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Dziataj w stuzbie dobrobytu ludzkosci i rozkwitu sieci zycia.

Respektuj granice planetarne.

Dbaj g tkanke spoteczng, ona jest kluczowa

Respektuj autonomie wspdlnot, zabiegajac o ich zgode
i zaangazowanie. -

Kontroluj wtadze, nie udawaj, ze w gospodarce wtadza nie
istnieje, a przewagi strukturalne i monopole nie szkodz3.

Badz ostrozny w strategiach, ktdre planujesz, minimalizujac
zykqwyrzadzenia szkody najstabszym.

Dobra wspdlne to ostoja kreatywnosci, pozwal im rozkwitnac.

ospodarka jest zréznicowana -
wspieraj wszystkie jej podsystemy.

Pracuj z pokora, czyn swoje zatozenia transparentnymi,
a takze bierz pod uwage alternatywne perspektywy i narzedzia
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rbanLab Gdynia oddaje do rak Czytelniczek i Czytelnikow

efekt pracy przedstawicieli wielu réznorodnych dyscyp-

lin. Na kartach niniejszej ksiazki w dwudziestu odslonach

szczegdlowo opowiedziane zostaja czytelnikowi realia

budowania spoteczno$ci, adaptacji do zmian klimatu

i zycia w $wiecie pandemicznym w czasach zazebiajacych
sie kryzysow antropocenu: klimatycznego, epidemicznego, gospodarczego
i spolecznego. Mimo rozpieto$ci tematow, wyzwan i refleksji, autorzy sa
zgodni co do niemozno$ci naszego przetrwania w epoce cztowieka w warunk-
ach kontynuowania modelu business as usual oraz jednoglo$ni w swojej
diagnozie dla miast: to one — siedziba wiekszo$ci populacji §wiata — musza
sie zmienié¢ i maja do tego ogromny potencjal. Prezentowane czytelnikom
w publikacji teksty, mimo czasem mrocznego i alarmujacego kontekstu, nie
maja jednak pesymistycznego wydzwieku; stowa autoréw niosa wiele odpow-
iedzi, rozwiazan i przykladéw odpornosSci — miejskiej, psychicznej, spolecznej —
w my$l postawy: odwaznie wobec kryzysow. Wieloglos narracji pisanych
iwizualnych splata sie tu w sp6jny przekaz: ochrona przyrody — w miastach
i poza nimi — jest naszym priorytetem. Im lepsza jej kondycja, tym lepiej
jesteSmy chronieni przed zmianami klimatu, chorobami, w tym epidemiami,
a takze stresem i zaburzeniami psychicznymi. Musimy drastycznie zmienié
wzory konsumpcji i styl zZycia oraz pogodzi¢ rozwdj miast ze zmniejsza-
niem zuzycia zasobéw. Gwaltownie ro$nie tez znaczenie miejskich zasobow
wspdlnych, otwierajac droge do wymiany i poszerzania wiedzy, wyznacza-
nia nowych kierunkéw i trendow oraz zwiekszania wrazliwo$ci spoleczne;j.
W zasadniczy sposob wplywa to zaréwno na miejskie zarzadzanie operacyjne,
jakistrategiczne. Mamy nadzieje, ze wyluskacie Pafistwo z madro$ci autoréw
wiele inspiracji, nadziei i gotowych do powielenia rozwiazan.
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PRZEDMOWA

zanowni Panstwo, oddajemy do Panstwa rak publikacje
~Miasto wobec wyzwan”, bedaca efektem wspodlpracy
srodowiska samorzadowego oraz znamienitych ekspertow
i ekspertek zaangazowanych w namys! nad rozwojem
naszego miasta i w dzialanie gdynskiego UrbanLabu.

W publikacji tej, jak w kazdej dobrej dyskusji o mieScie,

spotykaja sie rdzne perspektywy i podejScia, a taczy je wspolny mianownik

— wrazliwo$¢ na wyzwania, przed ktorymi stanely polskie miasta, przed
ktéorymi staneta Gdynia. Do podzielenia sie my$lami zaprosiliémy grono

0s6b z réznych dziedzin, zaangazowanych w dziatanie UrbanLab Gdynia

— w prace Grupy Strategicznej, Rad Spolecznych, Zespolow Tematycznych,
grup roboczych czy tez wydarzen w ramach UrbanCafe. Autorzy tekstow to

mieszkancy roznych miast — od Gdyni, przez Trdjmiasto, L6dz, Warszawe,

po Barcelone — prezentujacy rozne miejskie perspektywy.

Pokazujemy tu wspdlczesne dylematy, ktoére towarzysza nam
w poszukiwaniu odpowiedzi na nowe miejskie wyzwania. To dyskusja
o czynnikach miastotwoérczych, sposobach na budowanie lokalnej
wspélnoty, a takze poszukiwanie tego, co czyni miasta odpornymi na
kolejne wyzwania wspolczesnoéci. Jest wyrazem nie tylko tego, w jaki
sposéb mozna mysle¢ o Gdyni, ale rowniez o kazdym wspolczesnym
mieécie w ogole. Pokazuje dylematy, ktore podejmujemy, postawieni wobec

MIASTO WOBEC WYZWAN



kryzysu, z ktorym weze$niej nigdy nie musieliSmy sie mierzyé¢. Wskazuje,
w jaki sposéb zakorzenieni w mieécie, postrzegamy i odczuwamy to,
co przed nami.

Przeslanie plynace z tej publikacji to wypadkowa ro6znych gloséw
i perspektyw, jakie w te dyskusje o mieécie wnosza poszczeg6lni autorzy,
rozwazajac perspektywe budowania spolecznosci, adaptacje do zmian
klimatu, wyzwania, jakie niesie ze soba zycie w Swiecie pandemicznym.
Wsrdéd najwiekszych wyzwan ostatnich lat z jednej strony méwimy
o pandemii oraz idacych za nia kryzysach kondycji: zdrowotnej,
a takze psychicznej czy tez gospodarczej. Z drugiej strony zachodzace
zmiany klimatyczne doprowadzily do sytuacji, w ktorej konieczne jest
podejmowanie dzi§ bardzo konkretnych szeroko zakrojonych dzialan
przeciwdzialajacych kryzysowi, ale réwniez tych pomagajacych
zaadaptowa¢ sie do zachodzacych zmian. Pandemia i zmiany klimatu
splataja sie ze sobg, dotykajgc kazdego z nas indywidualnie, jak
i przyjmujac charakter globalny. Oba zjawiska musza byé przez nas
nie tylko bacznie obserwowane, ale przekladaé sie na podejmowanie
$wiadomych i odpowiedzialnych dziatan w lokalnych wspolnotach, ze
Swiadomoscig bycia czescia wielkiego organizmu, narazonego na konkretne
zagrozenia i ich konsekwencje. Do$wiadczenia kryzyséw uwypuklily
poszerzajaca sie Swiadomo$¢ wspolnot lokalnych i mlodego pokolenia,
ktore czuje sie silnie odpowiedzialne za refleksje, jaka planete chcemy
zostawié pokoleniom nastepnym. Poza lokalnym podej$ciem, musimy
zadawac sobie pytania zwigzane z wspolodpowiedzialno$cia za globalne
zmiany klimatyczne. Spogladajac na kryzys wynikajacy z pandemii,
mamy $wiadomos$¢ kluczowej roli, jaka odgrywaja samorzady, najlepiej
diagnozujace i rozwiazujace problemy lokalnych wspoélnot.

Co dla mnie osobi$cie oznacza zarzadzanie miastem w czasach kryzysu?
To uwazne wshuchiwanie sie w puls lokalnej wspoélnoty i stata gotowosé do
szybkiego reagowania na pojawiajace sie potrzeby. To rozwijanie tego, co
miastu da odporno$¢: Swiadomosci spotecznej, wzmacnianie lokalnych
spotecznoéci i ich tozsamosci, rozwijanie kapitalu spolecznego i kulturowego.
Zachodzace zmiany wymagaja budowania partnerstw, wzrasta rola debaty
i patrzenia na problemy z r6znych perspektyw. Niezwykle cenne jest
szukanie rozwigzan w interdyscyplinarnych gronach, z zaangazowaniem
ekspertow, w tym mieszkancow. Troska i odpowiedzialno$¢ za nasza
wspolnote przekladac¢ sie powinna na wspoélne, na poziomie calego
miasta, zaangazowanie i dzielenie sie swoja wiedza, do§wiadczeniem
oraz propozycjami.

Wyznaczajac kierunki dzialan, rozstrzygamy, jaka Gdynie i jakie polskie
miasta zostawimy nastepnym pokoleniom mieszkancéw i mieszkanek. Dzi§,
kiedy podejmowane lokalnie decyzje wigza sie z globalnymi zmianami silniej
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niz kiedykolwiek, jest to szczegolnie istotne. Jestem przekonany, ze ta lektura
bedzie odpowiedzia na wiele dylematéw oraz rozwazan, towarzyszacych
samorzadowcom, aktywistom czy zaangazowanym mieszkancom. Wierze,
ze wspolnie, inspirujac sie opiniami ekspertéw zar6wno naukowcédw, jak
i praktykéw, uda nam sie stawié czola czekajagcym nas wyzwaniom oraz
wymy$li¢ rozwiazania, ktdre sprawia, ze bedzie zylo sie lepiej wszystkim
mieszkancom miast, ale rowniez calej naszej planety.

Serdecznie zachecam Panstwa do lektury tego wydawnictwa!

Wojciech Szczurek

Prezydent Gdyni
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O URBANLAB GDYNIA

ublikacja, ktorg trzymacie Pafistwo w rekach, powstala w miejscu
nieprzypadkowym — zarébwno w koncepcyjnej, jak i fizycznej
przestrzeni gdyhskiego UrbanLabu. Inicjatywa pilotazowego
wdrozenia pierwszego w Polsce ,Jaboratorium miejskiego” wyrosla
w Gdyni z potrzeby praktycznego zmierzenia sie z wyzwaniami
zwiazanymi z podnoszeniem jako$ci Zycia mieszkaficow miast.
Szczegblng motywacja do dzialania stalo sie pragnienie przetestowania
i wdrozenia pomyshi na miejsce, stanowigce swoisty twdrezy tygiel koncepcji
rozwojowych, wymiany mySli i Kkonkretnych aktywnosci spolecznych,
podejmowanych na rzecz rozwoju miasta jako Zzywego organizmu. W realizacji
tego wieloaspektowego eksperymentalnego programu miejskiego kluczowa byla
potrzeba spotkania, dialogu, wsp6lpracy przedstawicieli struktur miasta z jego
uzytkownikami i zwiekszania zaangazowania mieszkaficow w dialog o mieScie.

URBAN LAB - EKSPERYMENT  WDROZENIOWY

Urban lab — to enigmatycznie brzmiace stowo jest synonimem pionierskiego
miejskiego eksperymentu, od blisko trzech lat wdrazanego w dwéch polskich
miastach: Gdyni i Rzeszowie. Osadzajac koncepcje miejskich laboratoriow
w praktyce wdrozeniowej, nadajemy metodzie kierunek i nowe znaczenie,
testujgc i wdrazajac rozwigzanie w Polsce nowatorskie. Nie byloby tego
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eksperymentu, gdyby nie otwarto§¢ wdrozeniowa dwé6ch miast, polaczona
z koncepcja wniesiong do polskiej dyskusji przez Instytut Rozwoju Miast
i Regionéw, a takze wsparcie w realizacji — zaré6wno merytoryczne, jak
i finansowe — Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej'. Urban laby
maja w zalozeniu rozpoznawaé problemy i poszukiwaé rozwigzah przy
udziale wszystkich stron spolecznego dialogu, tj. mieszkanek i mieszkancow,
przedstawicieli wladz samorzadowych, biznesu, organizacji pozarzadowych
i podmiotéow naukowych. W praktyce sa zywym, dostrajajagcym sie do
lokalnego kontekstu instrumentem, odpowiadajacym na potrzeby i wyzwania
stojace przed miastami. Dzialaja w spos6b innowacyjny — innowacji
poszukujac i je inicjujac, bedac na etapie wdrozeniowym innowacja sama
w sobie. Obecnie testowane, wrastaja w tkanke tych dwoch konkretnych
miast, dajac podwaliny do dalszego rozwoju metody®> w Polsce. Liczymy, ze
ta warta rozpowszechniania idea, dzieki naszemu wspdlnemu doéwiadczeniu,
bedzie miala szanse zakorzenié sie takze w innych Polskich miastach.

URBANLAB GDYNIA -  MIEJSKIE LABORATORIUM

UrbanLab Gdynia to miejsce spotkania ekspertéw, pasjonatow, mieszkahicow,
urzednikéw — dla ktérych sprawy miasta sa priorytetem. To nie tylko
konkretna fizyczna przestrzeh w budynku Pomorskiego Parku Naukowo-
Technologicznego, ale takze forum dialogu oraz innowacyjne §rodowisko
ludzi, ktérzy projektuja, testuja, wdrazaja i monitoruja rozwigzania stuzace
mieszkaficom miasta oraz uruchamiaja w tym celu procesy badawcze. Do
diagnozowania probleméw, a takze poszukiwania innowacji spolecznych je
rozwigzujacych, przyczynia sie kazdy z interdyscyplinarnych komponentow
UrbanLab Gdynia3. Naleza do nich: Grupa Strategiczna, Zespoly Tematyczne
i Grupy Robocze, dwumodulowy Inkubator Innowacji Spolecznych (Program
Kompetencji Miejskich oraz Pomyst Na Miasto), UrbanCafé (otwarte
forum dialogu o mieScie), rozwiazania z zakresu technologii obywatelskich
(implementacja platformy IT Decidim oraz rozwéj otwartych danych).
Wyzwania roku postawione przez Grupe Strategiczng podejmowane sa
przez ekspertéw i urzednikéw, mieszkancdéw i mieszkanki w ramach prac
grup i zespoldw oraz Inkubatora Innowacji. Znajduja odzwierciedlenie
w zakresie wydarzen, dyskusji panelowych, szkoleh w ramach UrbanCafé
oraz w tematyce publikacji i konferencji. W roku 2019 tematycznym
obszarem koncentracji byl rozwéj spoleczefistwa obywatelskiego, w 2020:
dostosowanie sie do zmian klimatu oraz Zycie miejskie w/po pandemii —
tematy kontynuowane obecnie.

Widzimy, ze aby skutecznie odpowiadaé na potrzeby wspolczesnych
miast, UrbanLab musi by¢ instrumentem zywym, gdyz potrzeby potrafia

1. UrbanLab to takze ,Adaptacja koncepcji UrbanLab w Gdyni” w projekcie Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, realizowanym ze $rodkow UE oraz gminnych; zob. infografike na stronie 358.

2. Wiecej: Bien M., Jarczewski W., Piziak B. (2020), ,URBAN LAB narzedzie poprawy jako$ci zycia mieszkancow
i miast zgodnie z ideg smart city”, Warszawa - Krakéw: Instytut Rozwoju Miast i Regionow.

3. Zob. infografike na stronie 359.
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w obecnych czasach szybko ewoluowaé.
Tak bylo na poczatku ubieglego roku, kiedy
globalnie zderzyliSmy sie z sytuacja pandemii
COVID-19. Wywolany przez nia kryzys
wymusit modyfikacje dlugofalowych wyzwarn,
przed ktérymi stoja i stang miasta — zar6wno
w wymiarze realizowanych polityk, formuly
dzialania administracji, jak i interakcji
z mieszkanicami. Wplynal réwniez znaczaco
na adaptacje samej formuly dzialalno$ci
UrbanLabu. W praktyce oznaczalo to m.in.
zmiane sposobu zarzadzania wdrozeniem
i przeniesienie wiekszoSci dzialan do
sfery on-line. Dotyczylo to spotkan grup
i zespolow eksperckich, otwartych spotkan
z mieszkaficami w UrbanCafé, szkolenn dla
urzednikéw, warsztatéw w ramach Programu
Kompetencji Miejskich, testéw innowacji
w ramach konkursu Pomysl na Miasto,
konferencji ,Miasta §wiadome”. Zmienily sie
réwniez zagadnienia, wymagajace interwencji
z powodu swojej nowosci, waznoéci i pilnoSci.
Na plan pierwszy wysunelo sie zmierzenie
z Wwyzwaniem ,Zycia w/po pandemii” -
z niezwykle istolnym zagadnieniem, bedacym

w orbicie szczegélnych zainteresowan
UrbanLabu, jakim jest obecna kondycja
psychofizyczna mlodziezy.

Elastyczno§¢é wbudowana w zalozenia

UrbanLabu miala pierwszoplanowe znaczenie.
Dzieki niej, jest on nieustannie przestrzenia
doéwiadczania, testowania  rozwigzan.
Pomaga dostosowywaé sposéb dzialania do
zmieniajacych si¢ warunkéw. UrbanLab
Gdynia pelni zatem réwnoczeénie funkcje
(auto)edukacyjna, jak i stanowi przestrzen
realizacji miejskich eksperymentow.
Diagnozuje miejskie potrzeby. Podejmuje
tematy z punktu widzenia miasta wazne,
trudne, ale tez wybiegajace w przyszlosé.
Ksztalci ekspert6w od proceséw — w miejskim
laboratorium wartoScia jest nie tylko
osiaggniecie celu, ale takze wspélnie przebyta
droga i wyciagnieta z niej nauka.
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Fot. Archiwum UrbanLab Gdynia

POZNAJMY SIE NA MIESCIE

W Gdyni filozofia my$lenia o nowatorskich i niekonwencjonalnych metodach
jest wszyta w tkanke miasta, chetnie testujacego nowe rozwigzania i dzielacego
sie wnioskami z pilotazy i eksperymentéw. Koncepcja utworzenia tu urban
labu to efektywne wykorzystanie potencjalu, w oparciu o ktéry miasto rozwija
sie od lat. Nie bez przyczyny nazywani jesteSmy miastem mieszkancow
aktywnych, utozsamiajacych sie ze swoja lokalng wspdlnots, cenigcych
innowacje, wspdldzialajacych na rzecz sasiedztw i spoleczno$ci lokalnych.
Dzieki temu Gdynia jest jednym z lideréw zmian spolecznych, docenianych
w Polsce i Europie. W gdyniskim podejéciu przy$wieca nam cel, by dzialania
podejmowane przez miejskie laboratorium byly utylitarne, mialy wymiar
maksymalnie praktyczny. Tematy i formuta wspolpracy, podejmowanej przez
mieszkanki i mieszkancéw, urzednikéw, uzytkownikéw ustug i przestrzeni
miejskich, dzieki umocowaniu spolecznemu przekladaja sie na dtugofalowe
zmiany. UrbanLab Gdynia, jako cze§¢ Laboratorium Innowacji Spolecznych
— jednostki budzetowej gminy miasta Gdyni — ma swoje trwale miejsce
w strukturze miasta. W jego ramach wypracowywane i wdrazane sa
rozwigzania w oparciu o potencjal i zasoby kluczowych miejskich jednostek
i wydzialéw Urzedu Miasta, mieszkanicow i mieszkanek, przedstawicieli
réznorodnych $rodowisk. Zaden urban lab nie ma szans powstaé bez
kompetentnego i zaangazowanego zespolu pracownikow i wspolpracownikow,
skladajacego sie z osob dostrzegajacych warto§é w eksperymentowaniu,
czyniacego z miasta przedmiot i podmiot swoich rozwazan i dzialania.
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W Gdyni, na kazdym etapie tworzenia i rozwoju naszego UrbanLabu, mieliémy
szczeScie do ludzi zaangazowanych w przekuwanie tej idei na konkret.
W tym miejscu szczegblnie wszystkim Wam, ktorzy byliscie i jesteScie z nami —
w réznych rolach i konfiguracjach — niezmiernie dziekujemy!

Istota UrbanLab Gdynia jest przede wszystkim poznawanie miasta
z réznych perspektyw, rozwdj mechanizméw pozwalajacych zrozumieé
lepiej odmienne racje i punkty widzenia. Temu shuzy¢é ma takze niniejsza
publikacja, kwintesencja istoty UrbanLabu - intelektualne spotkanie
réznych perspektyw i Srodowisk, owocujace zwiekszeniem otwartosci,
wrazliwoéci spolecznej, wiedzy o trendach oraz czynnikach i mechanizmach
napedzajacych rozw6j miast. Znajdziecie tu Pahistwo poglebiona refleksje
z zakresu tematéw podejmowanych w UrbanLab Gdynia w ciagu ostatnich
trzech lat, tj. adaptacji do zmian klimatu, kryzysu zwigzanego z utrzymujacym
sie stanem epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 i jego konsekwencji
gospodarczych i spolecznych oraz partycypacji i rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego. Liczymy, ze lektura tej ksigzki wesprze zrozumienie tych
probleméw w Gdyni i innych miastach w Polce, zblizy nas do adaptacji,
lagodzenia lub przeciwdzialania trwajacym i nadchodzacym wyzwaniom
oraz do przekonania, Ze to, co budujemy na co dzieri moze by¢ lepsze, jezeli
zaprojektujemy to wspolnie.

Zapraszamy do odwiedzin fizycznej przestrzeni UrbanLab w Gdyni oraz
naszej przestrzeni on-line, a juz teraz — do lektury!

Aleksandra Markowska
Dyrektor Laboratorium Innowacji Spolecznych w Gdyni

MIASTO WOBEC WYZWAN
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0 AUTORACH

PROF. DR HAB. EWA BINCZYK

Pracuje w Katedrze Filozofii Praktycznej w Instytucie Filozofii UMK w To-
runiu. Zajmuje si¢ wspélczesna filozofia §rodowiskowa, filozofig nauki i tech-
niki, studiami nad naukg i technologia oraz kontrowersjami w nauce. Jest
autorka ksigzek: Socjologia wiedzy w Biblii (Nomos, 2003), Obraz, kitory
nas zniewala (Universitas, 2007), Technonauka w spoleczeristwie ryzyka
(UMK, 2012), a takze Epoka czlowieka. Retoryka i marazm antropocenu
(PWN, 2018). Ostatnia ksigzka w 2019 r. byla nominowana do Nagrody im.
Dhugosza, a takze wskazana jako jedna z ,,20 ksiazek do czytania w XXI wie-
ku” (Lista Miedzynarodowego Czytania akcji ,,Polityki” i Teatru Studio, wrze-
sienh 2019). W roku 2021 ksigzka ukaze sie w jezyku rosyjskim (w wydawnic-
twie The New Observer). Stypendystka Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
(2005), Fundacji Fulbrighta (2006—2007), laureatka stypendium ,Zostancie
z nami” tygodnika ,Polityka” (2010). W semestrze zimowym roku 2016 Vi-
siting Scholar na Uniwersytecie Harvarda (Department of History of Science).

IDA BOCIAN

Jest aktorka, rezyserka, scenarzystka, managerka i trenerka organizacji po-
zarzadowych, z duzym do$wiadczeniem w zarzadzaniu w kulturze. Absol-
wentka warszawskiego Wydzialu Wiedzy o Teatrze w Akademii Teatralnej
im. A. Zelwerowicza i Mastere Specialisé Europeén en Management des
Entreprises Culturelles w Dijon, we Francji; wspélzalozycielka Stowarzy-
szenia "Stacja Szamocin". Aktorka Teatru Stajnia Pegaza i Teatru Off de
Bicz, a od 2013 r. prezeska Fundacji Klinika Kultury i dyrektorka Teatru
Gdynia Glowna. Ida Bocian wspoélpracowala jako trenerka i animatorka
z Towarzystwem Inicjatyw Tworczych ,e”, Akademia Rozwoju Filantro-
pii w Polsce, Europejskim Centrum SolidarnosSci i Narodowym Centrum
Kultury. Jej dotychczas najwiekszym sukcesem zawodowym jest trzylet-
ni miedzynarodowy projekt ,Poludniowobaltycka Akademia Teatru Nie-
zaleznego — narzedziem zmian spolecznych”, ktérego byla wspblautorka
i koordynatorka. Dzieki niemu udalo sie wychowaé ponad 40-stke mlodych
animatoré6w kultury, bieglych w sztuce teatru z Polski, Litwy i Szwecji.



DR MARZENA CYPRYANSKA-NEZLEK

Psycholozka spoleczna, doktor psychologii, pracuje na stanowisku adiunkta
na Wydziale Psychologii Uniwersytetu SWPS. Od kilku lat jej zaintereso-
wania badawcze dotycza psychologicznych oraz spolecznych konsekwencji
zmiany klimatu. Realizowane badania dotyczg miedzy innymi przekonan
na temat zmiany klimatu oraz reakecji emocjonalnych zwiazanych z uswia-
domieniem sobie konsekwencji zmian klimatycznych i obserwowanych
zmian w §rodowisku naturalnym. Analizuje tez czynniki warunkujgce
zaangazowanie w dzialania na rzecz klimatu. Autorka artykuléw nau-
kowych dotyczacych dehumanizacji, por6wnan spolecznych, jako$ci
zycia oraz konsekwencji zmiany klimatu dla zdrowia psychicznego
publikowanych w pismach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

MGR INZ. AGNIESZKA HUBENY-ZUKOWSKA

Wykladowczyni na Akademii Sztuk Pieknych w Gdarisku, absolwentka Pro-
fesjonalnego ogrodnictwa i projektowania ogrodéw (Hadlow College
UK), Ksztaltowania terenéw zieleni (Uniwersytet Przyrodniczy w Pozna-
niu), Architektury krajobrazu (SGGW w Warszawie) oraz Architektury
przestrzeni kulturowych (ASP w Gdansku). Jest autorka ponad 250 pro-
jektéw ogrodéw w Polsce i zagranica; zdobywczyni wielu nagrod w katego-
riach planowania krajobrazu i projektowania ogrodéw. Ponadto jest autorka
ponad 150 artykuléw, przez kilka lat byla stalg wspolpracowniczka magaz-
ynu ,Swiat rezydencji, wnetrz i ogrodéw”; wspélpracuje z wieloma czasopis-
mami. Czlonkini Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Ogrodéw, Interna-
tional Design Club oraz International Association of Designers. Od roku
2018 czlonkini migdzynarodowego jury w A’ Design Award & Competition.

DR HAB. MICHAtL JASKIEWICZ

Psycholog spoleczny i Srodowiskowy, zatrudniony w Pracowni Psychologii
Srodowiskowej i Relacji Miedzygrupowych Uniwersytetu Gdanskiego. Kie-
rowal projektem Narodowego Centrum Nauki ,Psychologiczne i érodo-
wiskowe wyznaczniki jako$ci Zycia w mieScie”. Jego zainteresowania badaw-
cze dotycza sposobéw reagowania na kryzys klimatyczny, do§wiadczania
grupowej trwogi i identyfikacji z miejscem. Popularyzuje wiedze na temat
kryzysu klimatycznego i psychologicznych uwarunkowan zachowan pro-Sro-
dowiskowych. Obserwator i uczestnik miejskiego zycia, uwaza podroézowanie
rowerem w mieécie za istotny element troski o zrbwnowazony rozwoj.
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DR ALEKSANDRA KARDAS

Fizyczka atmosfery i popularyzatorka nauki zwigzana z Wydzialem Fizyki
Uniwersytetu Warszawskiego, czlonkini zespolu doradczego ds. kryzysu kli-
matycznego przy Prezesie Polskiej Akademii Nauk. Jest redaktorka serwisu
Naukaoklimacie.pl, autorka popularno-naukowej Ksiqzki o wodzie, wspblau-
torka podrecznikéw: Nauka o klimacie oraz Klimatyczne ABC. Od wielu lat
dzieli sie z publicznoscia wiedza na temat klimatu w ramach festiwali nauki,
wykladéw, kursoéw internetowych oraz artykuléw prasowych i internetowych.

DR TOMASZ KIJEWSKI

Jest biologiem, badaczem i edukatorem w Pracowni Badania i Edukacji
o Klimacie i Oceanach w Instytucie Oceanologii Polskiej Akademii Nauk (IO
PAN) w Sopocie. Absolwent biologii na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika
w Toruniu, specjalizowal sie z antropologii. Tytul doktora uzyskal na Uni-
wersytecie Gdanskim w dziedzinie genetyki. Obecnie jest pracownikiem
naukowym IO PAN w Sopocie i realizuje misje edukacyjng Instytutu. Jego
dziedzina to biologia i genetyka fauny morskiej, a na co dzief zajmuje sie
interdyscyplinarnym podej$ciem do $rodowiska morskiego, w tym eko-
logia, taksonomia i bioréznorodnoscia. Jest zaangazowany w réznorodne
dzialania edukacyjne, biorac udzial badZz wspblorganizujac liczne festiwa-
le i pikniki naukowe oraz warsztaty i wyklady dla mlodziezy i doroslych.
Prowadzi réwniez blog popularnonaukowy: Rybanapiatek.wordpress.com.

WOJCIECH KLOSOWSKI

Ekspert samorzagdowy w zakresie strategicznego planowania rozwoju lo-
kalnego i regionalnego, jeden z najbardziej doéwiadczonych polskich
specjalistbw w zakresie rewitalizacji miast. Od ponad 25 lat pracuje jako
niezalezny doradca wladz samorzadowych. Autor i wspoélautor licznych
strategii i planéw dotyczacych rozwoju miast i regionéw, w tym strate-
gii gospodarczych, programéw rewitalizacji, polityk spolecznych, strate-
gii w zakresie kultury. Jest autorem m. in. podrecznika Wyspy szans. Jak
budowaé strategie rozwoju lokalnego. Prywatnie — dziadek o$mior-
ga wnuczat, autor powieéci, szablista i zapalony uczestnik larpow.



LESZEK KOPEC

Dyrektor Gdynhskiej Szkoly Filmowej i Festiwalu Polskich Filméw Fabu-
larnych oraz prezes zarzadu Pomorskiej Fundacji Filmowej w Gdyni. Pro-
ducent, przedsiebiorca i wydawca, gleboko zwiazany z Gdynig. Absolwent
filologii polskiej na Uniwersytecie Gdaniskim, w latach 1973-1979 pracowat
jako redaktor literackiego pisma studenckiego "Litteraria" (réwniez jego
wspoélzalozyciel). Autor powiesci Kredowe kolo wydanej w roku 1989 oraz
opowiadan i recenzji publikowanych w polskich czasopismach. W latach
1995-2002 wspoélpracownik kuriera czytelniczego "Megaron". Od 1999 r.
dyrektor Neptun Filmu, a nastepnie dyrektor Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych. Od 2005 do 2010 r. dyrektor Centrum Kultury w Gdyni.

KAROLINA KUSZLEWICZ

Pelni funkcje rzeczniczki ds. ochrony zwierzat w Polskim Towarzystwie
Etycznym. Prowadzi Kancelarie Adwokacka, specjalizujaca sie w prawnej
ochronie zwierzat i przyrody, w imieniu ktérych bierze udzial w rozprawach
sadowych. Ponadto jest autorkg bloga Wimieniuzwierzat.com, pisze dla por-
talu Prawo.pl. Czesto wypowiada sie w mediach jako alarmistka i adwokatka
ostrzegajgca przed niszczeniem $wiata zwierzat i ro§lin powodowanym dziala-
niami czlowieka. Proponuje rozwiazania i §rodki zapobiegawcze majace
na celu prawnie chronié flore i faune. Zostala nagrodzona pierwszym mie-
jscem w rankingu ,Rising Stars — Prawnicy Liderzy Jutra 2017”, a w 2018 r.
uznana zostala w rankingu magazynu Wysokie Obcasy za jedna z ,50
$mialych” kobiet. W 2019 r. ukazala sie jej ksigzka Prawa zwierzqt. Prak-
tyczny przewodnik, wyd. Wolters Kluwer. Aktualnie pracuje nad specja-
listycznym komentarzem do ustawy o ochronie zwierzat. Nalezy do Komisji
Legislacyjnej i Zespolu ds. Kobiet przy Naczelnej Radzie Adwokackiej.

MARCIN POPKIEWICZ

Analityk megatrendéw, ekspert i dziennikarz zajmujacy sie powia-
zaniami w obszarach gospodarka-energia-zasoby-§rodowisko. Au-
tor bestselleréw Swiat na rozdrozu, Rewolucja energetyczna. Ale
po co? i Nauka o klimacie. Redaktor portali Ziemianarozdrozu.pl
i Naukaoklimacie.pl; laureat gléwnej nagrody ,Dziennikarze dla Kkli-
matu 2015”, ,Economicus 2016” za najlepsza ksigzke szerzaca wie-
dze ekonomiczng oraz ,Promotor Energetyki Odnawialnej 2016”.
Wraz z zespolem redakecji ,Nauka o Kklimacie” laureat przyznawa-
nej przez MNiSW oraz PAP nagrody ,Popularyzator Nauki 2017”.
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WOJCIECH SANKO

Promotor technologii, ktéra odpowiada na potrzeby i problemy spoleczne;
animator wspoélpracy interdyscyplinarnej pomiedzy §wiatem technolo-
gicznym, organizacjami pozarzadowymi i administracja publiczng. Studio-
wal socjologie i administracje publiczna; koordynowal program Koduj Dla
Polski w Fundacji ePanhstwo. Zainicjowal na terenie Polski rozw6j obywa-
telskiej sieci czujnikéw smogu Sensor.Community (luftdaten.org.pl), pro-
motor rozwigzah open source w administracji publicznej (Open Source
Gov Tech). Tworca Festiwalu Technologii Obywatelskich dla Demokracji.

PROF. DR HAB. PIOTR SKUBAtA

Profesor nauk biologicznych, pracuje na Wydziale Nauk Przyrodniczych Uni-
wersytetu Slaskiego w Katowicach; ekolog, akarolog (zajmuje sie ekologia
i systematyka roztoczy Oribatida), autor ponad 300 artykuléw naukowych
i popularnonaukowych, pieciu ksiazek i 50 rozdzialéw w monografiach; etyk
$rodowiskowy, edukator ekologiczny, dzialacz na rzecz ochrony przyrody; akty-
wista klimatyczny, lider Climate Reality (fundacja wiceprezydenta Al Gore’a),
ethic expert w Komisji Europejskiej w Brukseli (program HORIZON 2020),
czlonek komisji ds. GMO i GMM przy Ministrze Srodowiska (2014-2019),
staly wspolpracownik miesiecznika ,AURA. Ochrona §rodowiska” i miesiecz-
nika ,,Dzikie Zycie”, wspélorganizator Festiwalu Kultury Ekologicznej ,,Zielo-
no Mi”, organizator i wspdlprowadzacy spotkania Klubu My$li Ekologiczne;j.

DR HAB. MARIUSZ SOKOLOWICZ

Pracownik akademicki i miejski dzialacz spoleczny. Profesor Uniwersytetu
Lodzkiego, specjalizujacy sie w problematyce ekonomii miejskiej i marketingu
terytorialnego. Autor i redaktor ponad 80 publikacji poswieconych prob-
lematyce ekonomii miejskiej. Byl spolecznym wspdlautorem Strategii Rozwoju
Ulicy Piotrkowskiej na lata 2009-2020 a w latach 2009-2013 jako urzednik
samorzadowy byt odpowiedzialny za jej rewitalizacje. Kierowat kilkoma projek-
tami badawczymi oraz uczestniczyt w realizacji kilkunastu projektow krajowych
i miedzynarodowych, finansowanych m. in. ze srodkéw programu Horyzont
2020, Narodowego Centrum Nauki, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego,
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Europejskiego Funduszu Spolecz-
nego, Agencji ds. Grantéw Republiki Czeskiej, oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego. Miejski aktywista, m.in. w Fundacji Ulicy Piotrkowskiej, ktorej
celem jest rewitalizacja centrum Lodzi i wzmacnianie 16dzkiej tozsamosci.
Swoja wiedze i do§wiadczenie poglebia podczas licznych wyjazdow zagranicz-
nych, m.in. do Francji, Wloch, Niemiec, Rosji, Ukrainy, Czech i Slowacji.

MIASTO WOBEC WYZWAN



FILIP SPRINGER

Pisarz i fotograf. Autor wielu cykli reporterskich oraz ksigzek, m.in.
Miedzianka. Historia znikania, Wanna z kolumnadq, 13 pieter,
Miasto Archipelag, Zle urodzone, Dwunaste: Nie mysl, ze uciekniesz.
Stypendysta Narodowego Centrum Kultury, Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Fundacji ,Herodot” im. Ryszarda Kapu$cin-
skiego i Miasta Stolecznego Warszawy. Nominowany do najwazniej-
szych nagrdd literackich w Polsce. Jego ksigzki tlumaczone sa na
chinski, angielski, niemiecki, czeski, rosyjski i wegierski. Wspélpracuje
z Instytutem Reportazu w Warszawie; wspoltworca Szkoly Ekopoetyki.

DR HAB. INZ. ARCH. MICHAL STANGEL

Jest urbanista, profesorem Politechniki Slaskiej w Katedrze Urbanistyki
i Planowania Przestrzennego na Wydziale Architektury. Zajmuje sie prob-
lematyka rewitalizacji miast, zagospodarowania przestrzeni publicznych
i rozwoju dzielnic mieszkaniowych. Stypendysta Fundacji Bauhaus-Dessau oraz
Fulbrighta w Massachusetts Institute of Technology, gdzie wspéhtworzyl projekt
Zaragoza Digital Mile. Autor (w zespolach) ok. stu opracowanh urbanistycznych,
m.in. nagrodzonego nagroda Ministra Infrastruktury i Budownictwa planu
miejscowego Nowego Centrum Tezewa na terenie powojskowym oraz koncepcji
rewitalizacji dla Rybnika i Walbrzycha. Laureat trzydziestu konkurséw urba-
nistyczno-architektonicznych (m.in. I miejsce w miedzynarodowym konkur-
sie Nowa Huta Przyszlo$ci); cztonek TUP i Polskiego Stowarzyszenia Budow-
nictwa Ekologicznego (PLGBC). Autor trzech ksigzek, m.in. Ksztattowanie
wspblczesnych obszaréw miejskich w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

NATALIA WIELEBSKA

Jest edukatorka, animatorka kultury, wspoélzalozycielka silnie zwigzanego
z Gdynig Stowarzyszenia Traffic Design, ktére prowadzi dzialania projek-
towe i edukacyjne, skoncentrowane wokoét estetyki i sztuki w przestrzeni
publicznej. W ramach stowarzyszenia, Natalia Wielebska prowadzi badania
i dzialania animacyjne, ktérych celem jest zglebianie charakteru i tozsamosci
przestrzeni miejskiej. Jest absolwentka kulturoznawstwa na Uniwersytecie
Gdanskim oraz dziennikarstwa i komunikacji spolecznej na Uniwersytecie
Warszawskim. Ukoniczyla podyplomowe studia miejskie w Instytucie Badan
Przestrzeni Publicznej na warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych, gdzie prowa-
dzi zajecia o detalu miejskim i warsztaty placemakingowe. Wspélpracowala
z Instytutem Kultury Miejskiej, tworzac i koordynujac program szkolen i warsz-
tatow skierowanych do sektora kultury. Na co dzieh zajmuje sie produkeja
wydarzenh kulturalnych i artystycznych oraz prowadzi dzialania edukacyjne.
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JACEK TOMASZEWSKI

Dyrektor generalny Master Telecom, absolwent Politechniki Gdafiskiej; w bran-
zy ICT od ponad dwudziestu lat, wspoltwérea wielokrotnie nagradzanych za in-
nowacyjnoéé systemow teleinformatycznych i komunikacyjnych, uczestnik, pre-
legent i wystawca na krajowych oraz miedzynarodowych targach, konferencjach
i szkoleniach branzowych, przedsiebiorca i pomyslodawca Platformy rozwoju
inteligentnych miast ,,City Data” — projektu realizowanego przez Spotke Ma-
ster Telecom w partnerstwie z Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicz-
nym w Gdyni. Odpowiedzialny za wdrozenie i rozwdj gdyniskiego portalu Otwar-
tych Danych oraz platformy eGIO — Gdyniskiego Informatora O$wiatowego.

KUBA WYGNANSKI

Jest socjologiem, wspoltworea i dzialaczem wielu organizacji pozarzadowych
oraz prezesem zarzadu Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spolecznych
~Stocznia”. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, w latach 80. dzialacz
»Solidarnosci” i Komitetéw Obywatelskich. Uczestnik obrad Okraglego Stolu.
Wspohtwérea m.in. Stowarzyszenia na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych
oraz Banku Danych o Organizacjach Pozarzagdowych Klon/Jawor. Wspdl-
pracowal m.in. z Polska Akecja Humanitarng, Fundacja im. Stefana Batorego
oraz Fundacja Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych. W latach 2002-2003
stypendysta Yale University (Yale World Fellow). Czlonek Rady Dzialalno-
$ci Pozytku Publicznego pierwszej, trzeciej i czwartej kadencji. Od 2010 do
momentu rezygnacji (2013) byl przewodniczacym Rady Programowej Te-
lewizji Polskiej. Od 2018 Senior Ashoka Fellow. Autor licznych publikacji
i wystapiefi na temat budowania spoleczefistwa obywatelskiego, znaczenia
strzeciego sektora” oraz roli organizacji pozarzadowych i wolontariatu; felie-
tonista kwartalnika ,,Wiez”. Laureat wielu wyré6zniefi, m.in. Nagrody im. An-
drzeja Baczkowskiego, Nagrody Totus i Nagrody im. Ks. Jozefa Tischnera.

ALEKSANDRA ZEMKE

Absolwentka Rozwiazywania konfliktow na Uniwersytecie w Amster-
damie oraz Instytutu Stosowanych Nauk Spolecznych na Uniwersytecie
Warszawskim. W 2011 r. zalozyla w Hiszpanii organizacje pozarzadowa Smile-
mundo, tworzgca innowacyjne narzedzia edukacyjne wspierajace zréwn-
owazony rozwdj. Od lat wspolpracuje z instytucjami dzialajagcymi na polu
polityki lokalnej: United Cities and Local Governments, UNDP, UN — Habitat,
Educating Cities czy Prowincja Barcelona. Tworzy dla nich programy eduk-
acyjne zwigzane przede wszystkim z Agendg 2030 i innowacjami na polu
Ekonomii Spolecznej i Solidarnej. Tworzone przez nia narzedzia wyr6zn-
ione zostaly wieloma nagrodami, w tym prestizowa World Summit Youth
Award, przyznanej przez ONZ w Brazylii dla najlepszych projektéw wyko-
rzystujacych nowe technologie do promowania zréwnowazonego rozwoju.
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Zarzadza¢ miastem w niestabilnym swiecie...

Come gather ‘round people, wherever you roam

And admit that the waters around you have grown

And accept it that soon you’ll be drenched to the bone

If your time to you is worth savin’

Then you better start swimmin’ or you'll sink like a stone
For the times they are a-changin’

Bob Dylan*

unktem wyjécia do jakiejkolwiek sensownej rozmowy o orga-

nizowaniu przyszlo$ci naszych miast musi byé¢ dzi§ konstatacja,

ze $wiat wokol nas stal sie trwale niestabilny. Nie wystarczy

temu stwierdzeniu usluznie przytaknaé. Trzeba zdobyé sie

na odwazne i rzetelnie sprawdzenie, na ile rozumiemy, co

ono faktycznie oznacza. Czy dociera do nas w pelni, czym jest
trwala niestabilno§é $wiata? Jaka jest skala jej wplywu na kazdy aspekt
Zycia w naszych miastach? Czy mamy odwage zmierzy¢ si¢ z konieczno$cia
wymyS$lenia od nowa wlaSciwie calego zarzadzania miejskiego, skoro wiemy
juz, ze ,stare dobre rozwigzania” wlaénie przestaly dziala¢?

Ponizej sprobuje, po pierwsze, zdefiniowaé istote obecnego kryzysu, nie tylko
w trzech odrebnych aspektach: klimatycznym, gospodarczym
i spolecznym, ale przede wszystkim podejme prdbe syntezy. Widzenie
obecnego kryzysu jako caloéci jest niezbedne, jeSli nie chcemy zabrnaé
w §lepa uliczke zarzadzania tym kryzysem branzowo przez odrebne strategie
w poszczegdlnych dziedzinach, co byloby katastrofalna pomytka.

Po drugie, wyjaénie, jak moim zdaniem w niestabilnym §wiecie zmienia sie
przewidywalno$é i sterowno$é zjawisk, a w zwigzku z tym — jak zmienia sie

* Podejdzcie tu ludzie, stuchajcie mych stow:/ Czy widzicie, ze wody podnosza sie znow?/ | zalejg was
wszystkich od stép az do gtow./ Kto z was chce by¢ uratowany,/ niech zaczyna juz ptywaé, nie stoi jak stup,/
bo to czas nadchodzi zmiany”, ttum. Wojciech Ktosowski.

MIASTO WOBEC WYZWAN



A zarzgdzanie miastem: zaréwno operacyjne (biezace,
antropopresja zajmujgce sie miejskimi sprawami wedlug hierarchii
pilno$ci), jak i strategiczne (dlugofalowe, zajmujace sie

Ogot dziatan cztowieka sprawami miasta wedlug hierarchii waznosci).

(zaréwno planowych,
jak i przypadkowych)

Po trzecie, podejme wstepng probe zarysowania
chmury nowych an zarzadzania miejskiego.
) majacych wptyw na Jednall'<yw ty‘;vny osta‘:lri’iznvlv aspekcieaogranicze; SiJQ tylio
srodowisko przyrodnicze. do wybranych wskazafi kierunkowych, zdajac sobie
Antropopresja moze sprawe, ze duzo bardziej rozbudowane wskazania
byc scharakteryzowana  znajdzie Czytelnik u Autorek i Autoréw kolejnych
poprzez roing skale  tekstow skladajacych sie na te ksiazke.
intensywnosci i zasiegu
przestrzennego, 0 SyIAT w KONWULSJACH....
ma najczesciej aspekt
negatywny, np.: hatas,
zanieczyszczenie
powietrza i wod, wyrab
lasow, wypas nadmiernej

Je$li mamy sensownie zarzadzaé naszymi miastami, to —
nie ma innego wyjécia — musimy zaczaé od postawienia
sobie pytania: czy na pewno rozumiemy, jaki §wiat
otacza nasze miasta? Wole tu przyjaé ostrozne zalozenie,
r : 7e nie. Ze caloSciowa odpowiedZ na powyzsze pytanie
liczby zwierzat. musimy dopiero skleié z odrebnych fragmentow.

Zacznijmy od kryzysu klimatycznego, ktéry jest faktem
bezspornym dla wszystkich znaczacych organizacji naukowych, zajmuja-
cych sie klimatologig na calym $wiecie. A jednak Internet jest pelen zdan typu:

~kiedy§ dwutlenku wegla bylo duzo wiecej i co?”, ,zawsze byly okresy ociepleii
i zlodowacen, czlowiek nie ma na to wplywu”, ,nie takie upaly pamietam
z dziecifistwa”. Nie ma innego wyj$cia, trzeba zmierzyé sie z takimi opiniami.
Wykres po prawej obrazuje, co dzialo sie z temperatura naszej planety przez
ostatnie 400 tys. lat (a wiec w okresie obejmujacym oba zlodowacenia
p6Znego plejstocenu oraz caly dotychczasowy holocen).

Na wykresie wida¢ wyraZnie czterokrotnie powtdrzony cykl ocieplen i oziebien
klimatu, trwajacy niemal dokladnie 100 tys. lat. Wynika on z tzw. cyklu
Milankovicia', ktéry wyjasnia wystarczajaco dobrze astronomiczne przyczyny
powtarzajacych sie zlodowacen i interglacjalow. Z wykresu wynika takze,
ze krzywa temperatury (czerwona linia na wykresie) jest gleboko zbiezna
z krzywa zawarto§ci dwutlenku wegla w atmosferze (czarna linia). Istotnie,
oba te zjawiska s3 powiazane sprzezeniami zwrotnymi. Zgodnie z przebiegiem
cyklu Milankovicia powinniémy wlasnie wchodzi¢ w okres klimatycznego
oziebienia i do kofica XXI wieku temperatura powinna obnizy¢ si¢ o 0,01°C
(jedna setna stopnia przez sto lat). Ale juz wiemy, ze to nie nastgpi. Jak widaé
na wykresie, w ciggu ostatnich 120 lat stezenie dwutlenku wegla w atmosferze
1. Cykl Milankovicia jest zwigzany z trzema czynnikami astronomicznymi: mimosrodowoscig orbity Ziemi,

zmiennoscia kata nachylenia osiowego Ziemi w stosunku do ptaszczyzny orbity (nachylenia ekliptyki) i precesja
osi ziemskiej. Gtownym czynnikiem sterujacym cyklem jest tu zmienna ekscentrycznosc orbity ziemskiej.
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Ryc.1. Zmiany temperatury powietrza i stezenia CO, w ciagu ostatnich 400 tysiecy lat
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Opracowanie autora; zrodto: Intergovernmental Panel on Climate Change (na podstawie badan rdzenia
lodowego Vostok, 2007).

wzroslo do poziomu nieznanego od milion6w lat. To nieprawda, ze ,kiedy$
bylo wieksze”: wykres dobitnie pokazuje, Ze od 400 tys. lat (a tak naprawde
od pottora miliona) nie przekroczylo nigdy 280 p.p.m. i utrzymywalo sie
w stalym przedziale 180-280 p.p.m. (jasnoszary poziomy pas na wykresie) az
do poczatku XX w., aby zacza¢ gwaltownie rosna¢ i osiggnac¢ w polowie 2020 r.
417 p.p.m.2 Cywilizacji ludzkiej udalo si¢ naruszy¢ planetarny mechanizm
rownowagi, ktory regulowal klimat Ziemi od milion6w lat. Nie ma co liczyé
na kolejne cykliczne oziebienie: jak latwo odczytaé z wykresu, obecnie
antropopresja (wplyw czlowieka) ociepla klimat ziemi kilkadziesiat razy
szybciej, niz cykl Milankovicia go ozigbia.

Na wyobraznie czytelnika moze podziala dorysowana przeze mnie pod
wykresem skala proces6w geologicznych i cywilizacyjnych: holocen to
malenki zielony prostokacik na konicu skali geologicznej, trwajacy 11,7 tys.
lat. A w tym czasie — przypomnijmy — w miejscu cofajacego sie lodowca
zdazylo sie uformowaé Morze Baltyckie. Za$§ cala historia ludzkosci od
momentu wynalezienia pisma — w przyblizeniu ostatnie 6 tys. lat — to

2. Pomiar w obserwatorium Mauna Loa (Hawaje), maj 2020 .
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‘ ‘cZy na pewno malefki niebieski prostokacik, mieszczacy sie¢ w polowie
. ostatniej dzialki skali czasu. Ostatnich trzystu lat cywilizacji
rozumie my przemyslowej nie daloby sie dostrzec w tych proporcjach
falel Ewari bez lupy. A przeciez tak naprawde to zaledwie 120 ostatnich
lakl swiat otacza lat spowodowalo katastrofe klimatyczna planety. I chociaz
nasze miasta? juz od 60 lat wiemy, ze cywilizacja oparla sie¢ o granice
wzrostu, to od tego czasu, zamiast powstrzymaé zmiane,
dodaliémy do atmosfery kolejne 100 p.p.m. dwutlenku wegla, a wiec tyle,
ile w swoim czasie spowodowalo rozmrozenie plejstocefiskich lodoweows.

Trudno mysleé o tym spokojnie.

Zmiany klimatu, w polaczeniu z dramatycznym zanieczyszczeniem biosfery
i stalg antropopresja na ekosystemy, zmniejszyly bior6znorodnoé¢ planety
w stopniu jeszcze do niedawna niewyobrazalnym. Tymczasem $wiat
biologiczny, ktorego czescia jest przeciez takze czlowiek, to system powigzany
siecig nieskonczenie zlozonych zaleznoéci i sprzezeh zwrotnych. Np. nie wiemy
dzi§ do konca, jakie powigzania z zachwianiem réwnowagi w ekosystemach
Ziemi i kryzysem klimatycznym moze mie¢ pandemia COVID-19, ale zwigzku
takiego nie nalezy wykluczaé, choéby w postaci zjawiska globalnego obnizenia
naszej odporno$ci. A dodajmy, ze system klimatyczny planety ma swoja
bezwladno$¢. Jezeli nawet natychmiast zatrzymaliby§Smy wzrost zawarto$ci
CO, w atmosferze na obecnym poziomie, a potem wrdcili do bezpiecznych
280 p.p.m., to klimat i tak bedzie sie nadal ocieplal, bo ponad 70% powierzchni
planety to ocean — globalny akumulator ciepla. Dzi§ nie widzimy jeszcze
caloéci skutkéw cieplnych juz zaistnialego wzrostu zawartoéci dwutlenku
wegla. Beda sie one stopniowo ujawnialy przez nastepne kilkadziesiat lat
i wyraza sie wzrostem globalnej temperatury o kolejne 0,35°C.

Niestabilnoé¢ dotyczy nie tylko klimatu i przyrody. Kryzys finansowy lat 2007—
2009 z apogeum w 2008 r. obnazyl nieu$wiadamiang weze$niej chwiejnosé
Swiatowego systemu gospodarczego, a dodatkowo pokazal, Zze wszystkie
wbudowane wefi mechanizmy samoregulacji i wczesnej oceny ryzyka moga
zawie$¢ jednoczeénie. Ale tym razem stalo sie takze co$ gorszego: nadkruszylo
sie zaufanie do oérodkéw akademickich uprawiajacych ekonomie. Krach roku
2008 nie zostal przeciez przewidziany do ostatniej chwili przez zaden z o§rodkéw
naukowych §wiata, cho¢ post factum wiemy, ze wszystkie przestanki ku temu byly
az nadto widoczne cztery lata wezesniej. Toksyczne swapy ryzyka kredytowego
(ang. credit default swap) byly chwalone przez czolowych ekonomistow
akademickich jeszcze w polowie 2008 r. jako ,znakomite instrumenty
dywersyfikacji ryzyka”. A chwile potem z hukiem rozsadzly &§wiatowa
gospodarke: setki milionéw ludzi stracilo prace i oszczednoéci zycia. Mam tu

3. Dla petnego obiektywizmu trzeba dodac, ze warto$¢ wymuszenia radiacyjnego (zmiany bilansu promienio-
wania w atmosferze, zwigzanej z zaburzeniem w systemie klimatycznym) w przypadku dwutlenku wegla jest
logarytmiczna (anie liniowa) funkcja jego zawartosci w atmosferze, a wiec wzrost od 300 do 400 p.p.m.
wywota w identycznych warunkach tylko ok. 65% tego efektu temperaturowego, co wczesniejszy wzrost od
180 do 280 p.p.m. Jednak kazdy wzrost panad 280 p.p.m. jest krokiem ku katastrofie.
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gorzka refleksje: w sprawie kryzysu klimatycznego biernoé¢ rzadéw i naiwnosé
spoleczehstw jest przynajmniej réwnowazona rzetelnoécia naukowcow.
W sprawie kryzysu finansowego nalezy liczy¢ sie z tym, Ze nie ostrzeze nas nikt+.

Nie mniej groznie wygladaja globalne i lokalne niedobory surowcow.
Wydawany co trzy lata komunikat Komisji Europejskiej’> o surowcach
krytycznych dla funkcjonowania europejskiej gospodarki, wskazuje
na 27 surowcoéw, dla ktorych ryzyko niedoboru dostaw jest szczegdlne.
Surowce, ktére UE w caloSci pozyskuje z zewnatrz,

czesto z obszaréw niestabilnych politycznie, to “
przykladowo: antymon, bizmut, magnez, niob, Kryzys

fosfor, skand, tantal, metale ziem rzadkich finansowy
i platynowce. Bez nich nie ma nowoczesnej
elektroniki, wyéwietlaczy cieklokrystalicznych, Z apogeum

ogniw fotowoltaicznych, laseréw, katalizatorow
niezbednych w przemySle chemicznym czy
farmaceutycznym i stu innych produktéw. Bardzo

w 2008 roku obnazyt

mozliwe, ze podstawowy zas6b tych pierwiastkéw,
po jaki bedzie musiala siegnaé wkrétce europejska
gospodarka, to... zas6b zahibernowany w zuzytych,
nieczynnych urzadzeniach w naszych garazach
i piwnicach, na strychach i wysypiskach.

Tworzac plany dla przyszloSci naszych miast,
musimy zdawaé sobie sprawe, ze planujemy
w otoczeniu niepewnym, na ktérym nie mozna
polega¢ bezwarunkowo. W perspektywie, jakiej
dotycza strategie naszych miast, z calag pewnoScia
moze zdarzyé sie kolejny kryzys lub zalamanie,
w wyniku ktérego nagle mieszkaficy naszego
miasta stracg oszczednoSci i zrodla dochodow.
Trzeba byé przygotowanym na ponowne
do$wiadczenie kryzysu, ktéry bedzie mial globalne
przyczyny, ale — lokalne skutki.

Wiadomo takze, ze §&wiatowa gospodarka

w dobie automatyzacji i informatyzacji przestala
potrzebowaé takiej ilosci ludzkiej pracy, by

nieuswiadamiana
wczesniej chwiejnosc
Swiatowego systemu
gospodarczego,

a dodatkowo pokazat,
ze wszystkie
wbudowane wen
mechanizmy
samoregulacji

I wczesnej oceny
ryzyka mogq zawies¢
jednoczesnie.

z kolei wykarmié rzesze konsumentéw niezbednych do sprzedania im
wyprodukowanych débr. Wobec $wiatowej nadprodukcji wszystkiego,
przemysl szuka od dawna sposobdw, by rzeczy zuzywaly sie coraz szybciej,
bo gdyby okazalo sie, ze nadal chodzimy w naszych ulubionych ubraniach

4. Trzeba jednak przyznac, ze jednoczesnie liczni ekonomiczni noblisci - A. Sen, J. Stiglitz, E. Ostrom,
W. Nordhaus czy niedawno A. Banerjee i E. Duflo - wypowiadajg sie w tonie ostrzegawczym i krytycznym wobec
dominujacego paradygmatu gospodarczego.

5. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw w sprawie wykazu surowcow krytycznych dla UE 2017. Bruksela, 13 wrzesnia 2017 ., COM(2017) 490.
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kupionych 20 lat temu, system runalby z hukiem. Wlaénie ten nacisk na
konsumowanie ponad rzeczywiste potrzeby jest bodaj gléwna przyczyna
kryzysu klimatycznego, bo zamiast produkowaé, ile potrzeba, produkujemy,
ile sie da. By¢ moze wiec nasz problem gospodarczy: ,gdzie znalezé
nabywcéw calej naszej produkeji?” trzeba zastapi¢ pytaniem spolecznym:
-Jak zadba¢, zebySmy, zachowujac (a moze — odzyskujac?) dobrostan,
przestali harowa¢ ponad sily, by zarobi¢ na rzeczy niepotrzebne?”.

W ten sposéb przeszliémy do trzeciego obszaru niestabilno$ci: otaczajacy nas

Swiat spoleczny staje sie na naszych oczach rozedrgany, pelen niepokoju i leku.

Jezeli kto§ chcialby sensownie zdiagnozowaé obecne spoleczefistwo, powinien

my$leé o nim jako o spoleczenistwie w chronicznym stresie. My, ludzie, aby

dobrze funkcjonowaé, potrzebujemy podstawowej réwnowagi wewnetrzne;j.

Ale na te réwnowage stale napiera zmienno$¢ $wiata zewnetrznego. Aby

wytrzymaé ten napoér, cztowiek ma mechanizmy dostosowawcze. Tymczasem

Swiat wokol nas wpadl w turbulencje i abySmy byli w stanie w nim przetrwaé,

nasze mechanizmy adaptacyjne pracuja pod stalym obciazeniem, a coraz

czeSciej — przeciazeniem. Jednostki lub cale grupy przestaja sobie radzi¢ z tym,

co dzieje sie wokél nas: ich prdg tolerancji stresu zostal przekroczony. W takiej

sytuacji ludzie przestaja zachowywaé sie racjonalnie, wpadajag w panike

‘ ‘ lub apatie, traca krytycyzm, wypieraja ze

Kryzys klimatyczny' $wiadomosci niewygodne fakty i zaprzeczajg im,

dokonuja nieracjonalnych wybor6w. Wydaje sie,

SpO{ECZ ny ze wszystko to obserwujemy zar6wno w Polsce,

i g OSPOda I'CZV, jak i w wielu krajac}.l éwiajca. Prz.ed na’mi -

2. ... wyzwanie zarzadzania miastami, ktorych

to C&{OSC, ktOI’E] NI@ spoleczno$ci mieszkaficow moga byé bardziej

. ” . . niz dotychczas nieufne, irracjonalne w swych
da sie leczyc, zajmujac

oczekiwaniach, podatne na manipulacje,

s|e tylko iednym 7 lel rozchwiane emocjonalnie i watpiace w sens
dlugotrwalych wysilkéw, nastawionych na

aSPEktéw- TrZEba ]a odlegle cele. To wszystko wina chronicznego
W| le e é h Olistyczni e stresu, ktéry we wspélczesnym $wiecie nalezy

chyba uznaé za nieunikniony.
Pora na splecenie trzech watkow w jeden warkocz: kryzys klimatyczny,
spoleczny i gospodarczy — to calo$é, ktorej nie da sie leczy¢, zajmujac sie tylko
jednym z jej aspektow. Trzeba ja widzieé¢ holistycznie. RozregulowaliSmy
klimat i zniszczyli$émy bior6znorodnoé¢ w pogoni za konsumpcja ponad potrzeby,
ktéra nie daje nam wymarzonego dobrostanu, a tylko rzadkie chwile ulgi
w stresie. Czesto pracujemy tez w sposob niedajacy nam poczucia sensowno$ci
naszego wysitku. By¢ moze poczucie harmonii i }adu przywrécitaby nam blisko§é
Swiata przyrody. Ale miasta zorganizowane sg dzi§ w taki sposdb, ze nie mamy
jak sie do przyrody zblizyé. Trudno jest przytuli¢ policzek do chlodnej kory...
drzewka w betonowej donicy ustawionego przy betonowym deptaku. Przyroda
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ma niewyobrazalng sile sukcesji i gdybySmy na chwile odpuscili, zaczelaby
natychmiast odzyskiwa¢ tereny, z ktérych ja wyparliémy. To, ze tak sie¢ nie
dzieje, ujawnia ponura prawde: widocznie nasz wysilek pozbycia sie przyrody
z miasta jest staly i konsekwentny. Kto$ ten wysilek na co dziet organizuje i za
niego placi. Zaskakujace, jak duza cze$¢ lokalnych ushug publicznych shuzy...
pogorszeniu stanu miasta. Sita nawyku organizowane s3 co roku ustugi zbedne
lub szkodliwe, bo ,zawsze tak sie robilo”.

Podobnie nieracjonalnie wyglada dzi$§ gospodarka rynkowa w naszych miastach:
przemozna sita globalizacji zdolala ja wple§é niemal w caloéci w Swiatowa sie¢
zaleznoéci od globalnych laticuchow dostaw i wystawila przez to nasze miasta na
kazde zachwianie $wiatowych koniunktur. A przeciez lokalne obiegi spoleczno-
gospodarcze oparte o miejscowa sie¢ zaufania, lojalnoéci i solidarno$ci nadal
istnieja. Te obiegi tylko czekaja, by kto§ wzmocnil je madrym zarzadzaniem
miejskim. Maja swoich lokalnych dostaweéw i nabywcow, miejscowych
producentdéw i konsumentdw, a coraz czeSciej — prosumentow: wytworcow
i nabyweéw w jednej osobie. Paradoksalnie: §wiat spoleczny naszych miast
potrzebuje dzi$§ zmian, ktdre w naturalny spos6b sa proklimatyczne, za§ madra
dbaloé¢ o klimat stwarza zapotrzebowanie na najrézniejsze ushugi i wyroby
lokalnej gospodarki, uniezalezniajace ja od globalnej niestabilno$eci.

Podsumujmy: otacza nas niestabilny §wiat, targany konwulsjami gwaltow-
nych zjawisk pogodowych, o nietypowych porach roku, z dramatycznie
zachwiang réwnowaga przyrodnicza, w ktorym zestresowani mieszkancy
wiekszo$é czasu poSwiecaja nielubianej pracy, by zarobié na niepotrzebne im
rzeczy, kupowane dla zagluszenia stresu i w koficu wyrzucane do pojemnika
z oznaczeniem ,niesegregowalne”. Ten smutny stan to nie trzy odrebne
grupy probleméw, ale jeden splatany wezel spraw do zalatwienia w naszych
miastach. I jest potrzebna jedna spdjna miejska strategia rozwigzywania
tego wezla. Teraz, juz, natychmiast.

NIESTABILNOSC SWIATA A ZARZADZANIE MIASTEM

Swiat byl zmienny od zawsze. Zmiennoéé $wiata sama w sobie nie jest
niczym nowym, a calkowicie niezmiennego otoczenia nie bylo nigdy
w przeszloci. Ale obecna niestabilno§é éwiata jest zmienno$cia nowego
rodzaju, definiowang przez cztery wspolwystepujace cechy: (1) zmiany sa
wielkoskalowe i doglebne, (2) sa niesterowalne w krotkim horyzoncie, (3) sa
doraznie nieprzewidywalne, a wreszcie (4) ich tempo jest niejednostajne,
zmienne. Oméwmy te cztery cechy po kolei.

Zmiany §wiata niestabilnego sa wielkoskalowe i zarazem doglebne.
Przez wielkoskalowo$¢é rozumiem tu, Ze zmiany te maja globalny zasieg: nie
dotyczg juz regiondw, panstw czy kontynentéw, ale calego naszego $wiata.
Te z nich, ktére maja charakter kryzysow, do§é szybko zmieniajg sie w kryzys
globalny. Nie wystarcza wiec lokalne i regionalne czy narodowe strategie
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walki z nimi, trzeba raczej planowa¢ swo6j udzial w strategiach globalnych,
bo przeciwdzialanie kryzysom musi by¢ globalnie zintegrowane. Za to coraz
wiecej sensu maja lokalne strategie redukeji szkod i zapobiegania skutkom
kryzysogennych zmian; te z kolei musza by¢ mozliwie zindywidualizowane
i dostosowane do wyzwan lokalnych. Z kolei przez doglebnoé¢ zmian
rozumiem, ze nie dotycza one jedynie tego, co widoczne na powierzchni.
Ze zmienia si¢ juz nie tylko obserwowalna warstwa zjawisk, ale ich istota,
ich gleboka sie¢ powigzan przyczynowych. Swiat nie tyle zaczyna wygladaé
inaczej, co — zaczal juz byé fundamentalnie inny.

Druga wlasciwoécia zmian Swiata niestabilnego jestich niesterowalno$é.
Jezeli ta teza wydaje sie komu$ nadmiernie radykalna, to proponuje
przyjac ja jako ostroznoSciowe zalozenie dyktowane przez zasade nalezytej
przezorno$ci: uznajmy, ze wobec gwaltownoéci i globalnej skali kryzys6w
wspblczesnego $wiata wszelkie nasze dzialania, bedgce prébami sterowania
tymi kryzysami, nie beda mialy skutkéw w krétkim horyzoncie czasowym.
Moga one mieé¢ skuteczno$é¢ dlugofalowa (nie wiemy jak duza), wiec i tak
warto je podejmowac, ale nie nalezy ludzi¢ sie, ze w perspektywie kilkuletniej
uda nam sie tak posterowaé zmianami, by uniknaé¢ dotkliwych skutkow
kryzysu. Méwiac kolokwialnie: lepiej nastawié sie na to, Ze niezaleznie od tego,
co byémy zrobili, w najblizszych latach skutki kryzysu dotkng nas i tak. Takie
pesymistyczne zalozenie skieruje nas ku dzialaniom bardziej racjonalnym
niz Slepy optymizm. Jakie to dzialania? Warto — oprécz dlugofalowych
starafi o zapobiezenie kryzysom — skierowaé mozliwie duzo uwagi i Srodkéw
na rozsadne dostosowanie sie do ich nieuchronnych skutkéw i redukcje
szkéd, ktére nastepuja juz teraz. Czym rézni sie zapobieganie kryzysowi
od dostosowania do jego skutkow? Zapobieganie kryzysowi (mitygacja)
to oslabianie przyczyn kryzys wywolujacych, to praca u Zrédel kryzysu,
prewencja i profilaktyka. To likwidowanie zawczasu czynnikéw wywolujacych
lub nasilajacych kryzys. To dzialania nakierowane na to, by kryzys nie nastapil,
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a jedli juz nastapil — aby slabl, a nie nasilal sie. Ale w kontekScie omawianej
przed chwila niesterowalnosci zmian, trzeba stwierdzié, ze takie akurat
dzialania w najblizszych latach nie przyniosa doraznie widocznych skutkow:
kryzysowi prawdopodobnie nie da sie zapobiec w krétkiej perspektywie.
Natomiast dostosowanie (adaptacja) do skutkéw kryzysu, zwane tez redukcjq
szkéd, to dzialanie wywodzace sie z realistycznego zalozenia, ze pewne
nastepstwa kryzysu sa nieuniknione, Ze nie uda si¢ im calkowicie zapobiec,
ze przeciez wielu z nich doznajemy juz obecnie. Dostosowanie polega na
tym, aby ograniczyé¢ negatywny wplyw skutkoéw kryzysu na nasze zycie, aby
zlagodzi¢ ich dolegliwo$é, ograniczy¢ szkody przez nie wyrzadzane.

Trzecig cechg $wiata niestabilnego jest to, ze zmiany nastepujagce w nim s3
nieprzewidywalne w krétkiej perspektywie. To wywrdcenie
do gbry nogami porzadku, do ktérego ludzkoé¢ byla przyzwyczajona od
zawsze. Umieliémy wzglednie trafnie przewidywa¢ wydarzenia najblizsze
w czasie, ale im dalej w przyszlo$¢, tym przewidywania byly bardziej mgliste.
Ten porzadek odwrécil sie o 180 stopni: umiemy prognozowaé z bardzo
wysokim prawdopodobiefstwem §rednig temperature na Ziemi za 15 lat. Ale
jaka pogoda bedzie w naszym mieécie tego lata? Tu straciliSmy mozliwoéé
przewidzenia czegokolwiek. Z procesami spolecznymi i gospodarczymi
jest jeszcze trudniej: w ich przypadku nie mamy takze latwej mozliwoéci
przewidywania dlugoterminowego. A skoro zmienno$ci otoczenia nie da sie
skutecznie prognozowac, to takze nie jest latwo na te zmienno$é sensownie
reagowac wyprzedzajaco.

Czwarta cechg niestabilnego $wiata, ktéra w praktyce bedzie miala znaczenie
kluczowe, jest niejednostajno$§é strumienia zmian. Tempo
zachodzacych zmian jest zmienne, rozedrgane. Zmiany przebiegaja raz szybko,
wrecz wybuchowo, a raz slabng lub zamierajac calkiem, stwarzaja niebezpieczne
zludzenie powrotu do stabilno$ci. Ta cecha niestabilnego $éwiata bedzie
w najblizszych latach najpowazniejsza przeszkoda w tworzeniu i realizowaniu
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madrych strategii lokalnych. Rzecz w tym, Ze gdyby kryzys mial charakterystyke
ciagla, duzo latwiej byloby uzyska¢ spoleczng zgode w sprawie przeciwdzialania
mu i ponoszenia zwigzanych z tym niezbednych kosztéw i wyrzeczef. Ale
w niestabilnym $wiecie, z powodu niejednostajnoSci jego zmian, bedzie niez-

wykle trudno budowaé i utrzymywac

14 Jak w Swiecie niestabilnym stabilna wicloletnig zgode spolecan

.. wokot wspdlnych celéw strategicznych.

zarzadzac miastem?  Rwane tempo zachodzacych zmian jest

znakomita pozywka dla tych, kt6rzy sa

gotowi zmienia¢ co chwile kurs, a w kazdej spolecznoéci jest takich oséb niemalo.

Trzeba mie¢ madra odpowiedz na ciggle zadania zmiany obranych kierunkow,
bo, nie ludZmy sie, takie Zgdania na pewno beda sie regularnie pojawiaé.

Jak w §wiecie niestabilnym zarzadzaé¢ miastem? Pamietajmy, ze wiekszo$é
naukowej teorii zarzadzania powstala w spokojnych czasach, w $wiecie
wysokiej sprawdzalnoSci prognoz. Dotyczy to takze teorii zarzadzania
kryzysowego, ktorej tworcy w znacznej czeSci nigdy nie widzieli na oczy
prawdziwego kryzysu. Zarzadzano kryzysami, ktére byly jedynie chwilowymi
zaburzeniami §wiata ogdlnie stabilnego. I bylo wiadomo, ze w zarzadzaniu
kryzysowym chodzi o jak najszybszy powr6t do poprzedniej stabilnoéci.
Tymczasem dzi§ trzeba bedzie zarzadzaé nie tylko sama nieprzewidywalno$cia
otoczenia, ale jednoczesnie, trzeba bedzie na biezaco weryfikowaé i naprawiaé
wlasng metodyke zarzadzania. Bo metodyka ta, tworzona kiedy$ dla zupelnie
innych warunkéw, jest juz dzi§ nieaktualna. Bedziemy zmuszeni robi¢ dwie
rzeczy naraz: w pierwszej warstwie bedziemy zarzadzaé w czasie rzeczywistym
zmiang naszych miast, za§ w drugiej warstwie bedziemy, takzie w czasie
rzeczywistym, zarzadzaé zmiang wlasnego zarzadzania zmiana.

Jaka jest kluczowa réznica miedzy starg i nowg metodyka zarzadzania miastem?
Jeszcze do niedawna za gléwng ceche systeméw organizacyjnych uznawano
ich bezwladnoé¢, ich sklonnoé¢ do nawykowego poruszania si¢ utartymi
koleinami, do powtarzania rozwigzan sprawdzonych i robienia wszystkiego tak,
jak dana rzecz ,robilo sie zawsze”. Wiec cheac zasadniczo zreorganizowaé jakas$
strukture, trzeba bylo skumulowaé olbrzymie sily i robi¢ wielka reorganizacje
naraz, jednym wielkim szarpnieciem. Nalezalo te strukture wyrwac z owych
utartych kolein, pokonujac przy tym potezny opoér. Cigg zmian drobnych nie
mial szans powodzenia, bo drobna zmiana nie wytracala organizacji z utartych
kolein, wsigkaly jak w piasek i za chwile wszystko bylo po staremu. Tymczasem
w éwiecie niestabilnym jest zgola odwrotnie: wszyscy dawno wypadliémy z kolein
rutyny i zboczyliémy z dobrze znanych §ciezek. Gléwna przeszkoda nie jest juz
bezwladnoéc i opor systemu, ale nieprzewidywalnoé¢ przyszloéci i wynikajgca
z niej trudno$é z wyznaczaniem celéw i Srodkow. W $wiecie stabilnym latwo byto
ustalié, dokad powinni$émy jechaé, ale potem trudno bylo wyrwac¢ sie z kolein
prowadzacych gdzie indziej. W $wiecie niestabilnym przestawi¢ kierownice jest
duzo latwiej, ale za to nie mamy latwoSci ustalenia, dokad jechaé.
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Wobec tego starg koncepcje, aby strategiczne zmiany planowa¢ jako wielkie
skoki w obrany z gbry punkt, trzeba zastgpi¢ nowa generalng wytyczng:
w §wiecie niestabilnym coraz liczniejsze zmiany strategiczne musza byé
obudowane alternatywnymi scenariuszami. Powinny by¢ one realizowane
poprzez cykl kolejnych drobnych krokéw ze stala czujna obserwacja, jak
dane rozwigzanie si¢ sprawdza. Mowimy tu o prototypowaniu strategicznym.
Powinna mu towarzyszy¢ gotowo$¢ do korygowania kursu, jesli pojawi sie
taka uzasadniona potrzeba. Jednak z kolei korygowanie kursu nie powinno
nastepowa¢ pod wplywem zmiennych nastrojéw spolecznych, wynikajacych
z niejednostajnego tempa zachodzacych zmian. Zachowanie rozsadnej
réwnowagi miedzy stabilizacja kursu strategicznego a czujno$cig na potrzebe
jego korekt, to najpowazniejsze wyzwanie calego zarzadzania strategicznego
w niestabilnym §wiecie.

Inng istotng cechg niestabilnego $wiata, w ktérym juz obecnie zarzadzamy
naszymi miastami, jest konieczno$é stalej gotowosci do przelaczenia sie z dnia na
dzien, a nawet z godziny na godzine, z zarzadzania strategicznego na zarzadzanie
kryzysowe sytuacja biezaca. Trzeba by¢ caly czas gotowym na chwilowe
zawieszenie strategii oraz skupienie calej uwagi i wszystkich sil wykonawczych
na zarzadzaniu sytuacja tu i teraz. W niestabilnym $wiecie nie da si¢ juz
zalozy¢, ze strategia bedzie realizowana nieprzerwanie i konsekwentnie. To
nie bedzie zalezalo od naszej decyzji. W kazdej chwili kryzys moze nasilié sie
w taki sposoéb, ze trzeba bedzie skupié sie na tym, by nie utona¢. Nie da sie tez
przewidzieé, jak czesto przyjdzie nam porzucac na chwile wizje strategiczng
i wszystkimi silami gasi¢ pozar. Czy wobec tego, w §wiecie wpadajacym co
chwile w turbulencje, warto w ogdle planowa¢ strategicznie? Czy nie wystarczy
samo sprawne biezace zarzadzanie kryzysowe? Odpowiadam z calym
przekonaniem: nie, nie wystarczy. Strategia jest potrzebna. Czy idac wsréd
ulewnego deszczu, wystarczy skupié sie wylacznie na robieniu kolejnego
kroku tak, by nie wpaé¢ w kaluze? Czy mozna przestaé zastanawiaé sie, dokad
chcemy generalnie dojéé? Poszukiwanie suchego miejsca na postawienie
kolejnego kroku, to wlaénie biezace zarzadzanie kryzysowe. A namysl nad
tym, dokad w ogéle chcemy doj$é, stawiajac te pojedyncze kroki, to juz
zarzadzanie strategiczne.

NOWE WYZWANIA DLA ZARZADZANIA MIASTEM:
GARSC PROPOZYCJI...

Z pelna Swiadomo$cia pomine tu absolutnie najwazniejsze wyzwanie
zarzadzania miastem, jakim jest dostosowanie do zmian klimatycznych
i mitygacja wplywu na te zmiany. Mam $§wiadomo$¢, ze watek ten bedzie
w tej ksiazce z wielka wnikliwoécia i fachowoS$cia poruszony w innych
tekstach. Skupie sie wiec na pozostalych obszarach, nie pretendujac do
zaprezentowania pelnego ich przegladu. Bedzie to raczej chmura wstepnych
propozycji, ktora az prosi sie o uzupelnianie i rozwijanie.
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Pierwszym wyzwaniem nowego zarzadzania miejskiego, jakie przychodzi
mi do glowy, jest $wiadomy odwrét od ,starych dobrych rozwiazah”
w zarzadzaniu ushugami komunalnymi i spolecznymi, jakich dostarcza miasto.

universal basic

(bezwarunkowy dochéd
podstawowy) model
finansow publicznych
zaktadajacy, ze kazdy
obywatel, niezaleznie od
swojej sytuacji majatkowej,
otrzymuje od panstwa jed-
nakowa kwote pieniedzy,
za ktora nie jest wymagane
jakiekolwiek Swiadczenie
wzajemne. Realizacja

tego modelu ma zapewni¢
wszystkim bezpieczeiistwo
materialne oraz mozliwos¢
petnego uczestniczenia

W Zyciu spotecznym.

A to z kolei wymaga gruntownej i systematycznej pracy
z wiasnymi kadrami: ludzie muszgq nabraé przekonania,
ze dzialanie po nowemu jest w mieScie wprowadzone na
powaznie. Bo pamietajmy, ze ,stare dobre rozwigzania”
maja swoich obroficow, ktérzy nie ustapig latwo, ktorzy
majg przeciez swoje nawyki i swéj lek przed zmiana. By
stare rozwigzania znikly z praktyki, nie wystarczy przesta¢
je wspieraé. Trzeba aktywnie zastapi¢ je rozwiazaniami
nowymi. Najbardziej narazone na kontynuowanie rozwigzan
juz nieaktualnych sa dziedziny proceduralne. Ale czy
procedury nie maja byé wlasnie powtarzalne? Oto przyklad,
ktory moze byé odpowiedzia: powszechny w instytucjach
sektora publicznego jest zwyczaj przepisywania niemal
stowo w stowo dokumentacji przetargowej, z odnalezionych
w Internecie dokumentacji wczeéniejszych przetargow
podobnych do tego, jaki wlaénie chcemy oglosi¢. Zwyczaj
powielania opiséw przedmiotu zaméwienia nie byt az tak
grofny w §wiecie stabilnym, gdzie dla wiekszoéci zaméwieri
dalo sie faktycznie znaleZ¢ jakie$ rozsadne prototypy. Ale
w $wiecie niestabilnym, w sytuacjach nowych wyzwan,
niezbedny stanie sie gleboki twérczy namyst nad tym, co
faktycznie chcemy w ramach danego przetargu zamoéwié
(bo malo prawdopodobne, ze dokladnie to samo, co jakie$
inne miasto dziesie¢ lat temu). Wiekszo§¢ praktyk opartych
o wygodnga powtarzalnoéé stanie sie dlugofalowo nieskuteczna.

Bedzie trzeba na biezaco obserwowa¢ dorazng skuteczno$é tych praktyk i w razie
potrzeby korygowac je lub w ich miejsce wymyslaé praktyki calkiem nowe.

Drugim wyzwaniem nowego zarzadzania miejskiego wydaje sie $§wiadome

i planowe wspieranie lokalnej gospodarki kooperatywnej. System gospodarczy
Swiata napedzany dotychczas tylko jednym silnikiem — silnikiem konkurencji
— w Swiecie niestabilnym bedzie musial uruchomié¢ drugi, wspomagajacy silnik —
silnik kooperacji. Solidarno$¢ i gotowo§é kooperacji okaze sie dlugofalowo
coraz bardziej istotng cechg lokalnych spolecznoéci, je§li maja one przetrwaé.
Gospodarka kooperatywna to co$, czego bedziemy uczyli sie powoli, ale
jej pierwsze przejawy sa juz teraz obecne w naszych lokalnych obiegach
gospodarczych. Tesknota konsumenta za nieograniczonym wyborem atrakcji,
sprowadzonych z calego §wiata, zostaje coraz czeSciej zastgpiona tesknotg za
lokalna specyfika, za miejscowym produktem nabytym mozliwie bezposrednio
od pobliskiego producenta. Wygoda kupowania w wielkich centrach handlo-
wych i hipermarketach powoli napotyka kontrapunkt w postaci konsumenckich
odruchéw $wiadomego wspierania drobnej przedsiebiorczo$ci lokalnej.
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Wsparcie to jest tym silniejsze, im bardziej jest wplecione w rozbudowana
sie¢ lokalnego zaufania, lojalnosci i solidarnosci. A wiec de facto — w sie¢
lokalnego kapitalu spolecznego. Gospodarka kooperacyjna w odréznieniu od
konkurencyjnej to ekonomia $wiata wyczulone-

go na sprawiedliwo$é, etyke i wzgledy eko- ‘ ‘

logiczne, bardziej niz na promocje, zysk i wygode. GOSpOda I’ka
Wladze miejskie maja wazne instrumenty .
wspierania takiego rodzaju gospodarki lokalnej. koope ra Cy] na

Prawdopodobnie czeka nas wszystkich W Odrﬂznlenlu Od
nieuchronne przejScie w kierunku bardziej konkurencyjnei
solidarnego podzialu zasobéw pracy. Trzeba o0,
pogodzié sie z tym faktem: we wspblczesnym L0 ekonomia swiata
$wiecie praca stala sie dobrem deficytowym. WVCZUIO“ e g ona

Dlaczego pracy jest zawsze mniej niz osdb

zainteresowanych jej podjeciem? To miedzy sprawiedliwoéé' etyke
innymi wynik rozwoju technologii: coraz wigksza . .
czesC pracy jest wykonywana bez udziatu ludzi. | WZgledV EkOIOQICZHE.

Mieliémy juz w ostatnich latach i tym bardziej al nig :
bedziemy mie¢ w przyszlosci coraz dluzsze okresy bardz_lel NIZ na promocje,
wzrostu gospodarczego bez tworzenia nowych ZySk | Wngde. Wtadze

miejsc pracy — wzrostu osiggnietego dzieki . a p . .
postepowi technicznemu. Ale ponadto §wiadomy mi elSkIe mal a wazne

konsumeryzm w przyszlosci powinien ogranicza¢  jpstrumenty wspierania
popyt na rzeczy niepotrzebne. Spadnie wiec . .
produkcja i zniknie cze$¢ miejsc pracy. Nie ta klego I’Odzaju

ma innego wyjécia, $wiat musi szukaé¢ modelu, H H
w ktérym ta mniejsza ilo§é pracy wykarmi gOSpOdarkl IOkalnel'
wicksza liczbe ludzi. Trzeba przygotowywaé

sie wiec do éwiata bardziej solidarnego, w ktérym wiecej os6b bedzie
pracowalo zarobkowo, ale w mniejszym indywidualnym
wymiarze czasu pracy. Musimy oswoi¢ sie z mysla, ze typowe
zatrudnienie w przyszlo$ci nie bedzie mialo wymiaru pelnego etatu, ale
raczej trzech czwartych, a byé moze dwdch trzecich etatu. I Ze pracodawca
zatrudniajagcym w ten spos6b bedzie takze miasto.

Innym wyzwaniem jest ustabilizowanie Zrédel utrzymania mieszkancow
na podstawowym poziomie. Elementem $wiata przyszloSci beda zalamania
gospodarcze o najrézniejszym charakterze. Skonczy sie wieloletnia stabilno$é
7rédel utrzymania calych populacji. A tymczasem oduczyliémy sie jako
spoleczenstwa, funkcjonowaé w takich warunkach: nie gromadzimy zapasow,
nie umiemy doraZnie ogranicza¢é konsumpcji. Utraciliémy tradycyjna
zaradno$¢ i samowystarczalnoéé naszych przodkéw w skali pojedynczego
gospodarstwa domowego: nie umiemy upiec chleba, ubi¢ masla, owarzy¢ sera,
naprawi¢ drzwi ani uszy¢ koszuli. Wiec bez pieniedzy tracimy ré6wnowage
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Zyciowa niemal natychmiast. Trzeba myS$le¢ o rozwigzaniach amortyzujacych
niestabilnoé¢ §wiata pod tym wzgledem. Jednym z takich amortyzatoréw jest
koncepcja — a raczej chmura zréznicowanych koncepcji — znana pod nazwa

bezwarunkowego dochodu podstawowego (BDP)°.

Bezwarunkowy doch6d podstawowy to idea wyplacania kazdemu
obywatelowi comiesiecznego éwiadczenia pienieznego, nieuwarunkowanego
zadnym $wiadczeniem wzajemnym ani spelnieniem jakichkolwiek warunkow.
Wysoko$¢ takiego §wiadczenia mialaby umozliwi¢ Zycie na podstawowym
poziomie. Jakkolwiek istnieje kilkanascie szczegolowych modeli wdrozenia
takiej idei, to rdzen ich jest wsp6lny: w interesie spolecznym jest, aby nikt
nie pozostawal bez §rodkow do Zycia.

Zwolennicy BDP podnoszg fakt, ze osoby pozbawione dochodéw i tak sg we
wspolezesnych politykach publicznych objete najroézniejszymi §wiadczeniami,
ktére sa jednak skomplikowane i dalekie od powszechno$ci. Eksperyment
z BDP przeprowadzony w Finlandii nie potwierdzil obaw, ze otrzymywanie
dochodu podstawowego zmniejszy motywacje do podejmowania pracy:
aktywno$§é ekonomiczna w grupie 2 tys. os6b otrzymujacych BDP byla
minimalnie wyzsza, niz w grupie kontrolnej. Zwraca sie tez uwage, ze
wprowadzenie BDP rozwigzaloby nie tylko problem skrajnego ubodstwa, ale
zaskakujaco wiele probleméw wspblczesnych spoleczefistw. W dobie deficytu
pracy cze$¢ osob, majac elementarne utrzymanie, moglaby spokojnie
poswieci¢ sie potrzebnym spoleczefistwu aktywno$ciom niezarobkowym:
opieka nad czlonkami rodziny, samorozwojem, tworczo$cig, wolontariatem.

ZAMIAST PODSUMOWANIA

Mam wielki niedosyt, konczac ten artykul. Zbyt skrétowo oméwilem idee
prototypowania strategicznego, ktérg uwazam za kluczowa. Nie zmieécily
sie w nim w ogoble wazne watki: nowa miejska polityka spoleczna w czasach
Srebrnego Tsunami, nowa rola kultury jako spoiwa wspoélnoty ponad
r6znorodnoécia, nowe uczestnictwo mieszkanicow, nowe podejécie do
mieszkalnictwa i sto innych watkow.

Zmarly w 1958 r. wizjoner i wynalazca Charles Kettering mawial: ,interesuje
mnie przyszlo$é, poniewaz zamierzam spedzi¢ w niej reszte zycia”. Tak sie
sklada, ze obecnie wszyscy Zyjemy wlaénie w owej przyszlo$ci Ketteringa, kt6ra
dla nas jest terazniejszo$cia pelng niepokoju i napiecia. Nasza wlasna przyszlo§é
— gdy ja prognozujemy — wydaje sie czesto przytlaczajaca. Ale przyszloéé te beda
przeciez zamieszkiwa¢ nasze dzieci i wnuki. Mamy wobec nich dhg i to dla
nich musi nam zaleze¢ na przyszloéci. Wiec, przywolujac slowa Boba Dylana,
jesli nie chcemy pajéc jak kamien na dno, lepiej zacznijmy ptywac.

6. Takie - nie do korica dostowne - ttumaczenie angielskiego terminu universal basic income (UBI) przyjeto
sie w polskiej literaturze.
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ALEKSANDRA
K A R D A S

Zmiana klimatu — zmiany dla polskich miast

ielu z nas zapamietalo ze szkoly, ze w odr6znieniu od

zmieniajacej sie z dnia na dzien pogody, klimat jest czyms$

stalym. Ze sa to ustalone na podstawie wieloletnich

obserwacji $rednie typowe warunki panujagce na

okre§lonym terenie. Przyzwyczailiémy sie, Ze projektujgc

infrastrukture, planujagc dzialalnoé¢ handlowa lub
uslugowa, czy organizujac ochrone zdrowia, bierzemy pod uwage wladnie
takie wieloletnie statystyki. Obecnie jednak trzeba bra¢ pod uwage takze to, ze
nasze wieloletnie statystyki ulegaja zmianie.

GLOBALNA ZMIANA KLIMATU - SKAD SIE WZIELA?

Rozwéj cywilizacji ludzkiej przypadl na okres stosunkowo stabilnego
klimatu. Miedzy 10 a 5 tys. lat temu $rednia temperatura powierzchni
Ziemi utrzymywala si¢ na mniej wiecej stalym poziomie, z niewielkimi
wahaniami. Okolo 5 tys. lat temu, w wyniku naturalnych proceséw, zaczela
spada¢, jednak dzialo sie to bardzo powoli: w ciagu kolejnych tysiecy lat
zdolala obnizy¢ sie o ok. 0,5-0,6°C. Sytuacja ulegla diametralnej zmianie
wraz z nastaniem tzw. rewolucji przemyslowej. W drugiej polowie
XVIII wieku rozpoczal sie bardzo szybki rozwdj przemyslu i rolnictwa.
Towarzyszyly mu masowe wylesianie oraz coraz powszechniejsze
wykorzystanie paliw kopalnych — wegla, ropy i gazu. Spalanie paliw
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umozliwilo latwa produkcje energii w dowolnym czasie i miejscu.
Wynalezienie elektrycznoéci pozwolilo na latwe przesylanie energii
i zasilanie coraz wiekszej liczby urzadzef — zar6wno przemystowych, jak
i domowych czy sluzacych ochronie zdrowia. Prowadzilo to do dalszego
wzrostu zapotrzebowania i produkcji energii, a jednocze$nie rosngcego
dobrobytu (Popkiewicz i in., 2018).

Niestety, spalanie paliw nieuchronnie laczy sie z emisjami dwutlenku
wegla. Wydobycie kopalin, a takze coraz intensywniej prowadzona hodowla
zwierzat czy uprawa ryzu, przynosza emisje metanu. Uzycie nawozéw
sztucznych skutkuje uwalnianiem podtlenku azotu. Wszystkie te gazy maja
wspblna ceche: przepuszczaja promieniowanie sloneczne, pozwalajac mu
nagrzewaé¢ powierzchnie Ziemi, ale zatrzymuja majace inna dlugo$é fali
promieniowanie ziemskie. Wzrost ich koncentracji powoduje, ze atmosfera
zatrzymuje wiecej energii niz weze$niej, nie pozwala jej tak latwo uciekaé
w kosmos. Oznacza to zachwianie rdwnowagi. Dopoki planeta emitowala
w kosmos tyle samo energii, ile otrzymywala od Slofica, jej Srednia
temperatura byla w przyblizeniu stala. Gdy Ziemia oddaje przestrzeni
kosmicznej mniej energii, niz otrzymuje od Slofica, jej temperatura musi
wzrosnadé. I to wlaénie obserwujemy dzisiaj.

Koncentracje dwutlenku wegla, metanu i podtlenku azotu wzrosly juz,
odpowiednio, o 48%, 160% i 23% wzgledem epoki przedprzemystowej
(WMO, 2020). Od drugiej polowy dziewietnastego wieku §$rednia
temperatura powierzchni Ziemi podniosla sie juz o ponad 1°C (Masson-
Delmotte et al., 2018). Ta liczba moze wydawaé sie na pierwszy rzut oka
niewielka, ale nalezy pamieta¢, ze dotyczy ona &éredniej temperatury
powierzchni calego globu. Spadek éredniej temperatury o0 4—-6°C wystarczytby
do tego, by nastala epoka lodowa i by Europa pokryla sie grubg warstwa ladolodu.
My obecnie idziemy w przeciwnym kierunku — jesli nie zatrzymamy emisji
gazow cieplarnianych, beda sie one w dalszym ciagu gromadzié¢ w atmosferze
i w ciggu 100 lat mozemy zanotowaé wzrost éredniej temperatury o 4°C
i wiecej (Stocker et al., 2013). Nawet jeéli podejmiemy intensywne dzialania
zapobiegajace dalszemu ocieplaniu sie klimatu, musimy w najblizszych
dekadach liczyé sie ze wzrostem temperatur o kolejne 0,5 lub 1°C (Stocker
et al., 2013; Masson-Delmotte et al., 2018). Bedzie to oznaczalo, ze na Ziemi
zapanujg zupelnie inne warunki klimatyczne niz te znane nam z XX wieku
(nie méwigc o dawniejszych czasach).

Wzrost $redniej temperatury powierzchni Ziemi odbija sie¢ na wielu
aspektach jej klimatu. Najwiecej energii gromadzi sie w oceanach, a wzrost
ich temperatury sprzyja nasilonemu parowaniu wody. Wiecej pary wodnej
w atmosferze oznacza, z jednej strony, silniejsze ocieplenie (para wodna
jest gazem cieplarnianym), a z drugiej — silniejsze burze i huragany.
Cieplejszy ocean to takze szybsze topnienie ladolodéw, ktérych krawedzie
obmywa. Wzrost temperatury nie zachodzi w tym samym tempie na calym
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Swiecie, przez co zmieniaja sie réznice w nagrzaniu terenéw na réznych
szeroko$ciach geograficznych i nie tylko. Powoduje to zmiany w kierunkach
przeplywow powietrza, a co za tym idzie — wmiejscach wystepowania chmur
i opadéw. Wszystko to wplywa na statystyki pogodowe w poszczegblnych
regionach. Jakie zmiany obserwujemy i bedziemy obserwowaé w Polsce?
Ktdre warto uwzglednié przy planowaniu dalszego rozwoju naszych miast

i generalnie infrastruktury?

Z KTOREJ STRONY WIEJE WIATR?

Jak juz wspomnialam, w réznych czeSciach $wiata wzrost

éredniej temperatury zachodzi w réznym tempie. Lokalne zjawisko atmosferyczne
zmiany zalezg nie tylko od ogélnego wzrostu iloéci energii powstate w wyniku

na powierzchni Ziemi, ale tez od uwarunkowan lokalnych, wymieszania sie mg{y
takich jak blisko§¢é oceanu lub innego zbiornika wodnego z dymem i spalinami.
czy szeroko$§é geograficzna. Najszybciej ogrzewajacym Smog powstaje wskutek
sie regionem planety jest Arktyka — obszar w duzej . s
czesci pokryty oceanem, na powierzchni ktorego plywa przedostawania s_le do
16d morski. Wzrost temperatury sprzyja zmniejszaniu at"_mﬂ?ry Ska_mwym
sie zasiegu lodu, co z kolei oznacza, Zze na powierzchni, zwiazkow chemicznych,
zamiast dobrze odbijajacej promienie stoneczne bialej takich jak: tlenki siarki
pokrywy, pojawia sie ciemna powierzchnia wody, i tlenek azotu oraz
ktéra wydajnie te promienie pochlania. W rezultacie substancje state, czyli pyty
do Oceanu Arktycznego trafia coraz wiecej energii, zawieszone, a takie
zgromadzona w nim woda coraz silniej sie ogrzewa, a 16d kancerogenne

— coraz szybciej sie topi. To jedno z wielu zjawisk, ktére wielopierscieniowe

nasilaja spowodowany pierwotnie przez czlowieka efekt

. e Lo weglowodory aromatyczne.
ocieplania sie klimatu (Popkiewicz i in., 2018). ¢d y Y

Zjawiska zachodzace w okolicach bieguna odbijaja si¢ na pogodzie
w umiarkowanych szerokoS$ciach geograficznych, miedzy innymi
w Polsce. Wzrost temperatury w Arktyce oznacza, ze spadaja przecietne
réznice temperatury pomiedzy tym rejonem a tropikami. Powoduje to
spowalnianie pradu strumieniowego — wystepujacego na wysokosci ok.
10 km w atmosferze pradu powietrznego, wiejacego z zachodu na wschéd,
wokol kuli ziemskiej. Gdy prad plynie wolniej, zaczyna meandrowac,
podobnie jak rzeka wplywajaca na réwnine. Zamiast nieré6wnego okregu,
tworzy wokoét bieguna pelng wypustek i zaglebien falbane. Przeklada sie to
takze na kierunki przeplywéw powietrza w nizszych warstwach atmosfery:
w szeroko$ciach umiarkowanych coraz rzadziej mamy do czynienia
z typowymi kiedy$§ wiatrami z zachodu, a coraz czeiciej pojawiaja sie
naplywy z p6inocy lub poludnia.

Dla nas oznacza to coraz rzadsze wizyty nizéw barycznych (obszaréw
niskiego ciénienia atmosferycznego), ktére kiedy$ regularnie, co 2—3 dni,
wedrowaly przez Europe Centralng, przynoszac nam opady i zmiane pogody
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(na chlodniejsza lub cieplejsza). Zamiast tego coraz czeéciej znajdujemy
sie w zasiegu kontynentalnych wyzéw (obszaréw wysokiego ciénienia
atmosferycznego), ktére dzialaja jak bariera niedopuszczajaca do nas nizéw
znad oceanu. Skutkuje to dluzszymi okresami jednolitej pogody — upalnej
lub mroZnej, bez opadéw i w dodatku sprzyjajacej wystepowaniu smogu
(Cohen i in., 2014; Coumou et al., 2018; Tomczyk et al., 2019; Czerwiniska
i Wielgosinski, 2020).

UFF, JAK GORACO!

Srednia temperatura w Polsce nie roénie tak szybko jak w Arktyce, ale
szybciej niz $rednia liczona dla calego $wiata — wedlug danych IMGW (2020)
w latach 1951-2019 jej trend wynosil 0,26°C/10 lat.

m Pieé najcieplejszych lat z tego okresu mialo miejsce

w roku 2000 i p6zniejszych. Sposrdd lat 2000-2019

3 tylko jeden (2010) byl rokiem bardzo chlodnym,

Wyspa CIepta pozostale okazaly sie normalne (na poczatku stulecia)

L. ) lub cieple (bardzo, ekstremalnie lub anomalnie). Jak

zla\_msko meteoroloy'cz'_'e podkreslaja Graczyk i in. (2017), dla obszaru naszego

polegajace na wystepowaniu  kraju typowe sa stosunkowo duze (siegajace nawet

wyzszej temperatury powietrza 3°C) wahania $redniej temperatury z roku na rok.

w miescie w porownaniu  Dlatego, choé wiekszo$¢é lat jest teraz przynajmniej

z terenami je otaczajacymi. ciepla, my wcigz odbieramy niektére z nich jako

Miejskie tereny sa goretsze, ~chlodne” (podczas gdy sa jedynie chlodniejsze od
m.in.: (1) na skutek ciemnych  €kstremalnie cieplych).

materiatow konstrukcyjnych ~ Wzrost éredniej temperatury w pétroczu zimowym

na dachach i drogach, ktore zaburza funkcjonowanie ekosystemoéw i niekt6érych

absorbuja energie stoneczna upraw (np. drzew owocowych), ale jednocze$nie

i(2) matej liczby drzew, ol?niia. ko§zty o’gr’zewa.nia, 'dlatego 'z punktu

krzewdw i innej roslinnosci w1d.zen1a mles.zkancow miast nie stanowi proplemu

. e takistotnego, jak wzrost temperatur wystepujacych
dostarczajacych cienia, wilgoci o . .

X . ) w porze letniej. Jak pokazuja pomiary (Hansen

i wptywajacych na regulacje iSato, 2016; Stocer etal., 2013), wraz z ocieplaniem

(w tym ochtadzanie sie klimatu, latem wystepuje coraz mniej dni,

temperatury powietrza). ktére w latach 1951-1980 uznalibyémy za chlodne

lub normalne (w tej porze roku), a coraz wiecej

takich, ktore okreélilibyémy jako gorace. Coraz czeSciej wystepuja takze

temperatury, ktére dawniej nie byly obserwowane lub pojawialy sie

niezwykle rzadko. Inaczej mowigc, mamy do czynienia z coraz czestszym

wystepowaniem i wydluzaniem sie fal upaléow (Hov i in., 2013; Graczyk

et al,, 2017; Tomezyk et al., 2019). W Polsce sg one najczesciej zwigzane

ze wspomnianym juz rozbudowywaniem sie wyzéw atmosferycznych

i naplywami cieplego powietrza z poludnia lub glebi kontynentu (Tomeczyk
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i in., 2019). Obecnie mamy w naszym “Zlaw'ska ZaChOdzace

kraju w ciggu roku $rednio kilkanascie

dni z temperatura maksymalng powyzej w OkOIicaCh bieguna

30°C — to niemal trzy razy wiecej T . .
niz w dekadach przed 1990 (Graczyk Odb“ala Sle na p090d2|e

i in., 2017; Djakéw, 2019). W kolejnych W umiarkowanych
dziesiecioleciach ich liczba bedzie sie o
dalej zwiekszaé, w pesymistycznych SzerOkOSﬂaCh

scenariuszach, siegajac pod koniec XXI geograﬁcznyCh, mledzy

wieku nawet 60 dni w roku (Stocker

etal., 2013). To oznacza, ze warunki, ktore innymi W POISCE. WZI’OSt
dotad uznawali$my za skrajne, stopniowo tem p er atury w Arkty ce

stang sie nowa letnia norma.

Upaly w réznym stopniu dotykajg ~ 0ZNACZa, Z€ Spadaja
mieszkancéow poszczegélnych czesci Polski: : R eni

w najgorszej sytuacji s3: Wielkopolska, przeCIetne roznlc?
Malopolska i poludniowa czeé¢ Mazowsza, temperatu ry pomledzy

w najlepszej — Pomorze, gdzie liczba dni . . .
z temperatura powyzej 30°C wcigz nie tym relonem d troplkaml'
przekracza 10 rocznie (Djakéw, 2019). To

wynik sgsiedztwa Baltyku. Jednak odleglo§¢ od morza to nie jedyny aspekt,

ktory trzeba bra¢ pod uwage, okreslajac lokalne ryzyko zwigzane z upalami —

licza sie takze inne cechy krajobrazu.

Gorgce dni s3 szczegllnie uciagzliwe dla mieszkaficow terenow
zurbanizowanych. Odpowiada za to efekt ,miejskiej wyspy ciepla”,
oznaczajacy, ze temperatura w mie§cie potrafi byé o kilka stopni wyzsza niz
w okolicy. To rezultat wspéldzialania kilku czynnikdéw, takich jak pokrycie
duzych powierzchni materialami, ktére dobrze pochlaniaja promieniowanie
sloneczne i silnie sie nagrzewaja, utrudniona wymiana powietrza
uwiezionego pomiedzy budowlami czy produkcja ciepla przez ludzi (np.
systemy ogrzewania i klimatyzacji, pojazdy, instalacje przemyslowe).

Efekt miejskiej wyspy ciepla szczegblnie mocno zaznacza sie noca oraz
wtedy, gdy znajdujemy sie w zasiegu sprzyjajacego wystepowaniu fal
upaléw kontynentalnego wyzu atmosferycznego (m.in. Pélrolniczak
i in., 2017). Podczas gdy mieszkancy wsi po upalnym dniu maja szanse
na odpoczynek nocg, w mieScie nocne ochlodzenie jest duzo slabsze,
a prawdopodobienistwo wystgpienia tzw. ,tropikalnej nocy” (podczas ktoérej
temperatura nie spada ponizej 20°C) jest wieksze. Goraca noc oznacza, ze
bez pomocy klimatyzacji nie ma mozliwoéci wychlodzenia mieszkah czy
biur, utrudniony jest takze nocny wypoczynek. W rezultacie kolejny dzieti
upalu staje sie jeszcze powazniejszym obciazeniem dla mieszkarica miasta,
zwiekszajac ryzyko przegrzania, ostrego uszkodzenia nerek, probleméw
kardiologicznych i in. (Watts et al., 2019).
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CIEZKO ODDYCHAC!

Stacjonarne wyze, ktore przynosza latem przedluzone okresy upalow, sprzyjaja
tez pogarszaniu sie jakosci powietrza, a nawet epizodom smogowym (Czerwiniska
i Wielgosifiski, 2020). Tego typu uklady dzialaja jak blokada niedopuszczajaca
na obszar swojego oddzialywania wedrujacych nizéw i utrudniajaca wymiane
powietrza. Utrudnia to rozprowadzanie zanieczyszczen w atmosferze i pozwala na
ich gromadzenie w poblizu 7r6dla. Ale to nie wszystko.

Jednym ze sposobéw rozpraszania zanieczyszczehi powstajacych przy
powierzchni Ziemi jest wynoszenie ich do gory przez powietrze, ktére od
powierzchni Ziemi si¢ nagrzewa. Wzrost temperatury czyni je ,lzejszym”
(mniej gestym) od powietrza wokél i pozwala mu sie unosié. Tymczasem
powstawanie wyzu atmosferycznego wiaze sie z tym, ze w wyzszych partiach
atmosfery nad jego centrum, powietrze naplywa z réznych stron, ,tloczy sie”
i osiada. Ten ruch w dé! przeciwdziala wznoszeniu zanieczyszczen. Prowadzi
tez do powstawania tzw. ,inwersji temperatury” — warstwy w atmosferze,
w ktérej im wyzej, tym temperatura bardziej roénie (a nie spada, jak ma to
miejsce w poblizu powierzchni Ziemi). Taka warstwa jeszcze silniej blokuje
ruchy wznoszace, bo unoszace sie od powierzchni bable powietrza okazuja
sie nagle chlodniejsze, a nie cieplejsze od otoczenia i zamiast wedrowac do
gbry, opadaja (Kleczkowski, 2019).

Te efekty s szczegblnie istotne w poélroczu chlodnym, poniewaz latem
temperatury sa na tyle wysokie, Ze nie ma problemu z podgrzaniem powietrza
na tyle silnie, by przezwyciezylo opisane wyzej przeszkody. Niestety rowniez
w pétroczu chlodnym w wielu polskich miejscowo$ciach nastepuje wzmozona
emisja zanieczyszcze — zwlaszcza pylowych i benzo(a)pirenu — zwigzana
z uruchamianiem domowych palenisk, polaczonych z systemami ogrzewania.
A szczegblne wzmozenie pojawia sie podczas mroznych wyzow (Czerwinska
i Wielgosifiski, 2020). Na razie o smogu najcze$ciej méwimy zima, jednak
bywa on problemem réwniez latem. Podczas stonecznej pogody (typowej dla
wspominanych juz coraz czestszych wyzéw), w miastach o duzym nasileniu
ruchu samochodowego, powstawac moze tak zwany ,.smog fotochemiczny”, czyli
podwyzszone stezenia ozonu. Gaz ten pojawia sie w wyniku reakeji pochodzacych
ze spalin tlenkéw azotu i innych lotnych zwigzkéw. Ozon dziala draznigco na
uklad oddechowy i dlatego, gdy w nadmiarze wystepuje przy powierzchni Ziemi,
traktujemy go jako niebezpieczne zanieczyszczenie (Kleczkowski, 2019).

Na szczeScie, ze wzgledu na wprowadzanie coraz surowszych regulacji
w tej dziedzinie, emisje zanieczyszczen pylowych, tlenkow siarki i azotu, i in.
spadaja w Europie (EEA, 2020). Nalezy jednak liczy¢ sie z tym, Ze zmieniajacy
sie klimat bedzie utrudnial dalsza poprawe jako$ci powietrza — w zwiazku ze
zmianami warunkéw meteorologicznych, ale takze przez zwiekszone ryzyko
pozaréw, podrywania pylu z wyschnietej gleby czy jednoczesne pylenie
roélin, ktore dotad pylily ,po kolei”, a teraz ich rytm Zycia ulega zmianie.
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Tym bardziej istotne jest minimalizowanie tych emisji, nad kt6rymi mamy
kontrole, zwlaszcza ze Polska caly czas wyrdznia sie na tle innych krajow
podwyzszonymi koncentracjami pyléw zawieszonych o §rednicach ponizej
2,5 mm oraz benzo(a)pirenu (EEA, 2020; Kleczkowski, 2019).

LEJE JAK Z CEBRA
Badania wskazuja, ze zmiana klimatu “Odpowwdme

przynosi w Polsce tylko niewielki wzrost

rocznych sum opadéw (Pifiskwar i in., zagospodarowywanie

2017; Szwed, 2019). Warto jednak zwrocié

uwage na to, jak zmienia sie rytm ich WOdy deszczowel:

wystepowania w ciggu roku. Na terenie ograniczanie pOWierZChni

wiekszoéei kraju (wyjatkiem jest Polska

poludniowo-zachodnia) deszcz coraz nie przepuszcza lnyCh )

rzadziej pada w umiarkowanych ilo$ciach . .
7o) Pacs e . odpowiednie
co kilka dni, a coraz cze$ciej w postaci

intensywnych  ulew  przerywajacych ukszta{’towanie ulic

przedluzajace sie okresy posuchy. Wzrost . ” .
rocznej liczby dni z intensywnymi opadami I terenow ZlemnVCh.

jest szczegblnie widoczny w péinocno- tworzenie Stref
zachodniej czeSci Polski (wybrzeze, ’

Pomorze Zachodnie i Gdanskie; Pifiskwar W ktéryCh WOda mog{aby
bezpiecznie gromadzic sie,

i in., 2017). W ciagu roku w powiecie
gdyfiskim wystepuja obecnie 2-3 dni

z opadem powyzej 20 mm, a pod koniec byé oczyszczana
XXI wieku, o ile nie nastgpia szybkie

redukcje emisji gazéw cieplarnianych, | |nf|ltrowac QIEbe-
moga one wystepowaé i 3—4 razy w roku

(Klimada 2.0, 2020). Na pierwszy rzut oka moze sie wydawagé, ze roznica
bedzie niewielka, a zjawiska weciaz do§¢ rzadkie. Trzeba jednak pamietaé,
ze zdarzenia te wiaza sie z ryzykiem zalah i zniszczen, zwlaszcza na
obszarach zurbanizowanych.

Tereny miejskie i przemyslowe charakteryzuja sie na ogét licznymi
powierzchniami nieprzepuszczalnymi, uniemozliwiajacymi wsigkanie
wody opadowej w grunt. Zamiast przesgczac si¢ przez kolejne warstwy
gleby, woda splywa po dachach, chodnikach, jezdniach, powierzchniach
parkingéw itd., do kanalizacji. JeSli opady sa intensywne, woda
gromadzi sie w zaglebieniach terenowych — na jezdniach, w przejéciach
podziemnych, tunelach itp. Dochodzi tez do szybkich wezbrath w waskich
strumieniach czy kanalach. Zjawiska takie nazywamy ,powodziami
blyskawicznymi” (ang. flash floods), a dane pomiarowe wskazujg, ze
wystepuja one w Polsce coraz czeéciej i w coraz wigkszej liczbie miejsc
(Ostrowski i in., 2012; Piniskwar i in., 2019).
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Z projekcji klimatu wynika, ze nalezy spodziewaé sie dalszego wzrostu
prawdopodobiefistwa powodzi blyskawicznych (Hov et al., 2013). Sensowne
byloby wiec przeciwdzialanie tym zjawiskom poprzez odpowiednie
zagospodarowywanie wody deszczowej — m.in. ograniczanie powierzchni
nieprzepuszczalnych, odpowiednie uksztaltowanie ulic i teren6w zielonych,
tworzenie stref, w ktérych woda moglaby bezpiecznie gromadzié sie, by¢
oczyszczana i infiltrowaé glebe. Tego typu rozwigzania pozwalaja nie
tylko minimalizowaé ryzyko powodzi, ale przy okazji ulatwiaja miejskiej
roflinnoéci przetrwanie okreséw bezopadowych (Wagner i Krauze, 2014).

WIEJE, ZE HEJ!

Ulewne opady pojawiaja sie zwykle w zwigzku z przemieszczaniem sie
rozbudowanego, wilgotnego nizu atmosferycznego z frontami lub poteznej
burzy (tzw. superkomérki burzowej). Wzrost érednich temperatur atmosfery
i oceanu sprzyja intensyfikacji tego typu zjawisk, bo do ich powstawania
potrzeba duzo energii i pary wodnej. Deszcz to nie jedyne, co przynosza.
Na ogot towarzyszg im takze silne podmuchy wiatru. Polska lezy w czeséci
Europy, w ktérej spodziewamy sie wzrostu maksymalnych predkoéci wiatru
oraz — o ile nie podejmiemy dzialath adaptacyjnych — strat powodowanych
przez wichury (Hov et al., 2013). Pomijajac tereny wysokogdrskie, czeéci
kraju szczegodlnie narazone na silne wichury, to rejon Beskidéw, Bieszczadow
i Pogérza Slaskiego oraz regiony pélnocne: wschodnia czeéé Pobrzeza
Slowinskiego oraz Suwalszczyzna (Lorenc, 2012).

MORZE DOKAZUJE

W przypadku miejscowoéci polozonych na wybrzezu, wystepowanie
silnych wiatréw wigze sie z kolejnym zagrozeniem: wezbraniami
sztormowymi mogacymi prowadzi¢ do powodzi. Tym terminem
okre§lamy kroétkotrwale (kilku czy kilkudziesieciogodzinne), siegajace
kilkudziesieciu centymetréw, wzrosty poziomu morza pod wplywem
wiatru, spychajacego wode w strone ladu. Podczas wezbran fale
morskie docieraja dalej w glab plazy (na wybrzezu plaskim), roénie tez
prawdopodobienistwo przelewania sie wody przez nabrzezne umocnienia.
Pomiary wskazuja, ze zjawiska te wystepuja na polskim wybrzezu coraz
cze$ciej, przynosza coraz wyzsze maksymalne stany morza (Sztobryn i in.,
2012) oraz trwaja coraz dluzej (Przygrodzki i Letkiewicz, 2015).

Sredni poziom morza w Gdafisku Porcie Pélnocnym wynosit w latach
1971-1990 509 cm (Jakusik i in., 2012). W latach 1955-1985 najwyzsze
maksymalne roczne poziomy wody w Gdansku Porcie P6lnocnym nalezaly
najczeSciej do przedzialu 581-600 cm, a najwyzej 621-640 cm. W latach
1986-2017 warto$ci z tego ostatniego przedzialu staly sie ok. dwa razy
czestsze, zdarzyly sie tez wartoéci powyzej 641 cm (Kowalska i Kubicka, 2020).
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Oczywiscie nie jest to efekt wylacznie zmian w zjawiskach atmosferycznych,
ale takze (a moze przede wszystkim) wzrostu §redniego poziomu morza, ktéry
w okolicach Tréjmiasta zachodzi szybciej niz w innych rejonach: w Gdyni
w tempie 2,3 cm/10 lat, w Gdansku Porcie 2,8 cm/10 lat (na podstawie
danych zlat 19512008, Jakusik i in., 2012).

Coraz wyzszy poziom morza w Baltyku to (podobnie jak w przypadku calego
$wiatowego oceanu) skutek rosngcej $redniej temperatury powierzchni
Ziemi, powodujacej z jednej strony topnienie lodowecoéw i ladolodow,
a z drugiej — rozszerzanie sie coraz cieplejszej wody (Popkiewicziin., 2018).
5 3 Niestety, mieszkancy polskiego wybrzeza maja przy tym mniej szczeScia niz
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Skandynawowie, ktérym w ,ucieczce” przed rosnacym poziomem morza
pomaga fakt, ze Polwysep Skandynawski wcigz jeszcze podnosi sie po
ostatnim zlodowaceniu, kiedy wielkie masy lodu wciskaly go w glab plaszcza
Ziemi. Wraz z postepujacym globalnym ociepleniem nalezy spodziewaé
si¢ dalszego wzrostu poziomu morza oraz wzrostu ryzyka powodzi
sztormowych, ktére zwlaszcza na terenach miejskich prowadzi¢ moga do
duzych zniszczen i strat. Warto zawczasu pomy$leé o rozwigzaniach, ktére
pomoga zniwelowac to zagrozenie.

LICZMY SIE ZE ZMIANA

Polozona w umiarkowanych szerokoéciach geograficznych Polska nie
doswiadcza tak powaznych konsekwencji zmiany klimatu, jak kraje
strefy miedzyzwrotnikowej (gdzie nawet niewielki wzrost §redniej
temperatury moze prowadzi¢ do wystepowania warunkéw zagrazajacych
zZyciu) czy polnocy (gdzie przykladowo rozmarzanie wieloletniej
zmarzliny powodowaé moze — i juz powoduje — katastrofy budowlane).
Nie znaczy to jednak, ze problem ten w ogoble nas nie dotyczy — coraz
czestsze fale upaléw, silne opady i powodzie blyskawiczne, straty
powodowane silnym wiatrem i wezbraniami sztormowymi, to zjawiska,
z ktorymi musimy sie liczy¢ i ktére musimy uwzgledniaé, planujac
rozwdj infrastruktury miejskiej, tak aby zniwelowaé ich negatywny
wplyw na mieszkaficow. Nawet jeéli ludzkoSci uda sie¢ w najblizszych
latach znaczaco ograniczyé emisje gazéw cieplarnianych i zahamowaé
globalne ocieplenie, nie bedzie to automatycznie oznaczalo powrotu
warunkéw klimatycznych do stanu sprzed epoki przedprzemyslowej ani
zatrzymania wzrostu poziomu morza (Popkiewicz i in., 2018). Adaptacja
do nowych warunkéw pozostanie koniecznoécig.
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S K U B A t A

Cztowiek i przyroda w miescie -
wspotdziatanie to klucz do przezycia

ziesie¢ lat temu, w ksigzce wydanej przez Pracownie na Rzecz

Wszystkich Istot, ktérej bylem wspélautorem, wyrazilem

ponizsza opinie: ,Nasza biosfera jest chora. Mamy planete,

ktora zachowuje si¢ jak zainfekowany organizm. Kazdy element

biosfery ulega destrukcji i to coraz szybciej. Przez ostatnie 25

lat nie zostal opublikowany zaden naukowy artykul, ktéry by
zaprzeczyt temu twierdzeniu” (Skubala, Kukowka, 2010). Niestety, od tamtej
pory nic sie¢ nie zmienito. Naukowcy uzywaja coraz groZniej brzmigcych
okreélen opisujacych stan naszej planety. Niemal kazdego tygodnia ukazuja
sie kolejne raporty naukowe sygnowane przez najlepsze o$rodki naukowo-
badawcze, agendy ONZ czy instytucje europejskie. Coraz czeSciej moéwimy
dzisiaj o kryzysie planetarnym, ktéry ma dwa zasadnicze oblicza — kryzysu
klimatycznego i érodowiskowego.

LUDZKOSC NA SCIEZCE BIOLOGICZNEJ ZAGLADY

Ciekawy bylby wynik konkursu na artykul naukowy opisujacy sytuacje
Srodowiskowa na Ziemi, ktéry wzbudza wérdd czytelnikow najwieksze
przerazenie. Czy wygralby artykul dotyczacy przekroczenia granic
planetarnych, ktére wyznaczaja bezpieczng strefe dla Ziemi, dopdki
utrzymujemy si¢ wewnatrz nich (Rockstrém et al.,, 2009)? A moze raport
Miedzyrzadowej Platformy do spraw RéznorodnoSci Biologicznej i Funkeji
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Ekosystemu (IPBES) z 2019 r. obwieszczajacy, ze milion gatunkéw jest
zagrozonych wyginieciem (IPBES 2019), czy tez artykul z ,Nature” autorstwa Xu
i wspélautordéw, ktérzy przestrzegaja, ze krytyczny wzrost globalnej temperatury
powyzej 1,5°C mozemy osiggnaé juz w 2030 r. i poréwnujg nasza sytuacje do

granice planetarne

odnosza sie do dziewieciu kluczo-
wych globalnych systemow,
ktore sq konieczne do przetrwa-
nia gatunku ludzkiego. Po prze-
kroczeniu ich granic narazamy
sie na nieodwracalne i gwat-
towne zmiany srodowiskowe.

Granice planetarne dotycza:

1) kondycji warstwy ozonowej,
2) stopnia zakwaszenia oceanéw,
3) dostepnosci wody pitnej,

&) zanieczyszczenia chemicznego
(wytwarzane przez przemyst
srodki chemiczne, plastik,
nanomateriaty, substancje
radioaktywne, organizmy

GMO), 5) zanieczyszczenia
atmosfery (tzn. ilosci zwiazkow
chemicznych emitowanych do
atmosfery, wptywajacych

na cykle monsunowe),

6) wykorzystania powierzchni
ladowych, 7) zaburzen cykli
biogeochemicznych (obiegu
azotu i fosforu), 8) zmiany
klimatycznej, 9) tempa utraty
bioréznorodnosci.

rozpedzonego pociggu towarowego (Xu et al., 2018).
Ja mam dwéch swoich faworytéw w tym rankingu.

W 2019 r. w ,Nature” ukazala si¢ analiza grupy
§wiatowej slawy Kklimatologbw, oceanografow
i biologbw, ostrzegajaca przed =zblizajaca sie
katastrofa ekologiczng. Stwierdzaja, ze 9 z 13
»punktow krytycznych” dla klimatu juz zostalo
uaktywnionych. Oznacza to, ze niedlugo moga
one uruchomié kaskade zdarzen, gwaltownie
pogarszajacych sytuacje klimatyczna na Ziemi
(Lentonetal., 2019). Wéréd 9 punktéw krytycznych
dla klimatu Ziemi, ktére juz sie uaktywnily, autorzy
wymieniaja m.in.: czeste susze wyniszczajace
amazonskie lasy deszczowe, zmniejszenie zasiegu
lodu morskiego w Arktyce, oslabienie cyrkulacji
wod w Atlantyku, wymieranie Wielkiej Rafy
Koralowej, nasilone topnienie pokrywy lodowej
Grenlandii czy topnienie wieloletniej zmarzliny.
Zdaniem autoréw, to realne ,egzystencjalne
zagrozenie dla cywilizacji”; znaleZliSmy sie
w stanie zagrozenia planetarnego. Pragnac
unikngé katastrofy, musimy podja¢ nadzwyczajne,
kryzysowe S$rodki. Dzialania miedzynarodowe
— nie tylko slowa — musza to odzwierciedlac.
Prof Lenton, glowny autor artykulu, stwierdzil,
ze: ,Mogliémy juz przekroczy¢ prég kaskady
powigzanych  punktéw  krytycznych  [...],
dzieci (strajkujgce dla klimatu), maja racje:
widzimy potencjalnie nieodwracalne zmiany
w systemie klimatycznym lub s3 one bardzo blisko”
(Carrington, 2019).

Drugi méj typ na najbardziej wstrzasajacy artykul,
to badania Trisosa i wspdlautoréw z ,Nature”, gdzie
autorzy kre§la scenariusz, w ktérym ekosystemy
padaja, jak kostki domina (Trisos et al., 2020).

W badaniach tych wykorzystano roczne prognozy temperatury i opadéw (od
1850 do 2100), w odniesieniu do ponad 30 tys. gatunkdw morskich i ladowych,
aby oszacowaé czas ich narazenia na potencjalnie niebezpieczne warunki
Klimatyczne. Do tej pory zwykle uwazaliémy, ze zmiana klimatu bedzie procesem
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Wzrost Sredniej temperatury na Ziemi moze przekroczy¢ 1,5°C juz w 2030 roku, a to oznacza
koniec $wiata, jaki znamy; fot. Piotr Skubata

stopniowym, tymezasem autorzy przewiduja, Ze przysze ‘ ‘ Nasza biosfera

zaklocenie zespolow ekologicznych w nastepstwie zmian

klimatu bedzie nagle. Wynika to z faktu, Ze w ramach iest chora.
danego zespolu ekologicznego narazenie wiekszoSci

gatunk6w na warunki klimatyczne, wykraczajace poza Mamy PIHHEte.

ich granice niszy, wystepuje prawie jednoczeénie. . el
Globalne ocieplenie sprawia, ze §rodowisko staje sie ktora ZaChOWUIe SIe
niekorzystne dla wiekszoéci gatunkéw i wiele z nich po lak ZﬂiﬂfEkowa ny
prostu nie ma mozliwoéci ucieczki. Niektore wyginag, .

a efekt domina wplynie na dziesiatki innych gatunkéw. Organlzm "

W scenariuszu wysokoemisyjnym takie nagle zalamanie

funkcjonowania ekosystemé6w jest mozliwe przed rokiem 2030 w oceanach
tropikalnych, bedzie sie ono rozprzestrzeniaé¢ na lasy tropikalne i pojawi sie

na wyzszych szerokoéciach geograficznych do 2050 r. Organizmy Zyjace

w regionach tropikalnych sa szczegélnie zagrozone, gdyz wiele z nich juz zyje

w poblizu gérnej granicy spektrum tolerancji na cieplo (Trisos et al., 2020).

Nikt nie jest w stanie okre$li¢, kiedy nasz §wiat rozsypie sie jak domek
z kart. Paul R. i Anne H. Ehrlich, dwoje ekologbw amerykaniskich mocno
zaangazowanych w akcje ochrony przyrody, w 1981 r. wystapilo z hipoteza
wypadajacych nitéw (rivet popping), opisujacych zwigzek pomiedzy
réznorodnoécia biologiczng a stabilnoécia ekosystemu. W Swietle tej
koncepcji, kazdy gatunek jest unikalny i odgrywa jaka$ znaczacq role
61 w ekosystemie, tak jak nity spajajace konstrukcje. We wstepie do ksigzki
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Extinction autorzy przytaczaja pewna historie. Pasazer samolotu, oczekujac na
lot, przyglada sie obsludze technicznej pojazdu. Jeden z pracownik6w usuwa
nity z jednego ze skrzydel. Zaniepokojony pasazer uzyskuje uspokajajaca
odpowiedZ tegoz pracownika, ze nie ma powodu do zmartwienia, bo
nie wszystkie nity sa potrzebne dla bezpiecznego lotu. Dla Ehrlicha nity
reprezentuja gatunki, samolot to ziemska biosfera, a pracownik to ludzko$é,
ktéra pozostaje niezainteresowana postepujaca utrata naturalnych funkeji
ekosystem6éw i grozba katastrofy naszego ziemskiego statku. Ehrlich
przewiduje, ze postepujace uboZenie ekosysteméw doprowadzi do zaglady
naszej postindustrialnej cywilizacji (Ehrlich, Ehrlich, 1981).

“ Musimy stworzyC NASZE MIASTA MUSZA SIE ZMIENIC

diametralnie W 2008 r. ludzkoé¢ osiagnela wazny punkt. Od
. tego momentu liczba oséb zamieszkujacych miasta
Odmlenny mOdel przekroczyla 50%. Jaka role w degradacji naszego

H $wiata odgrywaja dzisiaj miasta? Wedlug Maxwella
miasta. Musza to i wspolautoréw, ktérzy okreSlili 10 wiodacych

byC miasta przyjazne caymnikéw, tzw. ,big killers", przyczyniajacych sie

” . do postepujacej utraty réznorodnosci biologicznej,
dla SdeOWlSka, okre§lanej przez naukowcoéw széstym wielkim

Zeroemlsylne, wymle\:ra}nlem, urbanizacja (proc?s koncentracg!l
ludno$ci w punktach przestrzeni geograficznej,

w ktorych przyroda giswnie na obszarach miejskich), jest dzisiaj jednym

bedzie wypetniata
kazda wolng przestrzen
| bedzie przez nas

z wiodacych czynnikéw. Zajmuje ona trzecie miejsce
po nadmiernej eksploatacji §rodowiska i rolnictwie
(Maxwell et al., 2016). Udzial miast w poglebianiu
kryzysu klimatycznego tez jest ogromny. W 2030
roku miasta beda zuzywaé 60-80% zasobow

tra ktowa na ]ak energii, beda odpowiedzialne za 70% $wiatowych
i . emisji, beda wytwarzaé¢ 70% Swiatowego produktu
Sprzymlerzenlec, krajowego brutto i odpowiadaé za 35% wzrostu
a nie przeszko da- PKB (European Committee of the Regions, 2018).
Jezeli cheemy zatrzymac ten proces i daé sobie szanse

na dalsze dobre, szczeéliwe Zycie na Ziemi, musimy

stworzy¢ diametralnie odmienny model miasta. Musza to byé¢ miasta przyjazne
dla $rodowiska, zeroemisyjne, w ktdrych przyroda bedzie wypehiata kazda wolna
przestrzen i bedzie przez nas traktowana jak sprzymierzeniec, a nie przeszkoda.

OCHRONA PRZYRODY NASZYM PRIORYTETEM

W walce z globalnym ociepleniem i wszystkimi wigzacymi sie z tym czesto
dramatycznymi konsekwencjami, mamy jednak wielkiego sprzymierzenca.
Jest nim przyroda. Spelnia ona niezwykle wazng role w procesie lagodzenia
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zmian klimatu. Stavros Dimas, w latach Ostrzezenie sygnowato i poparto okoto 20 tys. naukowcow
2004-2010 komisarz Unii Europejskiej ds.  z catego $wiata. Nigdy w historii nie miata miejsce taka
érodowiska, ujgl te kwestie w nastepujacy Mobilizacja $wiata nauki.

sposob: ,Zdrowe ekosystemy to podstawa
kazdej strategii na rzecz adaptacji do zmian
Klimatu. Mozna powiedzieé, ze ochrona World Scientists’ Warning to Humanity:
réznorodno$ci biologicznej jest naszym
ubezpieczeniem na Zzycie, gwarancja na
przyszloé¢” (Unia Europejska, 2010).
Niestety, mimo iz zmiany klimatu sg dzisiaj
wiodacym tematem w debacie publicznej
(co jeszcze nie skutkuje redukcja emisji
gazoéw cieplarnianych), ochrony przyrody
nie traktuje sie jako kwestii kluczowej
i nie dostrzega sie roli, jaka odgrywa ona
w zwalczaniu zmian klimatu.

Nasza ,walka” z kryzysem klimatycznym
bedzie tym skuteczniejsza, im lepigj
bedziemy radzi¢ sobie z ochrong przyrody
na planecie. Edward Osborne Wilson (biolog
Uniwersytetu Harvarda, najwybitniejszy
ekolog obecnej dekady) w ksigzce pt. P6?
Ziemi. Walka o przezycie naszej planety,
postuluje oddanie potowy planety dzikim zwierzetom i ro§linom, jezeli chcemy
ochronié nasz gatunek (Wilson, 2017). W ubieglym roku zesp6t naukowcow
zaproponowal Globalne Porozumienie na Rzecz Przyrody (Global Deal for
Nature), ktore zaklada objecie ochrona 30% ladéw i oceanéw do 2030 r.
i 50% do 2050 r. Wdrozenie tego planu bedzie mialo kluczowe znaczenie
dla przeciwdzialania kryzysowi klimatycznemu (Dinerstein et al., 2019).
W maju 2020 r. Komisja Europejska w ramach Europejskiego Zielonego
bLadu przedstawila strategie na rzecz bioré6znorodnos$ci 2030. Zasadnicza
jego czescia jest plan doprowadzenia do skutecznej ochrony na co najmniej
30% obszaréw ladowych i 30% ekosysteméw morskich w Unii Europejskiej
do 2030 r. Co wiecej, strategia zaklada wyznaczenie §cislej formy ochrony
przyrody na 5 obszaréw chronionych — czyli 10% obszaréw ladowych i 10%
morskich — powinna podlegaé &cislej ochronie (EU Biodiversity Strategy
for 2030). Obecnie ochrong jest objetych okolo 14,7% powierzchni ladow
oraz 3,6% powierzchni oceanéw (Baillie, Zhang, 2018). Az 32,8% obszar6w
chronionych jest wysoce zdegradowanych. Warunki okresSlone w Konwencji
o r6znorodnoéci biologicznej z 1992 r. sa w pelni przestrzegane jedynie przez
37 panstw sposrod 168 sygnatariuszy dokumentu (Jones et al. 2018).

W ostatnim okresie naukowcy z calego $wiata wydali dwa dramatyczne
apele do ludzkoéci dotyczace kondycji biosfery i naszego dotychczasowego
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Obcowanie z przyroda wzmacnia odpornosc, obniza cisnienie krwi, redukuije stres i pobudza do
kreatywnego myslenia; fot. Piotr Skubata

postepowania. W obu bardzo mocno podkre$lano potrzebe zmiany stosunku
do przyrody. Przeslanie pierwszego apelu (World Scientists’ Warning to
Humanity: A Second Notice) jest mocne i wyraziste: nasz wplyw na biosfere
jest destrukcyjny i zagraza nie tylko przyrodzie, ale réwniez ludziom.
Naukowcy proponuja 13 krokéw, ktérych wdrozenie moze powstrzymac
kryzys planetarny. Az pie¢ z planéw naprawczych dotyczy ochrony przyrody.
Zalecaja m.in. utrzymywanie uslug ekosystemowych poprzez powstrzymanie
przemiany lasow, zbiorowisk lakowych i innych siedlisk rodzimych;
odtwarzanie rodzimych zbiorowisk roflinnych na duza skale, szczegélnie
obszar6w lesnych; przywracanie siedlisk do ich stanu naturalnego poprzez
reintrodukeje gatunk6w rodzimych (Ripple et al., 2017).

W 2019 r. w czasopi$mie ,,BioScience” ukazal sie kolejny apel naukowcow
z calego $wiata, tym razem pt. World Scientists’ Warning of a Climate
Emergency. Blisko 13 tys. naukowcéw z 156 krajow o$wiadcza, ze planeta
Ziemia stoi w obliczu zagrozenia klimatycznego. Wazna czeScia apelu jest
zaakcentowanie potrzeby pilnych dzialah, ktére przedstawione zostaly
w szeSciu punktach. Jeden z nich dotyczy potrzeby ochrony przyrody.
Koniecznym jest zapewnienie ochrony i przywracania ekosystemow
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Rézne gatunki s3 wzajemnie ze sobg powiazane w sie¢ wspdtzaleznosci, tworzac ,sie¢ zycia”;
fot. Ryszard Kulik

Ziemi. Fitoplankton, rafy koralowe, lasy, sawanny, laki, tereny podmokle,
torfowiska, gleby, namorzyny i trawy morskie odgrywaja niezwykle wazna
role w sekwestracji dwutlenku wegla. RoSliny morskie i ladowe, zwierzeta
i mikroorganizmy, odgrywaja znaczaca role w obiegu i magazynowaniu
wegla i skladnikéw pokarmowych. Musimy powstrzyma¢ masowa wycinke
las6w i prowadzi¢ akcje zalesiania na masowa skale. Dzieki tym naturalnym
rozwigzaniom klimatycznym moglibyémy osiagnaé redukcje emisji o 3,
potrzebng do 2030 r. w celu realizacji porozumienia paryskiego (wzrost
temperatury mniej niz 2°C do konica wieku) (Ripple et al., 2019).

Z najnowszego raportu Europejskiej Agencji Srodowiska (EEA) State of
nature in the EU (Stan $rodowiska naturalnego w UE), jasno wynika, ze
w Europie ma miejsce ,drastyczny spadek bioréznorodnoéci”, a regulacje
ochronne sg za slabe. Ten raport to najprecyzyjniejsza diagnoza stanu
przyrody, jaka kiedykolwiek przeprowadzono w Unii Europejskiej. Wyraznie
wskazuje ona, ze wcigz tracimy wazne dla podtrzymania naszego Zycia
systemy. Do gléwnych przyczyn, zagrazajacych tysiacom gatunkéw zwierzat
i siedlisk, autorzy raportu zaliczaja, obok niezr6wnowazonego rolnictwa
i le$nictwa, zanieczyszczenia wody, powietrza i gleby, szybki rozrost miast.
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Bez watpienia musimy zmienié nasze miasta, inaczej je budowaé — w sposob
niezagrazajacy przyrodzie (European Environment Agency, 2020).

‘ ‘ Kluczowym jest, ZNACZENIE PRZYRODY W  MIESCIE
abysmy W ADAPTACJI DO ZMIAN KLIMATU
. «  Przyroda w mie§cie ma do odegrania niezwykle wazna
doswmdczyll role w procesie adaptacji do zmian klimatu. O roli
tran Scedentalnego drzew i zieleni napisano juz setki ksiazek. Czesto o tym
. . zapominamy, a pomigdzy nami a drzewami istnieje
Ogladu | przestall bardzo Scisly zwiazek, szczegblnego rodzaju symbioza.
z John Seed i Joanna Macy w jednym z rozdzialow
tra ktowac przerde ksiazki, pt. Myslqgc jak géra, pisza: ,,Gdy idziesz wsréd
wokot ja ko co é' drzew, badz éwiadom tego wzajemnego dawania. To ty,
. . . liéciom, wydychasz dwutlenek wegla, a one — poczuj to
Co sie |g norule — zwracaja ci §wiezy tlen” (Seed et al., 1992). Przyroda
H pomaga utrzymac rownowage klimatu na globie. Szacuje
. IUb WyzySkUIE, sie, ze jedno drzewo pochlania w ciggu swojego Zycia
]a kO CoS Obcego' §rednio 750 kg dwutlenku wegla. Drzewo o wysoko$ci
d d . '. d 25 metréw usuwa w ciggu dnia z otoczenia tyle samo
odazie onego 0d has dwutlenku wegla, ile emituja dwa domy jednorodzinne
i poczuli Sie jej (McPherson et al., 1999). Przyroda dziala jako naturalna
. . . bariera w przypadku wystepowania ekstremalnych
|ntegralna CZ@SCIq. zawisk pogodowych, chroni ludzi, zwierzeta
i infrastrukture przed skutkami silnych wiatréw czy
powodzi oraz zapobiega osuwiskom, podczas intensywnych opadéw deszczu.
Ochrona i odtwarzanie przyrody jest, bez watpienia, najbardziej efektywnym

kosztowo narzedziem w naszej walce przeciwko zmianom klimatu.

Dbalo§é o przyrode w miastach nabiera dzisiaj, w obliczu kryzysu
planetarnego, szczegblnego znaczenia, z uwagi na stale rosnaca powierzchnie
terenéw zurbanizowanych. Musimy na nowo przemysle¢ role przyrody
w mieécie i przywrocié jej nalezne miejsce w naszym zyciu. Niezbednym
jest przyjrzenie si¢ naszym miastom i znalezienie w nich miejsca dla
roélin i zwierzat. Miasto w §wiecie kryzysu klimatycznego powinno staé sie
rozleglym ogrodem, w ktorym kazda wolng przestrzen oddajemy przyrodzie.
Dzieki temu miasto zacznie zachowywaé sie jak gabka. Musimy nauczy¢ sie
zatrzymywaé wode w mieécie, a nie szybko jej sie pozbywaé. Jest to bardzo
wazne, gdyz okresowe susze, nawalne deszcze, efekt ,miejskiej wyspy
ciepla” — to zjawiska, ktérych bedziemy doswiadczaé coraz czeSciej. Co
mozemy zrobi¢ w naszych miastach w trosce o klimat i przyrode? W wielu
miastach w Polsce i Europie znajdziemy mnoéstwo éwietnych przykladow
warto$ciowych dzialani. Problemem jest fakt, ze sa to ciagle odosobnione
przyklady, a nie masowy ruch, ktéry by szybko doprowadzil do zmiany
oblicza miast. Oto przyktadowa lista tego typu inicjatyw:
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+ zabezpieczenie i odtwarzanie terenéw lesnych na obszarach
miejskich;

- demontaz betonowych instalacji w kazdym mozliwym
miejscu;

- stosowanie powierzchni przepuszczalnych zamiast asfaltu
czy kostki brukowej;

-« zywoptoty zamiast betonowych ptotow;

- ograniczenie koszenia tgk do niezbednego minimum
w miejscach, gdzie jest to konieczne ze wzgledéw
bezpieczenstwa;

- tworzenie parkéw kieszonkowych, ogrodéw wertykalnych,
zielonych dachéw;

+ tworzenie przydomowych zbiornikdw na deszczowke,
stawdw hydrofitowych, zbiornikéw, niecek, pol retencyjnych;

-+ instalacja pojemnikéw do tapania deszczowki;

« promocja miejskich ogrddkéw dziatkowych i rolnictwa
W miescie;

-+ instalacja ogrodéw spotecznych;

+ tworzenie tak kwietnych;

- pozostawienie w kazdym parku i ogrodzie strefy ,dzikiej”
przyrody;

+ zaaranzowanie strefy zieleni wokot kazdej ze szkét;

- zapewnienie widokdw na zielen z okien szpitali;

- tworzenie warzywniakdw na dachach budynkéw;

+ praktyka zadrzewiania ulic;

- grabienie lisci tylko w miejscach, gdzie wymagajg tego
wzgledy bezpieczenstwa;

+ realizacja wszystkich nowych inwestycji z poszanowaniem
istniejacych drzew;

+ zakaz inwestycji ingerujacych w przyrode.

W kwietniu 2019 r. na forum Parlamentu, Komisji i Rady Europejskiej
zaprezentowano raport Challenges and Choices for Europe (Wyzwania
1 wybory dla Europy). Zostal on przygotowany przez Europejski System
Analizy Strategicznej i Politycznej (ESPAS). Znajdziemy w nim m.in. opis
zycia w miastach w Europie w 2030 r., przy zalozeniu, ze kontynuujemy
dotychczasowy model gospodarki. W ciagu najblizszych 10 lat bedziemy
coraz mocniej do§wiadczaé ekstremalnych zjawisk pogodowych. Wyjatkowo
cieple lata, szczegblnie ucigzliwe w miastach, stang sie¢ normg w Europie.
Za 10 lat liczba rekordowo cieplych nocy zwiekszy sie pieciokrotnie, co
bedzie generowat znaczne koszty opieki zdrowotnej. W najblizszej dekadzie
coraz wiecej ludzi bedzie mieszkaé w miastach i jeli nie poradzimy sobie
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z zarzadzaniem urbanizacja, nasze miasta pograza si¢ w chaosie, przemocy
i zostang osnute zanieczyszczonym powietrzem (Gaub, 2019). Pragnac
przeciwdzialaé takim scenariuszom, a przynajmniej zlagodzié najgrozniejsze
ich skutki, musimy postawi¢ na przyrode w naszym otoczeniu. Duza liczba
badaii naukowych dowodzi, ze mieszkajac, przebywajac w otoczeniu
zieleni, jeste§my zdrowsi, mniej zestresowani, milsi dla sgsiadow, bardziej
wielkoduszni, osiggamy lepsze wyniki w nauce, szybciej przebiega
rekonwalescencja po przebytej chorobie, a w okolicy spada przestepczo$é
(Williams, 2018). Na wyciagniecie reki mamy cudowny lek, ktéry moze
pozwolié¢ zachowa¢ nam zdrowie i zaadoptowa¢ si¢ do zmian klimatu.

eko[ogia ZYCIE W ZGODZIE Z PRAWAMI NATURY.

JAK FUNKCJONUJE PRZYRODA?

nauka o strukturze . P .
Powoli zaczynamy zdawaé sobie sprawe, ze pragnac

i funkcjonowaniu przyrody,
zajmujaca sie badaniem

i wyjasnianiem wzajemnych
interakcji/zjawisk /zaleznosci
pomiedzy organizmami
(biocenoza), a ich srodowiskiem
(biotopem) oraz organizmami
miedzy soba. Ekologia jest
nauka interdyscyplinarna,
wykorzystujaca wiedze

z zakresu botaniki, zoologii,
etologii, fizjologii, genetyki,
ewolucjonizmu, biogeografii
oraz geochemii.

W jezyku potocznym przyjeto sie
znaczenie przedrostka eko- jako
“nieszkodzace Srodowisku”.

zazegnaé, a przynajmniej ograniczy¢ najgorsze
skutki globalnego ocieplenia, musimy na nowo
przemy$le¢ nasze miejsce w $wiecie Zywym
i zaczaé zy¢ w zgodzie z prawami natury. Ekologia
jest nauka, ktéra probuje zrozumieé¢ i opisaé
funkcjonowanie biosfery i wszystkich skladajacych
sie nan zespoléw zycia. Zmierza ona do opisania
tajemnicy Zycia na naszej planecie. Czy moze by¢ co$
istotniejszego dla ludzkosci, niz zbadanie planety,
na ktorej sie zrodziliSmy i od ktérej funkcjonowania
zalezy nasz dalszy los? Czy istnieje dzisiaj wiele
probleméw badawczych wazniejszych, niz poznanie
funkcjonowania naszej planety? Ekologia jest
nauka, ktora odkrywa prawde o $wiecie wokél
nas i staje sie wskazéwks, jak mamy postepowaé
w $wiecie, w ktorym przyszlo nam zy¢.

Musimy zrozumieé i zaakceptowaé, ze zyjemy w §wiecie
niezwykle skomplikowanym, w ktérym wszystkie jego
elementy (ro§liny, zwierzeta, mikroorganizmy, woda,
powietrze, gleba) s powigzane na najprzerézniejsze

sposoby. Kazda zywa istota, niezaleznie od szczebla rozwoju ewolucyjnego,
jest potrzebna, wazna, ma do spelnienia istotng role. Kazdy byt zyje tylko
dzicki innym bytom. Zyjemy w $wiecie, gdzie wszystko jest powigzane.
Nic nie jest samowystarczalne. Poszczegblne gatunki nie mogg istnieé bez
siebie. Problemem jest, ze wiekszoé¢ z nas nie dostrzega tych powiazan.
Te podstawowg prawde o §wiecie wokol nas w ponizszych slowach ujal
Lewis Thomas (lekarz, poeta): ,[...] nie ma istot prawdziwie samotnych.
Wszystkie stworzenia sa, w pewnym sensie, zwigzane z cala reszta i od niej
zalezne” (Dowd, 1991).
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Osiggnigcie biosferycznej $wiadomosci wydaje sie by¢ kluczem do dokonania transformacii
energetyki i catej gospodarki; fot. Piotr Skubata

o

0 [/ ]
)

Tylke troska o przyrade; odbudowanie'bion6znorodnosci, pozwoll nam'w: przysztesei uniknac
69 kolejnychipandemii;fot- PiatsSkubata

o

MIASTO WOBEC WYZWAN




To, czego dzisiaj najbardziej potrzebujemy, to postrzeganie Swiata jako
wielkiej sieci zycia, dostrzegania wzajemnych zwigzkéw, wspdlzaleznoSci,
przenikajacych kazdy aspekt Zycia na tej niezwyklej planecie. Tego przede
wszystkim powinna uczy¢ dzisiejsza szkola. Gregory Bateson (brytyjski
antropolog i filozof) uwaza, ze: ,Podstawg wszystkich definicji powinny by¢
stosunki wzajemne. Tego nalezy uczy¢ dzieci w szkole podstawowe]” (Capra,
1989). Niestety, jak do tej pory edukacja szkolna nie wypelnia tego zadania
w ogole albo w niewielkim zakresie. Thomas Berry (teolog katolicki) komentuje
to wbardzo odwaznych slowach, ale czyz nie ma racji? Uwaza, ze: ,Jeéli bedziemy
kontynuowali obecny model edukacji oraz przekazywania wiadomoéci wedlug
starych kod6w kulturowych — ktdre pozwalaja trwac w ciaglej iluzji 1 ztudzeniu,
ze jesteSmy oddzieleni od Ziemi i ze naszym zadaniem jest jej eksploatacja
— to wydajemy mnéstwo pieniedzy po to, by doslownie uczy¢ mlodziez, jak
popeliaé samobéjstwo” (Polkowska, Korbel, 2000).

Ekologia doprowadza nas do nowego pojmowania $wiata jako systemu
holistycznego, caloSciowego, w jego skomplikowanej wspoélzaleznoéci. Tylko
zaakceptowanie tego podstawowego prawa ekologicznego, wzajemnego
powiazania wszystkiego oraz planowanie wszelkich dzialan w przyrodzie
zgodnie z nim, pozwoli nam na rozwigzanie probleméw ekologicznych na
Ziemi. Niezwykle istotnym jest réwniez to, jak postrzegamy dzisiaj nature.
Czy traktujemy ja jako nam przyjazna czy wrogg? Co uwazamy za gléwna
sile napedowa w przyrodzie — walke czy symbioze? Lord Alfred Tennyson,
XIX-wieczny poeta angielski, jest autorem slynnego powiedzenia, bedacego
metafora ewolucji darwinowskiej: ,,Nature, red in tooth and claw” (Tennyson,
1849). Uwazam, ze darwinowskie idee, wér6d ktoérych do najbardziej istotmych
nalezaly koncepcje bezlitosnej konkurencji i przezywania najstosowniejszych,
sg nadal fundamentem naszego wspdlczesnego my$lenia o przyrodzie (Skubala,
Oziewicz, 2006). Tymczasem wspolczesne badania ekosystemow wskazuja, ze
stosunki miedzy organizmami Zywymi sq w wiekszoSci oparte na wspolpracy,
zasadzie wspélistnienia i wzajemnych zalezno$ciach oraz ze stosunki te maja
mniej lub bardziej symbiotyczny charakter. Interakcje symbiotyczne przenikaja
wspdlczesne ekosystemy (Weiner, 2020). Pelne zrozumienie roli symbiotycznych
interakeji w ksztaltowaniu ekosystemow i ich roli w procesie ewolucji dopiero
przed nami. Jednak widzimy dzisiaj, Ze postrzeganie przyrody jako wielkiej
wspélnoty ,green in root and flower” — jak okreslil ja Douglas H. Boucher (biolog
z Uniwersytetu w Quebec), proponujac alternatywny opis przyrody w stosunku
do zaproponowanego przez Tennysona (Fausto-Sterling, 1993) — jest z gruntu
prawdziwe i pozadane w dobie kryzysu klimatycznego i §rodowiskowego.

Poglad, ujmujacy symbioze jako zjawisko typowe i o podstawowym znaczeniu
dla istot zywych, toruje sobie droge we wspoélczesnej nauce. Naukowcy
z roznych dziedzin, w tym biolodzy, ekolodzy, fizycy, chemicy, geolodzy,
meteorolodzy zaczynaja rozumieé, ze biosfera jest swego rodzaju zywym
organizmem, w kt6rym rozne reakcje chemiczne i systemy biologiczne tworza
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niezliczone ilo§ci synergistycznych i symbiotycznych petli wzajemnych
powiazah. Powoli dochodzi do glosu nowy poglad naukowy, postrzegajacy
zZycie naszej planety jako proces, w ktérym kazdy element dostosowuje sie do
innych, zapewniajac kontynuacje zZycia w obrebie biosfery.

POWROT DO BIOSFERYCZNEJ WSPOLNOTY.
ZNACZENIE ,DEMOKRATYZACJI ENERGI” W MIESCIE

Gdy utrzymujacy sie w Londynie od 5 do 9 grudnia 1952 r. smog, utworzony
z powodu sytuacji pogodowej i wyemitowania do atmosfery gazéw, pochodzacych
glownie z kominéw mieszkan i fabryk oraz spalin samochodowych, zabil ponad
4 tys. osbb, $wiat byl w szoku. W ciagu kolejnych tygodni na ostra niewydolno$é
oddechowg zmarlo dalsze 8 tys. 0sdb, przez co laczna liczba ofiar wielkiego
smogu wyniosla okolo 12 tysiecy. Czy dzisiaj stan powietrza w wielkich miastach
w $wiecie, Europie i Polsce jest duzo lepszy?

W 80% miast na $wiecie przekroczone sa dopuszczalne normy zanieczyszczenia
powietrza. 90% mieszkancow miast europejskich jest narazonych na te
zanieczyszczenia. Trzydzieéci sze§¢ polskich miast jest naliécie 50 o najgorszym
stanie powietrza w Europie (Air quality in Europe — 2019 report). Przyczyna
jest sposéb, w jaki pozyskujemy energie. Ponad 80% energii w §wiecie wcigz
pochodzi ze spalania paliw kopalnych. Koniecznym krokiem, ktéry musimy
wykonaé, jest jak najszybsze przestawienie sie na odnawialne zZrédla energii.
Dywersyfikacja i decentralizacja wytwarzania energii, pochodzacych z r6znych
7r6del odnawialnych, musi dotyczyé takze miast. Instalacje OZE moga byt
z sukcesem wprowadzone réwniez do przestrzeni miejskiej.

Jeremy Rifkin (amerykariski ekonomista), jest autorem i realizatorem nowej
koncepcji charakteryzujacej ere postweglowa, zwanej trzecia rewolucja
przemyslowa. Tworzy ja piec filaréw, a pierwszy z nich to przejscie do energii ze
7rédel odnawialnych. Pozgdany model energetyki to prosumencka rozproszona
energetyka odnawialna. Kazdy z nas ma w niej do odegrania wazna role jako
prosument, czyli osoba, ktéra wytwarza energie elektryczna z odnawialnych
7r6del energii na wlasne potrzeby za pomoca mikroinstalacji i jednoczesnie
magazynuje i przekazuje nadwyzke do sieci energetycznej (Rifkin, 2012).
sDemokratyzacja energii” w sposéb fundamentalny moze zmienié oblicze
calej planety. W miejsce ogromnych koncernéw, zajmujacych sie eksploatacja
paliw kopalnych, produkeja i dystrybucja energii, powstaja miliony drobnych
producentéw, generujacych we wilasnych domach elektryczno$é ze Zrdodel
odnawialnych i sprzedajacych nadwyzki na wspélnym rynku informatyczno-
energetycznym. Co istotne, rozproszona natura energii odnawialnej, w znacznie
wigkszym stopniu niz hierarchicznie zorganizowane mechanizmy dowodzenia
i kontroli w wielkich koncernach, wymaga kooperacji. Niskie koszty wejécia
do lateralnych rozproszonych sieci beda umozliwialy kazdej osobie zostanie
potencjalnym przedsiebiorca i wspolpracownikiem, tworzacym i dzielacym sie
informacjami i energia w otwartych wspélnotach. Jesli chodzi o zywnoéé, trzecia
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rewolucja przemyslowa oznacza stworzenie setek gospodarstw organicznych,

promujacych lokalng bogatg tradycje kulinarna, poprzez uprawe wlaéciwych

dla danego regionu owocdw, warzyw i zb6z. Miasta z terenami przyleglymi

zostaja przeksztalcone w czeSciowo samowystarczalny ekosystem, ktory

jest w stanie wytworzyé duzg cze$é podstawowej energii, zywno$ci i wldkien
naturalnych (Rifkin, 2012).

“ IStnieje jeszcze 1,7 mIn  warto zwroci¢ uwage, 7e tak rozumiana

s e - i funkcjonujaca nowa sieciowa gospodarka
n|90dkrytyCh wirusow przypomina naturalne ekosystemy planety.

u ssakow i ptakéw — W swojej ksiazce: Trzecia Rewolucja
Przemyslowa, Rifkin pisze: ,Tworzenie

Z Czego nawet 850 tVS- ekonomicznych, spolecznych i politycznych

m Oie mi e(: y] d 0 ln 0 éé re.lacj.i, szorowanyc'h na dynam.ice ekosy.stem(’)w

L. . Ziemi, jest decydujacym krokiem w kierunku

do zakazania ludzi. ponownego wiaczenia naszego gatunku do

. . szerszej tkanki wspoélnot, w ktorych zyjemy”.
Ingerl“ac w dZIKa przerde' Dzialajagc i myélagc w sposdb rozproszony,
stwarzamy ogromne  oparty na wspolpracy, zaczynamy postrzegat

. m v siebie jako istoty empatyczne, wplecione w sie¢
Zagl’ozenle W pl’ZYSZtOSCI. wspdlzaleznych relacji. Pelen wiary w sukces
trzeciejrewolucjiprzemystowej, Rifkinpodkresla:

»T'a zmiana podlaczy nasz gatunek ponownie do przyptywow i odplywéw, rytméw

i cykli wiekszej biosferycznej wspolnoty, ktérej jesteémy wrodzona i nieodlaczna

czeécia. To jest wlaénie sedno trzeciej rewolucji przemyslowej [...]” (Rifkin, 2012).

SKAZANI NA WSPOLDZIALANIE

Rok 2020 zostanie przez nas zapamietany jako czas, w ktorym $wiat zmagal
sie ze skutkami pandemii koronawirusa SARS-CoV-2. To bez watpienia
tragedia dla milion6w ludzi na calym globie, globalna katastrofa zdrowotna,
ale takze spoleczna i gospodarcza. Z drugiej jednak strony, ekspansja wirusa
stwarza szanse na opamietanie sie i odwro6cenie niebezpiecznych trendow,
doprowadzajacych nasz ludzki $wiat na skraj przepasci. Nie ma wielkiej
tajemnicy, co do przyczyny pandemii COVID-19, ani zadnej innej nowo
pojawiajacej sie z choréb, takich jak: Ebola, AIDS, SARS, ptasia grypa,
$winska grypa. Nie sa one incydentalnymi, niezamierzonymi zdarzeniami, ale
konsekwencja naszej brutalnej ingerencji w naturalne ekosystemy. Ta sama
dzialalno$é czlowieka, ktéra prowadzi do kryzysu klimatycznego i szostego
wielkiego plejstocensko-holocenskiego wymierania, réwniez prowadzi do
zagrozenia pandemia, poprzez wplyw na §Srodowisko.

29 pazdziernika 2020 r. ukazal sie raport IPBES (Miedzyrzadowa Platforma ds.
Réznorodnosci Biologicznej i Funkcji Ekosystemu, dzialajaca pod auspicjami
Programu Srodowiskowego ONZ), dotyczacy réznorodnoéci biologicznej
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i pandemii (IPBES Workshop on Biodiversity and Pandemics). 22 ekspertow
z calego Swiata ostrzega, ze kolejne pandemie beda pojawiac sie czeSciej niz do
tej pory, szybciej sie rozprzestrzeniaé, wyrzadzaé¢ wiecej szkdd w gospodarce
Swiatowej i zabija¢ wiecej ludzi niz COVID-19, chyba ze nastgpi zmiana
w globalnym podejéciu do walki z chorobami zakaznymi. Musimy radykalnie
zmieni¢ nasze podejécie do przyrody. Niezbednym jest ochrona wigkszych
obszaréw naszej planety i ograniczenie niezrbwnowazonej eksploatacji
regionébw o wysokiej ré6znorodnoéci biologicznej. Zmiana powinna dotyczyé
sposobu uzytkowania gruntéw, a wiec radykalnej przemianie musi ulec model
wielkoobszarowego rolnictwa i przemystowa hodowla zwierzat. Nasza produkcja
i konsumpcja, dodatkowo niezrébwnowazony handel, zaburzaja przyrode,
zwickszajg kontakt miedzy dzika przyroda, zwierzetami gospodarskimi,
patogenami i ludZzmi. Autorzy opracowania szacuja, ze istnieje jeszcze 1,7 miliona
yhieodkrytych” wirusow u ssak6w i ptakow — z czego nawet 850 tys. moze
mie¢ zdolnoéé do zakazania ludzi. Ingerujac w dzika przyrode, ograniczajac jej
zasieg, stwarzamy ogromne zagrozenie w przyszlosci. Koszty zwiazane z ochrona
bioréznorodnosci, ktére pozwolilyby nam unikngé najczarniejszych scenariuszy,
zwigzanych z pandemig, s3 oceniane na 100 razy nizsze niz obecnie ponoszone.
Koszt COVID-19 zostal oszacowany na 8—16 mld USD w skali globalnej do lipca
2020 r. Same Stany Zjednoczone prawdopodobnie poniosa koszty rzedu 16 bln
USD do kwietnia 2021 (IPBES Workshop on Biodiversity and Pandemics).

Raport IPBES na temat bioréznorodnosci i pandemii budzi we mnie, z jednej
strony, nadzieje, z drugiej — groze. Wiemy, co musimy zrobi¢, aby nie
dopusécié¢ w przyszlosci do kolejnych, réwnie groznych pandemii. Srodowisko
naturalne stanowi do$¢ dobra szczepionke, ktéra pozwoli nam uchronié
sie przed prawdopodobnie milionami ,nieodkrytych” wiruséw, zyjacych
wéréd dzikich zwierzat. Niszczac biordéznorodnosé, narazamy sie na réwnie
grozne scenariusze, podobne do tego, ktoérego dos§wiadczamy dzisiaj. Jestem
pelen obaw, bo trudno mi uwierzyé, ze wystarczajaco szybko i skutecznie
podejmiemy sie dziela restytucji planety. Juz Hipokrates i Arystoteles
zwracali uwage na Scisly zwiazek pomiedzy zdrowiem czlowieka, ochrona
zdrowia zwierzat i kondycja §rodowiska. Czy wreszcie si¢ opamietamy
i podejmiemy wspolprace z przyroda?

Dla naszej przyszio$ci kKluczowym jest, abySmy do$wiadczyli transcendentalnego
ogladu i przestali traktowaé przyrode wokét jako co$, co sie ignoruje lub wyzys-
kuje, jako co$ obcego, oddzielonego od nas i poczuli sie jej integralng czeécia.
Carl Sagan (amerykanski astronom i popularyzator nauki) o wspdlnym losie ludzi
iistot pozaludzkich w przeszloéci i obecnie pisat w slowach: ,,Chcac nie cheae, my,
ludzie, jesteémy powigzani ze sobg oraz ze wszystkimi roglinami i zwierzetami
na calym $wiecie. Nasze zycia lgczg sie ze soba. [...] RoSliny, zwierzeta, mikroby
bardzo dtugo pracowaly wspdlnie. [...] Sklonnoéé do wspoldziatania wyksztalcila
sie w procesie ewolucji. Organizmy, ktoére nie wspdldzialaly z innymi, umieraly.
Wspbldzialanie to nasza natura. Klucz do przezycia” (Sagan, 2001).

MIASTO WOBEC WYZWAN



LITERATURA PRZEDMIOTU

Baillie, J., Zhang, Y. P. (2018). Space for nature. Science, 361 (6407), s. 1051. DOI:
10.1126/science.aai1397.

Capra, F. (1989). Punkt zwrotny: nauka, spoleczeristwo, nowa kultura. Warszawa:
Wydawnictwo PIW.

Carrington, D. (2019). Climate emergency: world ‘may have crossed tipping points’.
Pobrane z: https://www.theguardian.com/environment/2019/nov/27/climate-
emergency-world-may-have-crossed-tipping-points (15.11.2020).

Diaz, S., Settele, J., Brondizio, E. S., Ngo, H. T., Guéze, M., et al. (2020). Summary
for policymakers of the global assessment report on biodiversity and ecosystem
services of the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services. Bonn: IPBES secretariat.

Dinerstein, E., Vynne, C., Sala, E., Joshi, A. R., Fernando, S., et al. (2019). A Global
Deal For Nature: Guiding principles, milestones, and targets. Science Advances,
5(4), s. 1—17. DOI: 10.1126/sciadv.aaw2869.

Dowd, M. (1991). Earthspirit. Mystic: Publisher Twenty-Third Publications.

Ehrlich, P. R., Ehrlich, A. H. (1981). Extinction. New York: Random House.

European Commission (2020). EU Biodiversity Strategy for 2030. Bringing
nature back into our lives. Pobrane z: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/
communication-annex-eu-biodiversity-strategy-2030_en.pdf (15.11.2020).

European Committee of the Regions (2018). Reflecting on Europe: How Europe is
perceived by people in regions and cities. Pobrane z: https://cor.europa.eu/
Documents/Migrated/news/COR-17-070_report_EN-web.pdf (15.11.2020).

European Environment Agency (2019). Air quality in Europe — 2019 report. EEA
Report (10), s. 1—101. DOI:10.2800/82235.

European Environment Agency (2020). State of nature in the EU. Results from
reporting under the nature directives 2013-2018. EEA Report (10), s. 1-146. DOI:
10.2800/70544.

Fausto-Sterling, A. (1993). Is Nature Really Red in Tooth and Claw? Discover (14),
S. 24-27.

Gaub, F. (2019). Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe. Pobrane
z: https://wwuw.iss.europa.eu/content/global-trends-2030-%FE2%80%93-
challenges-and-choices-europe (15.11.2020).

IPBES. (2020). IPBES Workshop on Biodiversity and Pandemics. Executive Summary.
Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services. Pobrane
z: https://ipbes.net/sites/default/files/2020-10/IPBES%20Pandemics%20
Workshop%20Report%20Executive%20Summary%20Final. pdf (15.11.2020).

Jones, K. R., Venter, O., Fuller, R. A., Allan, J. R., Maxwell, S. L., et al. (2018). One-
third of global protected land is under intense human pressure. Science, 360
(6390), s. 788—791.

Lenion, T. M., Rockstrom, J., Gaffney, O., Rahmstorf, S., Richardson, K., et al. (2019).
Climate tipping points — too risky to bet against. Nature (575), s. 592—595.

Maxwell, S. L., Fuller, L. A., Brooks, T. M., Watson, J. E. M. (2016). The ravages of guns,
nets and bulldozers. Nature (536), s. 143—145.

McPherson, E. G., Simpson, J. R., Peper, P., Xiao, Q. (1999). Tree Guidelines for San
Joaquin Valley Communities. California: Sacramento.

Polkowska, M., Korbel, J. (2000). Zyjgc w $wietle Nowej Historii — rozmowa z siostrq
Miriam Therese MacGillis. Dzikie Zycie, 11 (77), s. 2.

Rifkin, J. (2012). Trzecia Rewolucja Przemystowa. Jak lateralny model wladzy
inspiruje cale pokolenie i zmienia oblicze Swiata. Katowice: Sonia Draga.

KRYZYS

74



75

Ripple, W. J., Wolf, Ch., Galetti, M., Newsome, T. M., Alamgir, M. et al. (2017). World
Scientists’ Warning to Humanity: A Second Notice. Bioscience, 67 (12),
S. 1026—-1028.

Ripple, W. J., Wolf, Ch., Newsome, T. M., Barnard P., Moomaw W. R. (2019). World
Scientists’ Warning of a Climate Emergency. BioScience, 70 (1), s. 8—12. DOI:
https://dot.org/10.1093/biosci/bizo88.

Rockstrém, J., Steffen, W.,, Noone, K., Persson, A., Chapin, F. S. et al. (2009). A safe
operating space for humanity. Nature (461), s. 472—475.

Sagan, C. (2001). Miliardy, miliardy. Rozmy$lania o zZyciu i $mierci u schytku
tysigclecia. Warszawa: Proészyfiskii S-ka.

Seed, J., Macy, J., Fleming, P., Naess, A. (1992). MySlgc jak géra. Warszawa:
Wydawnictwo Pusty Oblok.

Skubala, P., Kukowka, I. (2010). Zrozumie¢ przyrode na nowo. 10 zasad jak uczyé
o przyrodzie, by budowaé motywacje do dzialan ekologicznych. Zeszyty
Ekologiczne (1). Bystra: Pracownia na Rzecz Wszystkich Istot.

Skubala, P., Oziewicz, M. (2006). Do We Live on the Symbiotic Planet? Ecological
Principles of Life on Earth and Their Literary Implications. W: J. Deszcz-
Tryhubczak. M. Oziewicz (red.), Towards or Back to Human Values? Spiritual
and Moral Dimensions of Contemporary Fantasy (s. 146—156). Cambridge:
Scholars Press.

Tennyson, A. (1849). In Memoriam A. H. H. Pobrane z: https://en.wikisource.org/
wiki/In_Memoriam_A._H._ H. (15.11.2020).

Trisos, C. H., Merow, C., Pigot, A. L. (2020). The praojected timing of abrupt ecological
disruption from climate change. Nature (580), s. 496—501.

Unia Europejska (2010). Rola przyrody w zmianach klimatu. Pobrane z: https://
ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/Nature%20and%20Climate%20
Change/Nature%20and%z20Climate%20Change_ PL.pdf (15.11.2020).

Weiner, J. (2020). Zycie i ewolucja biosfery. Podrecznik ekologii ogblnej. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

Williams, F. (2018). Natura leczy, czyli co sprawia, ze jesteSmy szczesliwsi, zdrowsi
i bardziej kreatywni. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego.
Wilson, E. O. (2017). P6t Ziemi. Walka naszej planety o zZycie. Warszawa:

Wydawnictwo Aletheia.

Xu, Ch., Kohlerb, T. A., Lentonf, T. M., Svenningg, J. Ch., Scheffer, M. (2020). Future of
the human climate niche. Proceedings of the National Academy of Sciences, 117
(21), s. 11350-11355.

MIASTO WOBEC WYZWAN



DU

._ % ‘.... ’..élrm.._‘m’W

s W) AT
et N O
W AT

N
AL

=
. \'/r..l.

@)

-4




77

F 1 L I P
S PRI NGER

Widok sanek w piwnicy

o poludniu spadt énieg. K. wyszed} z przedszkola i zanieméowil.
Pobiegliémy do domu. Odmoéwil zdejmowania butéw,
w poSpiechu zjadl obiad i kazal mi sie ubieraé. Zeszliémy do
piwnicy, chwile to zajelo, zanim je wygrzebalem. Niecierpliwil
sie tym, popedzal mnie. W koficu ruszyliémy w strone osiedlowej
gorki. Snieg, pierwszy porzadny énieg od dwdch lat i kto wie czy
nie jedyny tej zimy, skrzypial pod butami. Przez chwile bylo tak, jak kiedys.
Zima, mréz, ciemne popoludnie i platki ciszy spadajace z nieba. K. siedzial na
sankach. Wygladal na spokojnego. Jedna reke opuscil az do ziemi i zagarnial
$nieg do rekawiczki. WeszliSmy do parku i wtedy zobaczylem, ze ze wszystkich
stron ciagna w strone gérki rodzice z sankami. W ich sylwetkach i sposobie,
w jaki sie poruszali, wyczué sie dalo pewien rodzaj rozgoraczkowania. Jakby
wszyscy podskarnie czuli, Ze taka sytuacja predko sie moze nie powtorzyé.

Czyli tak to teraz bedzie? — pomyélalem.

Kilka miesiecy wczeéniej znajomy socjolog zapytal mnie, czy nie chciatbym
wyglosi¢ na jego konferencji krotkiego wykladu o tym, jak bedzie wygladalo
Zycie w polskich miastach w 2050 roku — wtedy, kiedy zmiany klimatu na
dobre juz sie rozpedza.
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— Zeby jako$ przekonujaco sobie wyobrazié, jak sie tutaj bedzie mieszkalo,
zylo, pracowalo. Jak bedziemy realizowaé nasze podstawowe potrzeby...

Zadanie wydawalo mi sie mocno karkolomne, wiec juz mialem odmoéwié,
gdy dodat:

— Tobie wypada.
Zaintrygowal mnie tym, nie wiem czy celowo.
— Wypada? — zapytalem.

— No tak — odrzekl. — Prosilem o to kilka os6b z mojej branzy badawczej,
wszyscy odméwili, thumaczac, ze musieliby zrobi¢ do tego jakie§ solidne
badanie. Prosilem tez akademikéw, ale oni z kolei nie chcieli, bo jest zbyt
wiele scenariuszy przyszloSci. A ty jeste$ pisarzem...

- ...wiec moge...

— ...zmy$laé — przytaknal skwapliwie i u§miechnat si¢ bezczelnie. — A ujmujac
to bardziej dyplomatycznie, nie musisz mie¢ twardych, jednoznacznych
danych, by sobie te przyszto§é wyobraza¢. My musimy.

Tamta konferencje skasowala pandemia, ktéra przyszla chwile po naszej
rozmowie. Zostalem wiec z zadaniem, ktorego realizacji nikt juz ode mnie
nie oczekiwal. Nie dawalo mi ono jednak spokoju.

2.

‘ ‘ Jak to bedZ|e Timothy Morton, amerykanski filozof i teoretyk kultury,
nazywa kryzys planetarny i skladajacy sie na niego kryzys
w 2050 rOKU? klimatyczny (podobnie jak osiem innych kryzysow),
hiperobiektami. S3 to zjawiska tak wielkie w skali czasu,
przestrzeni i zlozonoSci, ze wymykaja sie mozliwoSciom percepcyjnym
czlowieka. Jedna z ich cech, zdaniem Mortona, jest lepkoéé. Oznacza to, ,ze
hiperobiekty przyklejaja sie¢ do wszystkiego, co jest z nimi w pewien spos6b
zwigzane. Ma to znaczenie dla do§wiadczania ich blisko$ci jako czego$ radykalnie
wyobcowujgcego z poczucia bezpieczehstwa w przestrzeni publicznej, w domu
i we wlasnym ciele: Wszystkie sq na mnie. Sg mnq” (Barcz, 2018).

Hiperobiekty sa niewidoczne golym okiem, nie da sig ich poczué¢ przy pomocy
innych zmysléw, ,dlatego tak latwo mozna zaprzeczy¢ ich istnieniu. Podobnie,
gdy aktywizuja sie w sposéb nieprzewidywalny i tymczasowy, poza ludzkimi
skalami czasowoSci — na tym polega ich przej$ciowa aktywno$é. Nieskoriczono§é
form, ktére przybieraja i wielo§¢ powigzan miedzy przedmiotami, ktbre
wykorzystujg, powoduje zmienno$¢ ich faz: zajmuja wielowymiarowq przestrzei
fazowa, ktéra uniemozliwia ich calo$ciowe zaobserwowanie” (Barcz, 2018).

Dla kogo$ zajmujgcego sie opowiadaniem historii, hiperobiekty stanowig wiec
nie lada wyzwanie — wymykajg sie bowiem narzedziom i sposobom, ktére
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leza u podstaw budowania opowieéci. To jedno z najwiekszych wyzwaf, przed
jakimi dzi§ staje literatura. Tego wlasnie dotyczy zadanie, z ktérym zostawil
mnie zaprzyjazniony badacz. To zadanie, cho¢ juz troche bezpaniskie, jest jednak
aktualne. Kryzys planetarny to sytuacja nie znajdujaca precedensu w dziejach
ludzkosci. Cheemy wiedzieé, jak bedzie wygladalo nasze zycie w warunkach przez
ten kryzys stworzony. Od tej wiedzy zalezy bardzo wiele — nasza determinacja
dzisiaj, skala podjetych przez nas dzialah jutro i ich efekty pojutrze.

Jest kilka sposobow ucieczki od Kklinczu, jaki wynika z tej hiperobiektowoSci
katastrofy klimatycznej. Zaden nie jest doskonaly, wszystkie wyznaczaja kierunki
intuicji, jakimi obecnie podazaja opowiadaczki i opowiadacze. Skupie sie tu na
dwoch, ktore wydajg sie szczegblnie uzyteczne z perspektywy postawionego
przede mng zadania. Jednym z nich jest podporzadkowanie sie lepkoSci
klimatycznego hiperobiektu — w takim ujeciu katastrofa jawi sie nie tyle jako
temat czy wrecz jako metatemat, a raczej jako kontekst dla opowiadania innych
tematow, obszar referencyjny, tlo, na ktérym rozgrywa sie historia. Innym
sposobem moze by¢ rezygnacja z checi objecia caloSci zjawiska, a skupienie sie
na jego wymiarze lokalnym. Lokalno$¢ jest tu rozumiana zar6wno w kategoriach
przestrzennych, jak i temporalnych. Opowiadajac katastrofe, odwolujemy sie do
Jtu” i teraz”, albo do bliskiego ,tam” i rychlego ,,wkrétce”.

Takie podejécie do katastrofy klimatycznej ujawnia szczeliny, ktére moga zostaé
wypehione przekonujaca narracja. Wciaz jednak bardzo trudno odpowiedzie¢
na pytanie, jak to bedzie w 2050 roku. Z grubsza wiemy, Ze czekajg nas deficyty
wody, stagnacja powietrza w miastach i miejska wyspa ciepla, podtopienia
i powodzie wezbraniowe, spowodowane deszczami nawalnymi. Poza miastami
dotkliwie odczuwalne beda katastrofalne susze i spowodowane nimi pozary
kompleks6éw leénych. Katastrofa klimatyczna dotknie, juz dotyka, wszystkich
obszar6w naszego 7ycia — zdrowia publicznego, transportu, energetyki,
rolnictwa, kultury, turystyki, budownictwa, samorzadu i wladz centralnych.

Pytanie: ,jak to bedzie w 2050 roku?” trzeba wiec obwarowaé calym
szeregiem pytan uzupehiajacych. Jedno z najwazniejszych brzmi: ,gdzie
dokladnie?”. Czy mam sobie wyobrazi¢ przyszlo§é Gdyni, Warszawy czy
Przemy$la? Kazde z tych miast ma inng specyfike. Pierwsze bedzie sie
pewnie musialo borykaé z rozszalalym Baltykiem, wyzwaniem stolicy bedzie
zaradzenie miejskiej wyspie ciepla, podczas gdy polozony na wzgbrzach
Przemy$l moze byé¢ zagrozony osunieciami ziemi i naglymi wezbraniami
Sanu, spowodowanymi deszczami nawalnymi.

Ale to oczywiécie niejedyna niewiadoma warunkujaca odpowiedZ na

pytanie: ,jak bedzie si¢ nam zylo w 2050 roku?”. Uwzglednié tu trzeba
przeciez réwniez specyfike regionalna.

~Projekcja wskazuje, ze od 2006 r. §rednia temperatura roczna w Warszawie
Pprzesunie sie w kierunku temperatur §rednich notowanych w latach 1750-1950
dla wybranych miast. I tak kolejno: w roku 2025 [bedzie] jak w Bratyslawie —

MIASTO WOBEC WYZWAN



[i wyniesie] ok. 9°C, w roku 2050 jak w Budapeszcie — ok. 9,5°C, w roku 2075
jak w Belgradzie — ok. 10°C i w roku 2090 jak w Ankarze — ok. 12°C (...)” —
‘ ‘ pisza autorki i autorzy projektu Adaptcity
Katastrofa klimatyczna realizowanego przez Fundacje Instytut na

rzecz Ekorozwoju w partnerstwie z Miastem

dotknie, ]uz dotyka, Stolecznym Warszawa, Unig Metropolii
Wszystki Ch Obszar()w Polskich oraz Verband Region Stuttgart.

~Stwierdzenie, ze w 2050 roku w Warszawie

na szego iycia — zdrowia bedzie taki Klimat jak w Budapeszcie
. w roku 1950, byloby jednak naduzyciem, bo
PUbllcznegoy transportul o tym, jaki klimat panuje w danym miejscu,

eneraqet kl rO'.nitha $wiadczy nie tylko $rednia temperatura, ale
g y ’ ' takie odleglo$é od morza, regionalny uklad

kUltury, turystyki, mas powietrza czy kat padania promieni

. slonecznych w ciagu roku” (Kassenberg,
budownictwa, samorzadu o, 0000

| W{adz Centl’aanCh- Zgodnie z prognozami i analizg tego, co

juz dzi§ sie dzieje, deficyty wody dotkna

najbardziej centralnej Polski; w Malopolsce czy na terenie Warmii i Mazur,

a takze w strefie przybrzeinej, nie nalezy w nich upatrywaé glownego
zagrozenia, nawet w tak odleglej perspektywie jak rok 2050.

Nie jeste$my tez dzi§ w stanie, rzecz jasna, z calag pewnoScia przewidzieé, jak
dokladnie zmiany klimatu wplyna na gospodarke i polityke, a to przeciez od
nich zalezy takze jako$§é naszego zycia. Mozemy domy$laé sie wektoréw tych
zmian. Zgodnie z doktryna szoku, mozna z duzym prawdopodobiefistwem
zakladaé, ze w pahistwach peryferyjnych, takich jak Polska, o doé¢ plytko
zakorzenionej demokracji, kolejne, spowodowane zmianami klimatycznymi
kryzysy, beda zwieksza¢ pokusy wladzy do okrawania swobdd obywatelskich
i zwiekszania uprzywilejowania kapitalu w zyciu publicznym (Klein, 2016).
Obserwujemy to przeciez w czasie pandemii. Poglebiaé sie bedzie tez
wykluczenie, zwiekszaé uprzywilejowanie bogatych wzgledem biednych —
pewnie jeszcze bardziej niz dzi§ dotyczy¢ to bedzie ustug publicznych. Ale jak
bardzo i jakich konkretnie? Trudno dzi$ z cala pewnoS$cia wskazaé.

Najwieksza niewiadoma, ciaggle nierozbrojona i zagrazajaca calej opowieSciowej
konstrukeji, jaka prébuje tu sklecié, dotyczy jednak przede wszystkim
tego, jaka $ciezka mitygacyjnga pdjdzie ludzko$é. Juz same scenariusze
uwzglednione w stynnym raporcie IPCC z 2018 r. pozostawiaja czytelnika
w konfuzji. Spektrum wylaniajacych sie z nich wizji zaczyna sie od w miare
kontrolowanego powaznego kryzysu po totalng katastrofe unicestwiajgca
gatunek ludzki w skali planetarnej. Co wiecej, te najbardziej optymistyczne
zakladaja, ze cze$é zdecydowanych dzialan zostala juz podjeta w przeszloéci
(tak sie nie stalo), a w przyszloéci pojawia sie rozwigzania technologiczne
efektywnie redukujace stezenie dwutlenku wegla w atmosferze (mamy
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nadzieje, ze tak sie stanie — nie mamy jednak takiej pewnosci). Wylaniajgca
sie z tych scenariuszy przyszloé¢ nie jest autonomicznym bytem ,ktory
nadejdzie”, a raczej konsekwencja procesu, ktéry dzieje sie juz dzisiaj. To
wazne rozréznienie — przyszlo$é, ktébra mamy sobie opowiedzie¢, zalezy
bowiem od dziatan, ktore podejmujemy (badz nie) dzisiaj. Czyli znowu klincz?

3.

Niekoniecznie, ale zrozumialem to dopiero w tamto ‘ ‘ .
piatkowe popoludnie, gdy ciaggnalem w poépiechu na CIag nqcC na
sankach mojego syna. Bo byé moze rzeczywiScie nie .
jesteSmy dzi§ w stanie opowiedzieé sobie, jak bedzie SankaCh m0]ego
wygladalo nasze zycie w roku 2050. Nie jest to zreszta syna, n iemal ﬁzycznie
niezdolno$é nowa — przepowiadanie przyszlo$ci nigdy .
nie bylo mozliwe. Byé moze nigdy nie bylo to jednak Odczuwam; ze rOk

A 3 il 3 N 3 3 - u u " om J 4
réwnie pilne al?ka podpovnedzn:al’la nam daty (2030 2030 nie ]est ]uz laka é
i 2050), a my je sfetyszyzowaliémy. Dotycza nas .
bardziej niz jakas blizej nieokreslona przyszosé. Te  abstrakcyjng data,
daty dotycza nas bezpoérednio takze w tym wymiarze,
ze silniej niz z wnukami i prawnukami sga zwigzane tylko momentem!
z nami i naszymi dzie¢mi. Jakkolwiek brutalnietonie  w kt0 rym on skoﬁczy
zabrzmi, losem naszych prawnukow trudniej nam si¢ Y .
szczerze przejac. Statystycznie rzecz oceniajac, mamy czternascie lat. A rOk
niewielkie szanse je pozna¢. Tymczasem dzieciom .
(naszym, naszych bliskich) musimy codziennie 2050 deZle Oznacza{
spogladaé w oczy. Te dzieci materializuja przyszoéé,  (la niego ukonczenie
sprawiajg, ze staje sie ona namacalna. Ciggnac na . .
sankach mojego syna, niemal fizycznie odczuwam, 34- ro ku ZVCH-
Ze rok 2030 nie jest juz jaka$§ abstrakcyjng data,
tylko momentem, w ktérym on skoriczy czternascie lat. A rok 2050 bedzie
oznaczal dla niego ukonczenie 34. roku zycia. Ja w tym wieku dowiedzialem
sie, Ze zostane ojcem — moja sytuacja osobista i zawodowa byla najlepsza, jaka
moglbym sobie wymarzy¢. Jaka bedzie jego?

Tego nie wiem. Bo nikt nie wie, jak naprawde bedzie wygladal wtedy §wiat
i jakie miejsce bedzie w nim zajmowala Polska. Jedyne co wiemy na pewno,
to ze bedzie gorzej niz dzis. A jesli nie podejmiemy pilnych i zdecydowanych
dzialan, to bedzie duzo gorzej. Tyle i az tyle. Jaka jednak mamy narracyjng
mozliwosé, by sie w tym jakze ogélnym ,gorzej” opowiedziec?

Juz, gdy szedlem po niego tamtego dnia do przedszkola, przez zasypane
$niegiem osiedle, kotlowal si¢ we mnie caly konglomerat emocji. Nie
umialem na ten $nieg nie patrzeé przez pryzmat dramatu antropocenu. Nie
moglem tez nie patrze¢ w ten sposob na K. w tym $niegu. Zaciskalem zeby,
wygrzebujac sanki z piwnicy, bo wiedzialem, ze przez dwa ostatnie lata lezaly
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tam calkowicie bezuzyteczne. Dla K. to jest p6l jego zycia. Listopad, ktory
wlaénie minal, byl najcieplejszy w historii pomiaréw. Jak wiele §nieznych
dni (bo juz przeciez nie calych zim) przed nami?

Nie wiem. Tak jak nie wiem, ilu ludzi bedzie umiera¢ na skutek fal upaléow
w Warszawie 2050 r. (na pewno wiecej niz dzi§), ile beda kosztowaly
ziemniaki, czy bedzie woda w kranach i czy bedziemy mieli przez cala
dobe dostep do elektrycznosci. Nie wiem tez ilu uchodZcéw klimatycznych
bedzie wtedy w Polsce i co zrobia z tym zakatkiem $wiata kryzysy polityczne
zwigzane z ich naplywem. Nie wiem, kto bedzie Polska rzadzit i czy
bedzie istniala Unia Europejska. Ale dzieki tej piwnicznej szamotaninie
w poszukiwaniu sanek i dzieki po$piechowi, z jakim wszyscy biegliSmy
z tymi sankami w strone tamtej parkowej gérki (szybko, szybko, poki
jeszcze nie stopnialo), wiem, jak moge te przyszloéé opowiedzieé.

Jedna z moich znajomych napisala tamtego dnia na Facebooku: , Ten énieg,
to by¢ moze najlepsze, co nam sie w 2020 roku przytrafilo”.

Bo rzecz nie w iloéci tego §niegu ani w iloéci énieznych dni. Rzecz w tym,
co w zwigzku z tym $niegiem czujemy. Mniej wiecej to samo, tyle ze
bardziej, bedziemy tez czué¢ w przyszlosci. I tylko tak sie te przyszlos$¢ da
przekonujaco opowiedzieé.

4.

“ Jesli pandemia Niezwykle pomocne okazuje si¢ tu doswiadczenie

samej pandemii i spowodowanego nig mikrokryzysu.

jeSt Przyg rVWka Uzywam tu przedrostka mikro- z premedytacja. Nie
dla kryzyS()W, ktére umniejszam cierpieniu tych, ktorzy umarli, stracili

swoich bliskich albo §rodki do zycia na skutek kryzysu

majq nadejé(:, mozna gospodarczego, ktéry dotknal wiele branz. Trzeba
pokusic sie o probe
do éé precyzyjnego zwiazanych z katastrofa planetarng. Spowodowat go

mie¢ jednak $wiadomo$¢, ze kryzys spowodowany
pandemig jest raptem amuse-bouche dla kryzys6w

jeden czynnik, ktéry zostal szybko rozpoznany, co

przewi dywa NIA, pozwolito wdrozyé procedury badawcze, prowadzace
iakiCh UCZU(': | emOCji do jego wyeliminowania. Horyzont czasowy tych

procedur liczony jest w miesigcach, a nie w latach.

bedzie W przysz{’ Oé(:i Ustalono tez, ze czynnik ten najbardziej groZzny jest

tylko dla czeéci spoleczenistwa. Pozostala jego cze$c

w naszym odczuwa jego dzialanie w spos6b dosé lagodny.
iyciu wiecej_ Co wiecej — opracowano tez procedury mitygacji
i adaptacji do niego. Wiadomo, ze wystarczy podjaé¢

kilka prostych dziatan, by znaczaco ograniczyé jego rozprzestrzenianie sie
(to, ze tych dzialaf nie podejmujemy, jest przygnebiajacym prognostykiem
w kontekScie wyzwan klimatycznych, ale to inna opowies$é). Sa juz kraje
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na $wiecie, ktérym udalo sie wyeliminowaé ten czynnik badZ znaczaco
zminimalizowa¢ jego wplyw na zycie ludzi. W wyniku dzialania tego kryzysu,
umarlo do tej pory 1,6 miliona os6b* (pisze ten tekst niemal réwno rok po
odkryciu pierwszych przypadkéw koronawirusa SARS-CoV-2 w Wuhan).
Z wszystkich powyziszych powodoéw pandemie traktuje jako ledwie
przygrywke do tego, co nas czeka.

Wyobrazmy sobie bowiem kryzysy, ktére choé juz rozpoznane, pozostaja
odpornena dzialania nauki — s bowiem spowodowane wieloma niezaleznymi
czynnikami, ktérych wyeliminowanie nawet w dlugiej perspektywie
czasowej nie jest mozliwe ze wzgledow systemowych, ekonomicznych czy
technologicznych. Kryzysy te wplywaja na wszystkie obszary zycia ludzi bez
wzgledu na ich wiek oraz pleé i nie ma zadnego sposobu, by ograniczy¢ ich
dzialanie, zaleza bowiem od sil potezniejszych niz sily wszystkich ludzi na
Ziemi. W wyniku tych kryzyséw rocznie umiera od 250 do 300 mln osdb
(a takie sg szacunki WHO w kwestii wplywu zmian klimatycznych na ludzka
populacje w latach 2030—2050; szacunki, warto dodaé, oceniane przez wielu
badaczy jako ,.zbyt konserwatywne”).

Mimo tych dysproporcji pandemiczne doS§wiadczenie moze tu byé jako$
uzyteczne. ,Rezultatéw pandemii jest w konicu wiele i s3 one bardzo
r6znorodne” — pisze Olga Tokarczuk. — ,Najwazniejszym jednak wydaje
mi sie zlamanie gleboko uwewnetrznionej narracji, ze kontrolujemy §wiat
i jesteSmy panami stworzenia” (Tokarczuk, 2020).

Rzeczywisto$¢ pandemiczna sprawila, ze poczuliémy to, czego dawno, a by¢
moze nigdy, nie czuliSmy. I jesli pandemia jest przygrywka dla kryzyséw,
ktére maja nadej§¢, mozna pokusi¢ sie¢ o probe dosé precyzyjnego
przewidywania, jakich uczué i emocji bedzie w przyszlo$ci w naszym zyciu
wiecej. I to by¢ moze jedyne przewidywanie, ktore pozwoli nam sobie
wyobraza¢ tez stawke, o jaka toczy sie tu gra.

5.

Przede wszystkim wszyscy zaczeliSmy sie baé. W pierwszej kolejnosci strach
ten dotyczy naszego zdrowia i zycia. Boimy sie choroby i émierci z powodu
czego$, na co nie ma lekarstwa. Jeéli nawet sami zakladamy, ze koronawirus,
statystycznie, nie wyrzadzi nam wielkiej krzywdy, to obawiamy sie o zdrowie
i zycie naszych rodzic6w, krewnych i przyjaciol, ktoérzy sa w grupach ryzyka.

Ale ten strach rozlewa sie tez na kwestie zwigzane z mozliwoécia zaspokojenia
naszych podstawowych potrzeb Zyciowych. Pamietamy przeciez kolejki po
zZywno$é w czasie pierwszego lockdownu wiosng 2020 roku. Latwo bylo je
obSmiaé, trudno jednak zaprzeczyé, ze wynikaly one ze strachu o to, czy
kryzys i lockdown nie przerwa §wiatowych i lokalnych laficuchéw dostaw.
Strach ten mogl byé i pewnie w wielu przypadkach byl, nieu§wiadomiony.
1. W maju 2021 . ta liczba wynosi juz 3,5 mln [przyp. red.].
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Ale byl. Zapaséw makaronu i konserw nie robi sie w sytuacji, w ktérej ma
sie pewno$¢, ze zawsze bedzie mozna po nie wyskoczy¢ do sklepu na rogu.
Suchych drozdzy nie kupuje sie z zalozeniem, zZe piekarnie beda otwarte.

Boimy sie tez utraty pracy na skutek zalamania niektérych sektor6w gospodarki.
Nawet jesli w nich nie pracujemy, to mamy §wiadomo§é, ze zyjemy w systemie
naczyn polaczonych. Predzej czy pozniej skutki spowolnienia gospodarczego moga
uderzy¢ takze w tych, kt6rzy nie pracuja w branzach najbardziej przez pandemie
dotknietych. W koficu nawet administracja panistwowa tnie juz dzi$ etaty.

Zakladajmy wiec, ze takiego strachu bedzie w zyciu naszym i naszych dzieci
wiecej. Bedzie on dotykal nas zaréwno na poziomie indywidualnym, jak
i wspolnotowym, systemowym. Zrodel tego strachu bedzie wigcej niz
w pandemii. Z jednej strony bedzie on zwigzany z zagrozeniami bezpoérednio
wynikajacymi ze zmian klimatu, takimi jak zwiekszenie czestotliwosci zjawisk
niebezpiecznych (burze, susze, fale upaléw, powodzie wezbraniowe), z drugiej
— wyniknie z wszystkich ich posrednich konsekwencji dotykajacych calego
$wiata i wszystkich spoleczenistw. W wyniku zmian klimatu nasze dzieci beda
sie czeSciej baé i bedzie to strach dotyczacy bardzo podstawowych kwestii
zwigzanych z zyciem, zdrowiem i bezpieczefistwem.

6.

Na tym jednak nie koniec. Pandemia sprawila réwniez, Ze w naszym Zyciu jest
wiecej niepewnosci. Wiaze sie ona rzecz jasna z podstawowymi, pandemicznymi
lekami. Ale nie tylko o taka niepewno$¢ tutaj chodzi. W perspektywie zlozonych
kryzysow, jakie czekaja nas w zwigzku z katastrofa klimatyczna, niezwykle
dojmujacy i dotkliwy moze sie okaza¢ brak demokratycznego panstwa, ktére
dziala w oparciu o wiedze naukows, ktore czytelnie komunikuje i stanowczo
egzekwuje swoje postanowienia. Potrzebujemy takiego panistwa, by mu ufaé
w czasach, gdy pojawiaja sie kolejne zjawiska, wieksze niz jednostki czy nawet ich
lokalne wspodlnoty. Zaré6wno mikrokryzys pandemiczny, jak i kryzysy klimatyczne
to problemy, ktére wymagaja rozwiazan i dzialaii na poziomie panstwowym
i miedzypanstwowym. Skala zagrozen, jakie pojawig sie w wyniku zmian klimatu,
bedzie wymagala uruchomienia ludzkich, finansowych i materialowych zasobéw
panstwa oraz racjonalnego i sprawiedliwego zarzadzania tymi zasobami.

Polskie panstwo nie jest do tego w Zadnym stopniu przygotowane.
W pandemii ujawnily sie wszystkie jego slabe strony — niewydolny system
zdrowia, chaos decyzyjny i komunikacyjny, kompletnie nieracjonalne
wprowadzanie i zdejmowanie obostrzef,, wykluczajace sie¢ nawzajem
komunikaty wysylane do spoleczenstwa, niekiedy w ciggu kilku dni.
A do tego szemrane wydatki na sprzet medyczny i rodki ochrony osobistej,
idace w setki milion6éw zlotych. Pandemia fundamentalnie podkopala nasze
zaufanie do panstwa (widac¢ to wyraZnie w badaniach opinii publicznej) i jest
to chyba jeszcze gorsza wiadomo$é, niz samo zachowanie sie tego pafistwa.

KRYZYS

84



Jakby tego bylo jeszcze malo, wraz z wprowadzaniem _
kolejnych specustaw i innych rozporzadzenh COVID- dOktryna SZOku

owych, panistwo to skorzystalo skwapliwie z okazji, by
ograniczy¢ swobody obywateli w obszarach kompletnie
niezwigzanych z pandemia. To dzialanie calkowicie . .
zgodne z opisana przez Naomi Klein doktryng szoku. ~ WYywotane zmianami
Polega ona na wywolywaniu (wojna w Iraku) badz politycznymi oraz wielkie
wykorzystywaniu (huragan Katrina) kryzyséw do kataklizmy naturalne jako
ograniczania wolnoéci i praw na rzecz rzad6éw i korporagcji. grunt dla wprowadzania
Dokladnie to wydarzylo si¢ w Polsce w czasie pandemii  destrukcyjnego modelu

i doprawdy nie ma zadnego powodu zakladaé, ze gdy

mechanizm wykorzystujacy
wstrzasy spoteczne

) -~ . 1 wolnego rynku
kryzysy ?wmlzan.e z przegrzaniem K imatu si¢ nasila, /lub zwiekszania
nasze panstwo nie zrobi tego podobnie. . .

zyskow korporacji

A konsekwencje tej ni.epewnoéci s3 nie tylkf) praktyczne:. miedzynarodowych,
Pans_two’}‘}tlore w czasie kryzysu ‘:i?’wf‘ swoich °bykW:F(‘;1" opisany przez Naomi Klein
zamiast ic] wspiera, przest.aje wat cof, za co kazdy w wydanej w 2007 roku
z tych obywateli placi podatki — poczucie bezpieczefistwa. ‘

. C oA .. S ksiazce pod tym samym
W 2050 roku bedziemy czuli sie duzo mniej bezpiecznie, Lo
pozbawieni instytucjonalnego oparcia ze strony panstwa tytu{em_' w Ifto'_'el am?rka
(np. emerytury — co do wysokosci czy w ogole, co do ~ Wykazuje w jaki sposob
jej istnienia, ja sam i moi réwieénicy nie mamy juz doktryna szoku zmieniata
specjalnych zludzen) i przez to panstwo oszukiwani. oblicze $wiata.

7.

Trudno oczekiwaé, ze zycie w Swiecie, w ktérym o wiele czesciej
i bardziej sie boimy, i w panistwie, ktéremu nie ufamy, nie bedzie
powodowalo watpliwoéci, dotyczacych tego, czy w ogble warto zy¢ i czy
warto to zycie dawaé innym. Wedlug danych WHO juz dzi§ depresja
jest druga najczeSciej wystepujaca chorobg na $wiecie. Do 2030 roku
bedzie pierwszg. Dotyczy to takze dzieci i mlodziezy. Dzi$, statystycznie
patrzac, w kazdej klasie siedza dwie osoby, ktore maja za sobg probe
samobdjczg. Wedlug badah Fundacji Dajmy Dzieciom Sile, nieletni co
roku podejmuja od 77 do 154 tys. prob samobdjezych. Trudno oczekiwac,
Ze te statystyki beda spada¢. Strach pomys$leé, co przeczytamy w danych
za pandemiczny 2020 rok.

Ale przyszlo$é to takze narastajace watpliwo$ci dotyczace rodzenia dzieci.
Juz dzi$ glosy o rezygnacji z potomstwa wér6d ludzi §wiadomych skali
stojacych przez nas wyzwan nie sa odosobnione. Gdy te wyzwania stang
sie bardziej namacalne i dotkliwe, glos6w tych i idacych za nimi decyzji
bedzie prawdopodobnie wiecej.

Dzi§ zastanawiamy sie, czy ,jesteSmy dobrymi przodkami”? Zdaniem
wirusologa i odkrywcey szczepionki na polio Jonasa Salka, jest to centralne
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‘ ‘ w 201 7 rOku pytanie, jakie powinniSémy sobie zadawaé. Przed
. nami przyszlo§¢, w ktérej nasze dzieci beda
CO trzeCl musialy gleboko sie zastanowié, czy w ogble

- ez tymi przodkami powinny zostawa¢. W skrocie —
Spoerd 68 m|l|0n0W jesli dzi$§ nic nie zrobimy, stworzymy przyszlo$é,

uchod iCéW na éwiecie w ktérej bedzie o wiele mniej przysziosci.
zmuszony by{ dO Wraz. z’ .poste;.puj'qcynTi zmi'anami k.]'imatu
watpliwo§ci pojawia sie takze na nizszych
Opuszczenia SWOjego poziomach naszej egzystencji. Czy powinienem
. . . zmienié kraj badZz region $wiata, ktory da mi
mlelsca zamleSZKanla wieksze poczucie bezpieczenstwa? Czy dobrze
na Skutek wybralem szkole i prace? Czy ludzie dookola
. . mnie buduja wystarczajaco silng wspdlnote?
Zmian kllmatu. Te pytania, moze nieco inaczej sformulowane,
zadajemy sobie rzecz jasna od dawna. Do tej pory
dotyczyly one jednak naszego szcze$cia i spelnienia w zyciu. W przyszlo§ci

beda dotyczyé mozliwoSci naszego przetrwania.

Swiat i przyszlo§¢, w strone ktérych dryfujemy, nie podejmujac
zdecydowanych decyzji zwigzanych z klimatem, sg tez pelne obojetnoSci
ibezwzglednoSci. Tego réwniez uczy pandemia. Szczerze méwiac, to jedna
z najbardziej przygnebiajacych lekcji, jakie z pandemii sam wynosze.
W 2017 1. co trzeci spoéréd 68 milionéw uchodzZcéw na §wiecie zmuszony
byl do opuszczenia swojego miejsca zamieszkania na skutek zmian
klimatu. Zdaniem Banku Swiatowego, do 2050 roku takich uchodzcéow
moze by¢ miliard rocznie. Co dziesiaty mieszkaniec Ziemi bedzie musial
uciekaé z miejsca, w ktérym zyje, bo warunki naturalne albo niewydolnoéé
panstwa zmuszg go do tego. Kierunkéow tych ucieczek latwo sie domyslic.
Juz dzi§ na Morzu Srédziemnym greckie i wloskie lodzie strazy
przybrzeznej robia, co moga (z wywracaniem uchodZczych pontonéw
wlacznie), zeby powstrzymaé naplyw mieszkaficow Afryki i Bliskiego
Wschodu do Europy. Gdy ten naplyw zwielokrotni sie, Europejczycy
chcacy zachowaé status quo, beda musieli do tych lodzi po prostu
strzelaé. To czarna wizja, ale nie mam watpliwoSci, ze calkiem realna.
Obojetno$é, z jaka opinia publiczna i media podchodza do tego tematu
w czasie pandemii, jest porazajaca. Zawsze zastanawialem sie, co to zrobi
z nasza kulturg — co bedziemy mysleé i opowiadaé o nas samych, majac
Swiadomos$é, ze to sie tam dzieje w takiej skali i z taka bezwzglednoscia.
Dzi§, takze dzieki pandemii, wiem, zZe Europa jest niestety na to gotowa.
Nie tylko dlatego, ze o losie uchodzc6/w niemal kompletnie jako wspoélnota,
zapomnieliémy. Niespecjalnie przejmujemy sie przeciez losem ofiar
koronawirusa. W pazdzierniku w Polsce umarlo o 15 tysiecy os6b wiecej 8 6
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niz dwuletnia $rednia dla tego miesiaca z lat poprzednich. W listopadzie
i grudniu codziennie na skutek COVID-19 umieralo okolo pieciuset os6b.
Nie jest to jednak temat, ktéry jako$§ specjalnie rozgrzewalby media
i opinie publiczna. Pojawia sie w debacie, ale bardziej jako przypis.
WyobraZzmy sobie jednorazowe zdarzenie, w ktérym ginie pieéset os6b.
WyobraZmy sobie, zZe takie zdarzenia nastepuja po sobie codziennie przez
sze$édziesigt dni.

Jednym z komunikatéw powtarzajacych sie od miesiecy w przekazach
medialnych, komunikatéw, ktére mialy uspokaja¢ opini¢ publiczng juz
na poczatku pierwszej fali pandemii, w marcu 2020 roku, jest komunikat,
ktdrego upiorno$é niekoniecznie od razu rzuca sie w oczy” — pisze filozof
Tomasz Stawiszyniski w opublikowanym na lamach "Magazynu Pismo"
tekécie Wspélnota troski (Stawiszyfiski, 2020). ,,Ow komunikat pojawial sie
w rozmaitych formach i wydaniach, ale w zasadzie da sie go stre§ci¢ jednym
zdaniem: Nie ma co wszczynaé paniki, wysoka $miertelno$¢ wystepuje
wylgcznie wsréd starych i chorych”. Stawiszynski ttumaczy, ze Zyjemy
w systemie sformatowanym pod najsilniejszych, najbardziej zaradnych
i przygotowanych do radzenia sobie z przeciwno$ciami losu.

~Tak wlaénie ten system zostal zaprojektowany, w ten oto sposéb dziala,
z takich wychodzi zalozen i takie realizuje strategie” — pisze Stawiszynski
— ,Umieraja wszak starzy i chorzy, schowani gdzie§ za szpitalnymi
parawanami, od dawna juz nieprzydatni i nieproduktywni. Malo kreatywni,
nieinnowacyjni, o pogladach przeterminowanych i szkodliwych, odbiegajacy
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od standardéw zdrowia, sprawnosci i urody, a na dodatek odpowiedzialni
za dewastacje planety. A zatem radykalnie r6zni od tych, ktoérzy sa mlodzi
i zdrowi i dla ktérych — jak sie w pandemii okazalo: wylacznie dla nich —
zostal zaprojektowany ten system i ten §wiat. Nagléwki w gazetach i portalach
internetowych oznajmialy p6Zniej, Ze taka czy inna polityka doprowadzila do
pozostawienia starych ludzi samym sobie, a opublikowany 4 pazdziernika
raport Amnesty International, pod wymownym tytulem As if Expendable
(Jakby spisani na straty), stawia sprawe jasno: mieszkanki i mieszkahcy
doméw opieki w Wielkiej Brytanii zostali przez rzad i instytucje spoleczne de
facto porzuceni, zostawieni na pastwe losu”.

Skoro niespecjalnie przejeliémy sie (jako zbiorowosé, nie jako jednostki) losem
naszych rodzicéw, dziadkéw i babé w czasie pandemii, to trudno zakladaé,
ze w przyszloSci glebiej przejmiemy si¢ losem jakich§ anonimowych i tak
bardzo réznych od nas uchodZcow z innych regionéw $wiata. Organizacyjna
kwestig pozostanie jedynie wypracowanie jakiej§ uspokajajacej narracji,
przy pomocy ktérej bedziemy sobie opowiada¢ to ludobéjstwo. To tez jest
przyszlo§é, ktorg przygotowujemy naszym dzieciom.

9.

Cale szczeScie, ze przyszloé¢ nie jest nam dana jako autonomiczny byt,
ktérego nadejécia mamy wyczekiwaé. Jest raczej konsekwencja dzialan, ktére
podejmujemy w teraZzniejszoéci i ktére podjeliémy juz w przeszloci.

~Wojny wybuchna, planeta sie ogrzeje, gatunki wymra” — pisze Rebeca
Solnit w ksiazce Nadzieja w mroku. — ,Jednak to, jak wiele wojen, o ile
stopni i ktére gatunki uda sie ocalié, zalezy od tego, czy podejmiemy jakie$
dzialania. Przyszlo§¢ pograzona jest w mroku, mroku zar6wno lona, jak
i grobu” (Solnit, 2020).

Dzi$§ wiemy, ze kryzys klimatyczny i inne kryzysy planetarne postawia nas
przed wyzwaniami, z jakimi nigdy w dziejach ludzkoSci nie przyszlo nam sie¢
mierzy¢. Nie znaczy to, Ze nie powinniémy prébowa¢. To chyba najwieksza
nauka, jaka plynie z tej ksiagzki — fundamentem nadziei jest dzialanie,
ktorego efektéw nie jesteSmy w stanie przewidzie¢. Mozemy jedynie wierzyc,
Ze przyniesie ono zamierzony skutek.

Tamtego pigtkowego popoludnia K. jeZdzil na sankach prawie do kolacji.
Wréciliémy do domu przemoczeni i szcze§liwi. Gdy go usypialem, przez
otwarte okno, od strony osiedlowej gorki, dobiegaly jeszcze $miechy i piski.
Dzief p6zniej po $niegu nie bylo juz §ladu. Troche po kryjomu, tak, by K. nie
zauwazyl, znioslem sanki do piwnicy. Nie chowalem ich jednak zbyt gleboko.
Chce, zeby byly pod reka, gdy znéw beda potrzebne.
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Permanentna tymczasowos¢.
Zapiski na marginesie kryzysu sektora
kulturalnego w trakcie pandemii

lacowki kulturalne zareagowaly na wiosenny lockdown 2020
roku albo calkowitym zamrozeniem dzialalnosci, albo préba
tworzenia nowych projektébw. Ta druga strategia czesto
umozliwiala organizacje wydarzen latem — gdy wczeéniejsze
obostrzenia sanitarne juz nie obowigzywaly, a te nowe jeszcze
nie zostaly wprowadzone.

ZAMIAST APOSTROFY

Gdy w czerwcu 2020 r. zdecydowalam sie w imieniu malego offowego
teatru, ktory prowadze, dolaczyé do akcji #hot16challenge2, napisalam
tekst pelen buntu i niezgody. Sarkastycznie odnosilam si¢ w nim do
organizowanych wdwczas internetowych debat, ktére pré6bowaly opisaé
rzeczywistoéé zamrozonego sektora kulturalnego, a takze — co wéwczas
wydawalo mi sie plonne — przewidywaé przyszlo§é naszej branzy po
pandemii. Trzymiesieczne zamkniecie spotegowalo we mnie poczucie
napiecia i frustracji, a rapowane wersy byly sposobem na rozladowanie
bezsilnoSci. Wiem, ze nie bylam w tych emocjach osamotniona. To, czego
wowczas nie przewidzialam, to fakt, ze pandemia tak bardzo sie wydluzy
i ze poczucie niemocy bedzie obecnie az tak nasilone.

Nielatwo jest bowiem pisaé artykul o kryzysie w czasie, gdy wciaz trwa
on w najlepsze, a nowe wiadomos$ci i aktualne rozporzadzenia niemal
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m codziennie zmieniaja i tak juz nieprzewidywalna
terazniejszoé¢. Silg rzeczy, brakuje mi dystansu,
a przedluzajace sie poczucie trwania w limbo utrudnia

otchtai, zapomnienie, racjonalne wyciaganie wnioskow.

stan pomiedzy. W wierszu

Inferno w ,,Boskiej komedii” MROZNA WIOSNA
Dante przedstawia limbo

. . . W Polsce branze kulturalng do$¢ mocno sie marginalizuje.
jako pierwszy krag piekta.

Malo kto ma $wiadomo$é, jak wiele podmiotow jest
tacinskie znaczenie stowa zaangazowanych w kreowanie zycia kulturalnego. Samych
to wtasnie krawedz lub placowek kultury jest w Polsce ponad 14 tys. (GUS,
granica piekta. 2020). Do tego nalezy dodaé okolo 11 tys. organizacji

W uzyciu literackim pozarzadowych, ktére deklaruja, ze zajmujg sie kultura

i potocznym nazwa ta jest i sztuka (Fakty o NGO, 2020) oraz dziesiatki tysiecy
malych i wiekszych przedsigbiorcow, ktoérzy dzialaja

stosowana w szerszym . . y T :
i bardziej ogélnym w obszarze kultury badz t,ak.a dzm.lalnosc ws.ple:ra]q (r.n.m.
] ah firmy naglo$nieniowe, oéwietleniowe, realizujace video,
sensie do miejsca l!]b wypozyczajace specjalistyczny sprzet sceniczny etc.).
stanu skrepowania, W 2019 r. w naszym kraju odbylo sie blisko 7 tys. imprez

uwiezienia, wykluczenia, masowych o charakterze kulturalnym, w ktérych wziclo
nieaktywnosci, udziat 27,8 mln odbiorcow (GUS, 2020). Wedlug Oskara
badz oczekiwania. Filipowicza z portalu gospodarczego Wnp.pl: ,,Kultura to

co najmniej 300 tys. pracujacych oséb i 3,5 proc. PKB”.

Jednakze warto réwniez przywola¢ i inne, nie tylko neoliberalne
argumenty. Po pierwsze, poza PKB zauwazy¢ wage innych indeksow, ktére
mierza kondycje spoleczenstw, takich jak wskaZnik rozwoju spolecznego,
$wiatowy indeks szcze$cia, the Inclusive Wealth Index, the Social Progress
Index — przywoluje je profesor Ewa Bificzyk w swoim artykule w niniejszej
publikacji, zwracajac uwage, zZe nowoczesne gospodarki czerpia nie tylko
ze wzrostu ekonomicznego, ale takze czynniko6w powiazanych z ekologia
czy wzmocnienia szeroko pojetego kapitalu spolecznego. Jak za$ zaznacza
w swych rozwazaniach na temat form kapitalu Pierre Bourdieu, ,kapital
spoleczny” funkcjonuje w powigzaniu z ,kapitalem kulturowym”, czyli
~calo§cia kompetencji kulturowych osoby lub grupy, ktére moga byé
przekazywane w ramach procesu spolecznej dystrybucji” (Bourdieu,
Passeron, 1990). Ciekawe tezy o istotnoéci kultury stawia profesor Jerzy
Vetulani w swym wykladzie ,,Sztuka a rozwdj mézgu” w Miedzynarodowym
Centrum Kultury. Wywodzi on, ze rdézne dziedziny sztuki (plastyczne,
muzyka, teatr, taniec, recytacja) sa waznym czynnikiem, ktéry rozwija
tzw. ,uwage poznawcza”, a ktora jest odpowiedzialna za sprawniejsze
przyswajanie informacji i ich kojarzenie. Stawia tez teze, ze sztuka wlasnie
przez te zdolnoé¢ do tworzenia nowych polaczen neuronéw, mogla sie

1. Wwyszukiwarce Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej, w wyniku wyszukania rekordow
tylko po jednym kodzie PKD 90.01.Z - ,Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych”, 9 2
pojawito sie ponad 55 tys. wpisow (stan na dzien 22.11.2020).
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przyczyni¢ do sukcesu ewolucyjnego homo sapiens jako gatunku (Vetulani,
2014). Blizej naszego tematu, czyli znaczenia kultury w trakcie i po
pandemii jest Lukasz Kotkowski, ktéry zauwaza na lamach Spider’sWeb:
~PomyS§lcie przez chwile, czym zajmowaliécie sie przez ostatni tydzien,
siedzac w domach. [...] Zaloze sie, ze w duzej mierze

uplywal on na ogladaniu seriali. Na czytaniu ksiazek. ‘ ‘

Na stuchaniu muzyki. Na graniu w gry komputerowe. Kultu ra,
Na ogladaniu YouTube’a. Innymi slowy: czas mijal
wam na konsumowaniu pracy artystéw. Na co dzier

samym felietonie konkluduje: ,Nie umiem sobie .. .
[...] wyobrazié §wiata, w ktérym zabrakloby muzyki, umm’etnosc

ksigzek, obrazéw, gier, filméw czy jakiejkolwiek h armon | l ne g 0

innej formy artystycznej ekspresji, dzieki ktorej po

przeczytaniu wiazki tragicznych newséw jestem uiywania
w stanie sie uémiechnaé¢, a nawet poczu¢ sie zupekie . .
normalnie, jakby za oknem wcale nie szalala epidemia”. I ko rzySta nia

Jeszcze dobitniej wage kultury podkreslaja autorzy Z rozumu | emOCji,

Alertu kultura 1: ,Po przejSciu pandemii najbardziej

bedziemy potrzebowali nowych kompetencji i to nie deZle potrZEbna
dla pokonania
uwazno$¢ i dialog. Te twarde (technologiczne) i te traumy' ktdra d{’ugo

tylko cyfrowych. Takze tych miekkich, odnoszacych sie
do takich wartoéci jak solidarno$¢, zaufanie, empatia,

migkkie (spoleczne) kompetencje musza sie laczyé

i uzupelniaé. [..] Bez kultury zadnych nowych bedzmmy ObCiﬂiem-

i twoérczych kompetencji nie da sie wygenerowaé. Bez

niej nie oswoimy i zhumanizujemy rzeczywistoéci, ktora sie wylania. [...]
Kultura, rozumiana jako spoleczna umiejetnoé¢ harmonijnego uzywania
i korzystania z rozumu i emocji, bedzie potrzebna dla pokonania traumy,
ktora dlugo bedziemy obciazeni. Gdy minie heroiczny okres lekarzy,
niezbedni beda kustosze i kuratorzy pamieci zbiorowej, pomagajacy
wszystkim w sztuce wspdlistnienia. Przychodzi czas na kulture solidarnosci.
Bez kultury spoleczefistwo nie powrdci do zycia” (Czyzewski i in., 2020).

Przywolujac powyzsze argumenty, chce podkreélié, ze sektor kultury
jest bardzo zréznicowany, wiekszy, niz czesto powszechnie sie sadzi,
a co najwazniejsze, o wiele bardziej znaczacy dla caloéci kondycji naszego
spoleczenistwa, niz sie to najczesciej zwyklo dostrzegaé.

12 marca 2020 r. cala branza zamarla. Decyzja premiera o zawieszeniu
na dwa tygodnie wszelkich dzialahh z publiczno$cia w instytucjach
kultury i organizacjach kulturalnych przerwala wiele dzialan w p6l kroku.
W prowadzonym przeze mnie Teatrze Gdynia Gléwna, w dniach 13 i 14
marca, mieliémy od dawna zaplanowane prezentacje, na ktére od tygodni
nie bylo biletéw. Pod koniec kwietnia planowaliSmy premiere nowego
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przedstawienia i jeszcze do poczatkéw tego miesigca ludziliSmy sie, ze byé
moze uda nam sie wréci¢ do pracy i je wystawié. Niestety, przyszly kolejne
obostrzenia — brak mozliwoéci prowadzenia préb, zaje¢ warsztatowych,
zalecenie, by pracowac zdalnie.

DRAMATURGIA KRYZYSU

Mogloby sie wydawaé, Ze poczatkowo wiele instytucji i agencji
artystycznych dzialalo dos¢ chaotycznie. Co ciekawe, poszczegblne

placowki bacznie obserwowaly poczynania innych — koniecznoé¢ pracy

w systemie doraZnych decyzji, podporzadkowanych nieprzewidywalnemu

rozwojowi epidemii oraz odgérnie narzucanym obostrzeniom sprawiala,

ze ustalenia innych instytucji byly niejako kopiowane przez nastepne.

Stad tez przez dlugi czas utrzymywal si¢ wzgledny optymizm — wydarzenia

byly przesuwane, a dopiero kwiecien przynosil masowe anulowanie
repertuaréw i festiwali: teatralnych — takich jak letni Festiwal Teatrow 94
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Kl|n|ke Kultuw Teatr Gdynia Gtéwna VI Ogolnopolskmgo Festiwalu ,Pociag do Miasta - Stqa
Miasto 2020 fot. Krzysztof Winciorek. s

Plenerowych i Ulicznych ,,FETA” w Gdafisku czy muzycznych — takich
jak Orange Warsaw Festival czy gdynski Open’er. Te decyzje mocno
zachwialy morale calego sektora. Zrozumieliémy, ze dwutygodniowe
okresy, o ktore rzad przedluza (a wla$ciwie zaostrza) obostrzenia, moga
w sumie oznaczaé¢ dlugie miesigce bez mozliwo$ci prezentacji, pracy nad
nowymi dzielami i co najwazniejsze, bez kontaktu z publiczno$cia.

To oczywiScie rowniez oznaczalo miesigce bez wplywéw z biletbw oraz
powazne przesuniecia w realizacji projektow kulturalnych, na ktére byly juz
podpisane umowy. Osoby spoza sektora kulturalnego nie zawsze wiedza,
jak zbudowane sa przecietne budzety instytucji kultury czy kulturalnej
organizacji pozarzadowej. Instytucje maja przewaznie stale dofinansowanie
ze §rodkow publicznych (gléwnie samorzadowych), jednakze czesto jest ono
na poziomie zapewniajacym utrzymanie budynkéw, w ktérych prowadzona
jest ich dzialalno$é oraz pokrywajacym koszty zatrudnienia pracownikow
etatowych. Stad tez ich dyrektorzy, balansujac na linie pomiedzy oplacalno$cia
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kompetencje

umiejetnosci uzytkowania
wzorcow kulturowych
obowiazujacych w obrebie
danej kultury; zdolnos¢

do rozpoznawania,

uczenia sie, zmiany tresci
kultury, a tym samym
przekazywania jej nastepnym
pokoleniom i wzbogacania

a misjg, starajg sie jak najwiecej srodkéw pozyskiwaé
ze sprzedazy biletow, uslug czy wynajmu pomieszczen,
gdyz te wlasnie wplywy zapewniaja mozliwo§¢ produkeji
nowych dziel i realizacji bardziej ambitnych zamierzen.
Organizacje pozarzadowe za§ w znakomitej wickszosci
uzaleznione s3 od skuteczno$ci, z jaka potrafig
pozyskaé Srodki z dotacji celowych i grantéw, gléwnie
w ramach otwartych konkurséw ofert i programéw
ministerialnych. Dotacja oznacza, ze organizacja moze
dzialaé i realizowaé swoje cele statutowe, za$ jej brak
najczesciej ozmacza dhugie miesigce hibernacji. Jednakze,
zar6wno budzety instytucji, jak i granty pozyskane przez
stowarzyszenia i fundacje, podlegaja Scislej kontroli
wydatkow i bardzo czesto musza by¢ rozliczone co do
zlotéwki w danym roku budzetowym. Stad tez widmo

kapitatu kulturowego o nowe 1,1y mozliwosci prowadzenia dzialalno$ci przez

wartosci, wzory.  wiele miesiecy oznacza, Ze dzialania projektowe beda

niewykonane, wskazniki do ich rozliczenia nieosiggniete,

co wiaze sie z koniecznoScig zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami. Dla

wiekszosSci organizacji pozarzadowych i czeSci instytucji taki scenariusz to
prosta droga do niewyplacalnoéci i likwidacji.

Nie mozna jednak nie doceni¢ spolecznej solidarnosci, jaka wykazala sie
publicznoéé i to nie tylko w odpowiedzi na naglo$niony w mediach apel
Janusza Jézefowicza (Wprost.pl, 2020) o niezwracanie kupionych juz
bilet6w. Réwniez widzowie Teatru Gdynia Glowna w wiekszo$ci postanowili
czekaé, az beda mogli skorzystaé z zakupionych wej$ciéwek, nie zadajac
zwrotu naleznoSci. Byl to bardzo wazny gest, pokazujacy, ze nie jesteSmy
sami i ze nasze istnienie nie jest naszym widzom obojetne.

Kolejng iskierka nadziei, ktéra podniosla caly sektor na duchu pod koniec
maja 2020 r., byly wyniki raportu Infuture.Institute, pt. Renewed Reality,
w ktérym na pytanie: ,,Gdy tylko skonczy sie pandemia i zostana zniesione
zZwigzane z nig zakazy, to przede wszystkim...” — az 24% ankietowanych wskazalo,
7e pojdzie ,,do kina, do teatru, na koncert” (zaraz po wizycie u fryzjera).

SAMI NA SCENIE

Kryzys zachwial nie tylko instytucjami, ale w brutalny sposéb pozbawit Zrodet
utrzymania pojedyncze osoby. W 2020 r. w skali calej Polski odwolano
dziesiatki tysiecy wydarzen, przy ktérych zatrudnionych mialo by¢ tysigce
pracownik6w: artystéw, animatoréw, edukatorow, producentéw, managerow,
technikéw sceny, operatoréw. Bardzo wiele z tych oséb pracuje w sektorze
kulturalnym na umowach cywilnoprawnych, czesto ,0 dzielo”, z ktbérych
cze$é jest podpisywana tuz przed danym wydarzeniem (a nawet po). Osoby
te nie mogly wiec skorzystaé z zaproponowanego w Tarczy Antykryzysowej
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postojowego — nie byli bowiem w stanie wykaza¢ utraconych przychod6éw. Do
tego cze$é freelancerow, by mie¢ dostep do darmowej opieki medycznej, szukala
zatrudnienia na symboliczng cze$¢ etatu, co rowniez wykluczalo ich z pomocy
w ramach Tarczy (Groen, 2020). W réwnie trudnej sytuacji znalazlo sie gros
pracownikéw etatowych w instytucjach kultury. Czestg praktyka w teatrach,
operach i filharmoniach jest wynagradzanie pracownikéw artystycznych
pensja minimalng, uzupelniang honorariami za zagrane spektakle czy koncerty.
Niestety, pandemia i w tym miejscu obnazyla smutna rzeczywisto§é — okazalo
sie, ze w niektérych tego typu placéwkach podstawowe wynagrodzenie jest
tak symboliczne, ze nie spelnia ustawowych wymagan pensji minimalnej
(Piekarska, 2020Db), stawiajac te osoby w sytuacji, gdzie muszg utrzymac swoje
rodziny za np. okolo 1200 7z} netto miesiecznie.

STRATEGIE PRZETRWANIA

Niemozno§é wykonywania swojego zawodu oraz brak perspektyw na
zarobek postawila wielu artystow przed koniecznoécia znalezienia sobie
alternatywnych zajeé. Co prawda, jak trafnie diagnozuje w swym artykule
pt. Off w kwarantannie Magdalena Piekarska: ,Nie spos6b nie odnie§é
wrazenia, ze artyéci tworzacy w offie, mimo Ze czesto naleza do teatralnego
prekariatu, znie§li pandemie stosunkowo dobrze. Przyzwyczajeni do bycia
czlowiekiem-orkiestra, ktory zagra spektakl, wyrezyseruje, rozstawi Swiatla,
uszyje kostium, a w trosce o przetrwanie sceny bedzie staral sie wykorzystaé
wszelkie mozliwe Zrédla finansowania, sa zaprawieni w warunkach
bojowych”, jednakze czesto oznaczalo to dalece idgce przebranzowienie sie,
ktérego przyklady réwniez mozemy znaleZ¢ w powyzszym artykule: artysci
znajdowali prace jako dostawcy, a offowy Teatr Zelazny z Katowic otworzy}
w swoim budynku sklep z warzywami (Piekarska, 2020a). Z innych
doniesien medialnych dowiadujemy sie, ze nawet niektérzy celebryci
musieli znalezé ,normalng prace” jako: ochroniarze, sprzedawcy, dostawcy
jedzenia, nauczyciele muzyki (Szatybelko, 2020).

Nie wszyscy jednak zdecydowali sie na tak drastyczne zmiany. Czeéé
z nas postanowila skupié sie na pracy koncepcyjnej i przygotowaé nowe
scenariusze, dziela, utwory, technologie na okres, gdy bedzie mozna
ponownie spotkaé sie z publicznoscia.

Podobne strategie na czas lockdownu obraly réwniez i placowki kultury.
W raporcie Open Eyes Economy Summit (OEES), pt. Ekspertyza 12.
Adaptacja, hibernacja czy redefinicja. Polskie instytucje kultury w czasie
pandemii, autorzy dzielg te taktyki na trzy zasadnicze kierunki: dzialania
pasywne (m.in.: ciecia koszt6w, skupienie sie na porzadkowaniu dokumentacji,
zminimalizowanie dzialalnoéci), mutacje i przystosowania (m.in.
przenoszenie dzialah na przyszle terminy, renegocjacje uméw dotacyjnych
i grantowych, przesuwanie i sprzedaz biletow na wydarzenia ,,po pandemii”,
dzialalno$é online i proby jej monetyzowania) oraz innowacje i eksperymenty
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(m.in. organizowanie wydarzefi w nietypowych przestrzeniach — okna,
balkony, dachy, eksperymenty z narzedziami online i nowymi technologiami).

To, co chyba najbardziej kojarzy sie z wiosennym lockdownem, to masowy
dostep do artystycznych tresci online. Galerie udostepnily swoje eksponaty,
Metropolitan Opera w Nowym Jorku puszczala archiwalne przedstawienia.
Jednym z pierwszych tego typu dzialahh w Polsce byl strumieniowany (z ang.
stream) pokaz przedstawienia Stan podgorgczkowy z Teatru Nowego
w Poznaniu, ktory odbyl sie juz wieczorem 12 marca 2020 r. (Kazmierska,
2020). Jednakze, jak przyznawali sami tworcy i organizatorzy, przygotowanie
tak szybko profesjonalnej relacji live w Internecie bylo dla nich nie lada
wyzwaniem technicznym. Nie wszystkie placowki kultury i indywidualni
tworcy byli na to gotowi. Brakowalo sprzetu, oprogramowania, umiejetnoéci,
a czasem czego$, co wydaje sie niemozliwe pod koniec drugiej dekady
XXI wieku — dostepu do szerokopasmowego Internetu®. Stad tez, oprdcz
materialow o bardzo przyzwoitej jakoSci, sieé¢ zostala zalana filmikami
kreconymi amatorsko, z watpliwej jakoéci obrazem i dzwiekiem, a takze
z calkowicie nieprzemyS§lanymi tre$ciami. Poczatkowy zachwyt odbiorcow
nad darmowym dostepem do tak ogromnych zasobéw (OEES, 2020) bardzo
szybko przerodzil si¢ w przesyt, a tworcy i organizatorzy dostrzegli pulapke
zwigzang z darmowym udostepnianiem wlasnych materialow. Byla to, co
prawda, namiastka kontaktu z publicznoscia. Pozwalalo to réwniez na
zlecanie pracy artystom i uratowanie cze$ci ich dochodéw, ale nie przynosilo
przychodbéw placowce (generujac niemale koszty); powodowalo naruszenia
prawautorskich, a takze grozilo tym, ze w przyszlo$ci widzowie nie beda chcieli
ponownie zobaczyé¢ danego dziela na zywo. Stad tez czeéé artystéw, instytucji
i organizacji probowalo komercjalizowaé dostep do publikowanych treSci,
jednakze z r6znym powodzeniem — tym bardziej znanym instytucjom sie to
udawalo, te mniejsze nie przebijaly sie ze swoimi dzialaniami promocyjnymi
do szerokiej publiczno$ci, konkurujagc dodatkowo z rozrywkowa podaza
platform VOD (Piekarska, 2020a).

KOLA RATUNKOWE

Polski sektor kulturalny i rozrywkowy nie zostal pozostawiony sam sobie. Juz
12 marca 2020 r., w dzien ogloszenia zamkniecia instytucji kultury, mialam
spotkanie z Wydzialem Kultury Urzedu Miasta Gdyni, ktory zaproponowat
nam udzial w ich programie Kultura lqczy sily, wspierajacym przenoszenie
oferty kulturalnej i edukacyjnej do Internetu. Nastepnie wladze Gdyni
wdrozyly kolejne programy pomocowe dla réznych branz, w tym Falochron
dla organizacji pozarzadowych (m.in. ulatwiajacy rozliczanie grant6w,
oferujacy zwolnienia z czynszé6w najmu) oraz Falochron Kultury, ktory
gléwnie polegal na dofinansowaniu realizacji malych form artystycznych

2. Takowego nie miata chociazby moja fundacja w sali teatralnej Teatru Gdynia Gtéwna, a jego montaz trwat az
cztery tygodnie, gdyz dla naszego dostawcy internetowego nasze zaméwienie nie byto priorytetowe.
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i edukacyjnych w formie online. Podobne programy ‘ ‘ Jed nym
wsparcia zaczely sie takze pojawiaé w innych . ..
wiekszych miastach, m.in.: stypendia dla artystow Zz nalwaznlejszyCh
(Gdansk, Sopot, Szczecin, Wroclaw i Krakdow), ” .

P wyzwan bedzie na

sinterwencyjne” skupowanie i zamawianie prac od

artystow (Gdansk, Sopot, Wroclaw), zwolnienie pewno odzyskanie

z czynszow pracowni artystycznych (Gdanhsk, . . y .
Sopot, Wroclaw, Krakéw, L6dz), male i duze Zananla pUbllCZﬂOSCI
granty dla organizacji pozarzadowych (Katowice, I Al

Krakdw, L6dZ, Warszawa), umozliwienie zakupu I lel ponowne

biletow do teatréw na jesienne spektakle (L6dz), pl’zyCiagnieCie do
wsparcie ksiggarni stacjonarnych (Warszawa). . ”

Cze$é  instytucji  kultury, przedsiebiorcow kln! teatrow! Oper,

i organizacji pozarzadowych mogla skorzystaé filharmonii' na

takze z wspomnianej wyzej Tarczy Antykryzysowej, Y
przewaznie w formie trzymiesiecznego zwolnienia koncerty, dO muzeow
z placenia skladek ZUS, doplat do wynagrodzen, | blbll ot ek

5 tys. zl pozyczki, a niektoérzy z zatrudnionych na "

umowach cywilnoprawnych freelancerzy - ze

$wiadczenia postojowego. Tworcy indywidualni mogli by¢ réwniez objeci

pomoca socjalna, oferowana przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz zapomogami z organizacji zrzeszajacych tworcow (m.in.

z Zwiazek Artystow Scen Polskich ZASP i Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS).

Jednym z pierwszych duzych programéw pomocowych byl w zalozeniu
konkurs grantowy ,Kultura w sieci” Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (MKiDN), rozpisany w kwietniu, a rozstrzygniety w maju
2020, w ktérym ostatecznie przyznano blisko 1200 dotacji i ponad 2200
stypendiéw na projekty kulturalne publikowane online. Ogélna kwota
dofinansowan w wysoko$ci 80 mln zlotych robila rzeczywiécie ogromne
wrazenie, lecz program (i jego wyniki) wzbudzily w §rodowisku wiele
kontrowersji. Po pierwsze wielu wnioskodawcéow kwestionowalo
przejrzysto$§é procesu oceny, po drugie wiele emocji wzbudzil podziat
Srodkéw pomiedzy beneficjentow, a wreszcie po trzecie, wielu tworcéw czulo
niezgode na to, ze ta forma ,pomocy” jest jednak forma grantu, z ktérego
trzeba nie tylko sie skrupulatnie rozliczyé¢, ale réwniez wykona¢ ,,dzielo” —
gdzie inne branze takiego wymogu nie mialy. Srodowisko ludzi zwigzanych
z kultura, na co dzien niezbyt ze soba skonsolidowane i solidarne, jeszcze
mocniej sie przy tej okazji podzielilo (Piekarska 2020a).

Jednakze burza zwigzana z ,Kultura w sieci” okazala si¢ jedynie stabym
porywem wiatru, w poréwnaniu z emocjami, ktére pojawily sie po
ogloszeniu wynikéw naboru do Funduszu Wsparcia Kultury (réwniez
rozpisanego przez MKiDN). Rozdysponowane w tym programie az 400 mln
zlotych to najwieksza taka pula od lat, jednakze lista beneficjentow, wérod
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ktorej znalazlo sie wielu celebrytéw i muzykéw zwigzanych z rozrywkowymi
nurtami muzycznymi, wzburzyla opinia publiczng na tyle, Ze jest ona
obecnie ponownie weryfikowana i obiecana rekompensata utraconych
przez pandemie wplywow dla teatréw, oper, filharmonii i muzyk6éw oraz
firm wspierajacych te sektory wciaz si¢ op6znia (Piorun, 2020). Tym
razem trudno nawet méwic o tym, ze te decyzje podzielily srodowisko osob
zwigzanych z kultura (pojawialo sie oczywiscie wiele glosoéw ,za” i ,,przeciw”),
jednakze najsmutniejszym faktem jest to, Ze najwiecej negatywnych opinii
padalo ze strony ewentualnych odbiorcéow kultury i ponownie odzyly
opinie, takie jak cytowane przez Lukasza Kotkowskiego z przywolanego
juz wyzej artykultu, ze ,wykonujacy bezuzyteczne zawody — czytaj: zawody
artystyczne — powinni [...] przestaé¢ biadolié, bo wybrali role nieprzydatna
spolecznie” (Kotkowski, 2020).

LETNIE ROZMROZENIE

Jasnym momentem dla wielu artystow i organizatorow okazalo sie, w calym
2020 r., lato. Nie wszyscy bowiem zdecydowali si¢ na odwolanie swoich
wydarzen. Niektore instytucje i organizacje, jak chociazby Teatr Gdynia
Gléwna, slusznie mialy nadzieje na to, ze w lipcu i w sierpniu obostrzenia
sanitarne ulegna rozluznieniu i niektére z naszych dzialahi bedziemy
mogli nadrobi¢.

Anna Jazgarska w najnowszym numerze kwartalnika ,Nietak!t” wymienia
wiele duzych i malych wydarzen, ktére zostaly definitywnie przesuniete na rok
2021. Zauwaza jednak takze kilka tych, kt6rym udalo sie odbyé w planowanym
terminie, m.in.: 28. Festiwal Sztuka Ulicy w Warszawie, 33. Ulica Festiwal
w Krakowie czy organizowany przez moja fundacje — Klinike Kultury — VI
Ogoblnopolski Festiwal Teatralny ,,Pociag do Miasta — Stacja Miasto” w Gdyni
(Jazgarska, 2020). To, co laczy te trzy imprezy, to spektakle prezentowane
w plenerze — w ten sposob latwiej bylo w okresie letnim o zachowanie zasad
rezimu sanitarnego. Po drugie, laczy je termin — wszystkie te festiwale
odbyly sie w sierpniu/wrze$niu 2020 r., a wiec nigjako w pewnym ,,okienku”
czasowym, kiedy nie tylko obostrzenia ulegly rozluZnieniu, ale réwniez
wspolorganizatorzy tych wydarzen (uzyczajacy przestrzeni, wladze miast)
réwniez chetniej wyrazali zgode na organizacje danej imprezy.

Wiele instytucji artystycznych zdecydowalo sie na przedluzenie
przerwanego sezonu o miesiace letnie i albo zapraszanie widzéw do swojej
siedziby z 50-procentowym wypelieniem widowni (takie obostrzenia
obowigzywaly w tzw. ,zielonych strefach”), albo przenosily sie z 1zejszym
repertuarem na §wieze powietrzes. W plenerowej formule udalo sie réwniez
zorganizowaé w sierpniu 2020 r. literacki Festiwal ,,Miasto Stowa” w Gdyni,
towarzyszacy Nagrodzie Literackiej Gdynia.

3. Byty to m.in. Teatr Polonia i Och-Teatr w Warszawie czy Teatr Muzyczny w Gdyni.
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1 0 1 Spektakl pt. ,PeKiN” w wykonaniu Teatru PAPAHEMA podczas VI Ogolnopolskiego Festiwalu
,Pociag do Miasta - Stacja Miasto 2020"; fot. Krzysztof Winciorek
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Festiwal ,Pociag do miasta - Stacja Miasto 2020" zainaugurowat pokaz spektaklu ,PeKiN";
fot. Karol Stariczak / gdynia.pl

Spektakl ,Potop. Piesi o koncu $wiata” w wykonaniu Teatru Gdynia Gtéwna podczas 1 02
VI Ogélnopolskiego Festiwalu ,Pociag do Miasta - Stacja Miasto 2020” fot. Krzysztof Winciorek
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ZAMIAST EPILOGU

Czas pandemii jest dla naszego sektora niezwykle trudny. Niepewno$¢ jutra,
dylematy decyzyjne, przedtuzajace sie zarzadzanie kryzysowe i konieczno$c
korygowania planéw, wreszcie brak stabilnosci finansowej powoduja, Ze nie
patrzymy optymistycznie w przyszlo§é. Jednakze nie mozemy oceniaé tego
okresu jednoznacznie Zle. Wielu z nas wciaz dziala i realizuje (w mniejszym
lub wiekszym stopniu) swoje zamierzenia. Trzeba tez podkreslié, jak wiele
musieliémy sie nauczyé. Nasze kompetencje cyfrowe, z kazdym tygodniem
wzrastaly w tempie geometrycznym.

Jednym z najwazniejszych wyzwahh bedzie na pewno odzyskanie
zaufania publicznoéci i jej ponowne przyciagniecie do kin, teatréw, oper,
filharmonii, na koncerty, do muze6éw i bibliotek. Bedzie to trudna praca,
czesto narazona na rozczarowanie, ze mimo naszych najszczerszych checi
i umiejetnoéci, widzowie beda oporni i nieufni. Nie mozemy sie jednak
poddawa¢. Jak powiedzial Tomasz Valldal-Czarnecki, cytowany w artykule
Mateusza Groena pt. Frustracja roénie. Artyéci z Tréjmiasta komentujq
swojq sytuacje, opublikowanym na portalu Trojmiasto.pl: ,MyS$le o tym,
ze kiedy pandemia w koficu zniknie, widz wréci wyglodnialy i chce mu
przygotowa¢ duzo dobrego. Nie odgrzewa¢ tytulow, ktore pandemia
zahibernowata, ale wymy$laé nowe, §wieze. Tym bardziej, ze ‘widz
postpandemiczny’ bedzie zapewne mial inne oczekiwania wobec teatru.
Trzeba bedzie je wyczué”. I wla$nie to wyjScie naprzeciwko tym nowym
oczekiwaniom publicznoSci jest tym, nad czym juz teraz powinni$my sie
zastanawiaé. Pomyslow jest wiele: prezentacje plenerowe, blisko miejsc
zamieszkania, lgczenie §wiata wirtualnego z rzeczywistym, wykorzystanie
gier video (jak pomyst amerykarskiej rezyserki Celine Song, by wystawié
Mewe Czechowa w grze The Sims 4; Papaya.Rocks, 2020), zapraszanie
publiczno$ci w malych grupkach do odwiedzania ,,na zywo” galerii sztuki
i muzeébw czy uczestniczenia w wedrujacych spektaklach teatralnych
w nietypowych przestrzeniach, a nawet pokusa, by do prezentacji sztuk
wizualnych i performatywnych wykorzystaé technologie Augmented
Reality. Jednak, opr6cz formy, najwiekszym wyzwaniem jest to, by spotkaé
nasze ambicje artystyczne i gléd pracy twérczej z tym, o czym chcialby
rozmawiaé postpandemiczny widz — co bedzie mu bliskie i co bedzie go
wowczas poruszaé.

Zycze wszystkim — i artystom, i odbiorcom — by$my sie w pél tej drogi
spotkali jak najszybcie;j.
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Katedra Filozofii Praktycznej
Instytutu Filozofii UMK

Uodparnianie gospodarek w epoce antropocenu.
Donatowa ekonomia Kate Raworth

wudziesty pierwszy wiek to czasy coraz trudniejszych relacji

czlowieka i przyrody. W najblizszych dekadach ludzko$é

bedzie zmagaé sie z narastajacym, planetarnym kryzysem

Srodowiskowym. Skladaja si¢ nan zlozone problemy

destabilizacji klimatu, utraty Zyznych gleb, zakwaszenia oceanéw

i wielkiego szbstego wymierania. Nie potrzebujemy juz chyba
kolejnych naukowych raportéw, aby uSwiadomié sobie, na jak kruchych
fundamentach opiera sie obecnie réwnowaga biosfery, atmosfery, hydrosfery.
Przyrodoznawcy twierdza, ze zZyjemy w epoce czlowieka, w antropocenie.
Modyfikujac systemy planetarne na niewyobrazalna skale, homo sapiens
stal sie sila sprawcza o znaczeniu geologicznym. Pandemia koronawirusa
to zjawisko typowe dla epoki antropocenu. Kontekst sprzyjajacy pandemii
stanowia globalizacja handlu, wielkoobszarowe rolnictwo przemyslowe,
postepujaca destrukeja ekosystemow i zanik bioréznorodnosci.

WYZWANIA EPOKI CZLOWIEKA

Najpilniejszym wyzwaniem epoki czlowieka jest przeprowadzenie
radykalnej dekarbonizacji gospodarek — przestawienie ich w trybie
pilnym na tory mozliwie niskoemisyjne. Wszystko wskazuje na to, ze
szczegblnie dotychczasowe modele ekonomiczne powinny zostaé do glebi
skorygowane. Jak podkreflaja krytycy, nie uwzglednialy one, jak dotad,
kosztow §rodowiskowych (w tym klimatycznych) wzrostu gospodarczego.

MIASTO WOBEC WYZWAN



Poniewaz w mojej ocenie to wlasnie zalozenia modeli ekonomicznych

odpowiadaja w najwiekszym stopniu za to, jak napiete sq dzi$ relacje czlowieka

i przyrody, to im musimy przyjrze¢ sie najdokladniej, a nastepnie ambitnie je

przeksztalci¢. W projekcie tym nie jeste$my jednak osamotnieni. Poza ekonomia

‘ ‘ glownego nurtu, rozwija sie bowiem inspirujace
fad koncepcje klimatycznego korygowania kapitalizmu

KontekSt Sprzylalacy w obrebie tzw. ekonomii ekologicznej albo

pa ndem | | sta nOWia ekonomii postwzrostu.

globaliza cja handlu' Jedna z najciekawszych propozycji w tym kontekscie

. formuluje amerykaniska ekonomistka Kate Raworth,

wie l ko 0 bS Zarowe wykladowezyni Oxford University i byla ekspertka
rOIniCtWO przemys {OWE, Fundacji Oxfam. W 2017 roku wydala ona szeroko

komentowang ksigzke Ekonomia donatowa.
po ste p uj qca destru kcja Siedem sposobéw myslenia ekonomicznego na XXT
r  u . wiek (Raworth, 2017)*. Poniewaz ani praca Raworth,
ekOSVStemow | Zanlk ani osiggniecia ekonomii ekologicznej nie sa wciaz
10ro7 el jeszcze dobrze rozpoznane w polskiej debacie
b ! OroznorOd nosci. publicznej, méj artykul zdecydowalam sie poSwiecié
detalom tego wlaénie ujecia. Dzieki temu ulokujemy
dyskutowang tu problematyke odporno$ci miasta wobec wyzwan antropocenu

w szerszym horyzoncie postwzrostowego mys$lenia o gospodarowaniu.

ISTOTA MODELU

Ekonomia nie jest naukg o bogaceniu sie, ale nauka o gr. otkos — naszym
wsp6lnym, planetarnym domu. Powinna ona wskazywaé reguly zarzadzania
gospodarstwem domowym w taki sposob, aby ono nie upadlo (Raworth, 2017,
S. 49). Autorka ksigzki Donatowa ekonomia podkrefla, Zze najwazniejsza
slabo$cia wspélczesnego §wiata jest wiadnie to, jak my$la ekonomici, poniewaz
to oni kieruja najwazniejszymi instytucjami, takimi jak Bank Swiatowy,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) czy Swiatowa Organizacja Handlu
(World Trade Organization — WTO). Ministerstwa finanséw i gospodarki we
wszystkich krajach ciesza sie wiekszym prestizem niz ministerstwa zdrowia
czy ministerstwa $§rodowiska. Celem Raworth jest wskazanie nowych zasad
my$lenia ekonomicznego w epoce planetarnego kryzysu §rodowiskowego.
Dookreslaja one parametry przeksztalconej ekonomii, ktora Raworth nazywa
ekonomig donata (paczka z dziurka). Podstawowy model, na ktérym opiera
sie ksigzka przypomina ksztaltem wiaénie donat?.

Amerykariska ekonomistka postuluje, by zamiast pogoni za wzrostem
PKB dazy¢ do prosperowania w réwnowadze. Chodzi o kontrolowane

1. Polskie ttumaczenie ksigzki pt. "Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobow myslenia o ekonomii XXI wieku"
ukazato sie naktadem Wydawnictwa Krytyki Politycznej w maju tego roku [przyp. red].
2. Autorka postuguje sie wieloma ilustracjami, poniewaz przekonana jest o sile wizualizacji, zarowno 1 1 0

w procesie edukacji, jak i rozumienia skomplikowanych zjawisk.
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wejécie w gospodarke wystudzenia wzrostu, ‘ ‘ L
ustabilizowania jej w harmonii Nalpllme_lszym
z systemami planetarnymi. Fiksacja na temat PKB Wyzwamem
legitymizowala dotad bezprecedensowa destrukeje . . .
biosfery i nier6wno$ci ekonomiczne. Jak glosi ePOkI CZtOWlEka IESt

kolejna zasa.da, LZamiast koncentra(.:ji na zasadzie przeprowadzenie
skutecznoéci rynku, poszerz swoje horyzonty”. . . o
Spoleczehistwo jest wspoélzalezne od przyrody radykalrIEI dekarbomzaC|

i w opinii Raworth trzeba to bra¢ pod uwage.

Ponadto, ludzka natura to nie maksymalizujacy gOSPOdarek.
zyski homo oeconomicus. Jesteémy raczej

spoleczni, wspélzalezni, szacujemy z przyblizeniem, nasze warto$ci sg ptynne
i zalezymy od przyrody. Musimy odrzuci¢ nieadekwatne, linearne mys$lenie
mechanistyczne i uruchomié myslenie systemowe, w kategoriach sprzezen
zwrotnych. Powinniémy projektowaé gospodarke umozliwiajaca dystrybucje
zasobbw juz u jej podstaw — stawienie czola temu wyzwaniu to najwazniejsze
zadanie naszego pokolenia (Raworth, 2017, s. 133). Raworth przekonujaco
argumentuje, ze nierdéwnosci nie sg korzystne i nigdy nie byly ekonomicznie
konieczne. Wreszcie, jak przekonuje nas autorka Ekonomii donatowej, dalszy
wzrost ekonomiczny nie zatrzyma destrukeji Srodowiska. Musimy sami
stworzyé gospodarke cyrkularna, a regeneracja zasobow planety powinna byé
miarg wszystkich rzeczy. Co jednak najwazniejsze, wobec postulatu wzrostu
PKB, musimy zachowywaé konsekwentny dystans.

Reguly ekonomii donatowej przeciwstawiaja sie dotychczasowym blednym
zalozeniom ekonomii neoklasycznej i neoliberalnej (Raworth, 2017, s. 59
i n.)3. Nadrzednym celem gospodarki jest tutaj ,prosperowanie w sieci
zycia”, a nie wzrost PKB mierzony jako warto§é pieniezna doébr i ushug,
produkowanych w danym roku w granicach gospodarek narodowych.

Oto lista regul proponowanych przez Raworth:

1. respektuj granice planetarne,

2. dbaj o tkanke spoteczng, ona jest kluczowa,

3. gospodarka jest zroznicowana - wspieraj wszystkie jej
podsystemy,

4. doceniaj wktad gospodarstw domowych i pracy opiekunczej,

3. Neoliberalny fundamentalizm wolnorynkowy wychodzit z wielu btednych i szkodliwych zatozen (Raworth
2017,5.59 i n.). Zaktadano, ze rynki s3 skuteczne, nie nalezy ich zatem ograniczac. Przyjmowano, ze biznes
jestinnowacyjny, winien on zatem przewodzi¢ gospodarce. Co wiecej, sektor finansowy uznawano za stabilny,
ufajac finansom, a takze gtoszono, ze na rynku wygrywaja wszyscy uczestnicy, wobec czego postulowano
otwarcie granic. Neoliberatowie okreslali tez panstwo mianem niekompetentnego, blokujac interwencje
panstwowe w gospodarke. Z kolei sfere gospodarstwa domowego pozostawiano kobietom, uznajac ja za
prywatna. Dobra wspélne wyprzedawano, prywatyzowano lub regulowano. Dodatkowo, ignorowano role
spoteczenstwa, za$ zasoby Ziemi byty postrzegane jako niewyczerpywalne, korzystano z nich zatem
bez umiaru. Towarzyszyta temu nadzieja, ze na wypadek wyczerpania zasobow zostana wynalezione ich

1 1 1 substytuty, a dzieki postepowi technologicznemu ludzkos$¢ zawsze sobie poradzi. Wreszcie, zaktadano, ze
witadza nie ma znaczenia, a w modelach ekonomicznych nie trzeba jej nawet bra¢ pod uwage.
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5. mechanizmy rynkowe maja wielka moc, zakorzeniaj
je rozsadnie,

6. dobra wspdlne to ostoja kreatywnosci, pozwol
im rozkwitnaé,

7. panstwo jest bardzo wazne, niech bedzie odpowiedzialne,

8. sektor finansowy musi zaczac¢ stuzy¢ spoteczenstwu,

9. biznesowi wskazmy cele, niech bedzie kreatywny
w zgodzie z ideatami dobra wspélnego,

10. handel powinien by¢ sprawiedliwy, trzeba go zreformowac,

11. kontroluj wtadze, nie udawaj, ze w gospodarce wtadza nie
istnieje, a przewagi strukturalne i monopole nie szkodza.

JEDENASCIE ZASAD EKONOMII DONATOWEJ

Przyjrzyjmy sie dokladniej jedenastu rewolucyjnym zasadom myS$lenia

o gospodarowaniu w XXI wieku, wedlug Raworth. Pierwsza zatem

i najwazniejsza zasada gospodarowania, powinien by¢ szacunek dla granic

planetarnych. Epoka antropocenu definiowana

‘ ‘ GOSpOdarka mUSi jest wladnie przez ryzyko ich przekroczenia. Sa one

, . lokalizowane przez nauke o systemie Ziemi4. Jak

byc pr0|ektowana pisze amerykariska ekonomistka, wkraczamy dzi§

. . na ,niezbadane terytorium” (Raworth, 2017, s. 41).

lako bezpleczna Ostatnio tak stabilny pod wzgledem temperatury

dla planety i innych uwarunkowari okres na Ziemi, jak holocen

. . (trwajacy od 11 700 lat i kofczacy sie na naszych

| na]s{a bSZVCh- oczach), mial miejsce 400 000 lat temu. Rownoczeénie,

jeste§Smy w wyjatkowej sytuacji, bo obecne pokolenie

jest pierwszym, ktére rozumie zakres szkod, jakie wyrzadziliSmy

planecie. Wszystkie programy studi6éw ekonomicznych powinny, wobec tego,

rozpoczynaé sie od uczulenia adeptéw tego kierunku na problem planetarnego

kryzysu §rodowiskowego w XXI wieku. W antropocenie powinni§my tworzy¢

systemy gospodarcze, ktére bedg w stanie szybko adaptowacé sie do katastrof
(réwniez takich, jak epidemie) i na tyle elastyczne, by mogly ewoluowadé.

Tytulowy model donata (kt6éry nota bene przypomina réwniez kolo ratunkowe?),
reprezentuje zar6wno bezpieczne pulapy ekologiczne, zgodne z dziewiecioma
granicami planetarnymi, jak i bezpieczng, sprawiedliwg przestrzen spoleczng dla
czlowieka. Chodzi o wlaczenie gospodarki w sieé Zycia na planecie, jednak bez
odbierania aspiracji do dobrobytu ubogim. Gospodarka musi byé projektowana
jako bezpieczna dla planety i najstabszych (Raworth, 2017, s. 39).

Réwnocze$nie musimy braé pod uwage, Ze przekraczanie granic planetarnych
wynika z tego, ze elity ludzkoSci zyja w bardzo wysokoemisyjny sposéb,

&. 70b. http://stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html, dostep: 23.11.2020. 1 1 2
5. Dzigkuje Matgorzacie Figurze z Greenpeace Polska za to ciekawe skojarzenie.
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zuzywajac nieproporcjonalnie wielkie iloSci zasobow.
10% emitujacych najwiecej wytwarza az 45% globalnych
emisji, za§ 50% najubozszych emituje zaledwie 13%
emisji gazéw cieplarnianych (Raworth, 2017, s. 49).
Jedna osoba na dziesie¢ na naszej planecie boryka sie
z glodem, a jedna na cztery zyje za kwote nizszg niz trzy
dolary dziennie. Jedna na osiem nie moze znalezé pracy,
a jedna na trzy nie ma dostepu do toalety i czystej,
bezpiecznej wody pitnej. 40% ludzi na Ziemi zyje
w krajach o skrajnych nieréwnoéciach ekonomicznych
(Raworth, 2017, s. 43). Jak podsumowuje Raworth,
naszym punktem wyjScia jest to, ze ,przekroczyliSmy
co najmniej cztery granice planetarne, miliardy ludzi
wciaz zmagaja sie z ekstremalng nedza, a najbogatszy
1% ludzkosSci posiada polowe zasobéw finansowych
$wiata” (Raworth, 2017, s. 133).

Po drugie, dbaj o tkanke spoleczna, ona jest kluczowa.
Jak argumentuje Raworth, nauka o planetarnym
gospodarowaniu nie moze ignorowaé spoleczenstwa.
Relacje spoleczne zapewniaja wzajemna ochrone,
poczucie przynaleznoSci, pozwalaja na wspdlny
wypoczynek, fundujg kapital spolecznego zaufania
i wzajemnoS$ci. Silna tkanka spoleczna sprawia, ze
jeste§émy zdrowsi, bezpieczniejsi i bogatsi, mamy
stabilniejsza ~ demokracje, a zarzadzanie jest
skuteczniejsze (Raworth, 2017, s. 66). To ona pomoze
nam zapewni¢ odporno$¢ w epoce antropocenu.

Po trzecie — gospodarka jest zr6znicowana — wspieraj

antropocen

aktualny moment

w dziejach Ziemi,
charakteryzujacy sie
intensywnym wptywem
cztowieka na ekosystem
i geologiczny system
planety, radykalnie
wptywajacy na
funkcjonowanie procesow
przyrodniczych.

Wptyw ten bedzie
widoczny w przysztosci
w sladach kopalnych.
Charakterystyczna
cecha antropocenu jest
bezprecedensowe tempo
zmian klimatycznych,

a jednym z jego najbardziej
drastycznych objawow
jest znaczacy zanik
bioroznorodnosci,
czasem nazywany
szostym wymieraniem.

wszystkie jej podsystemy. Pafistwo zabezpiecza dobra publiczne, rynek
— podlegajace sprzedazy dobra prywatne. Obok tych dwdch sektordéw,
rownie wazne sa sfery dbébr wspélnych i gospodarstwa domowego.
W dotychczasowych modelach ekonomicznych sprowadzano czlowieka
do roli pracownika, konsumenta i wlaéciciela. To zdecydowanie za malo.
Jeste§Smy réwniez opiekunami, sgsiadkami, rodzicami, uzytkownikami ustug
publicznych, platniczkami podatkéw, obywatelkami, wspdlpracownikami,
straznikami wartoéci, aktywistkami i wolontariuszami (Raworth, 2017,
s. 67—68). Nasze reprezentacje relacji gospodarczych nie powinny by¢é élepe na

to bogactwo zaleznoSci.

Po czwarte, doceniaj wklad gospodarstw domowych i pracy opiekuficze;j.
Nieodplatna praca opiekuficza w gospodarstwach domowych to jadro
gospodarki, jak przekonuja dzisiaj liczne ekonomistki i ekonomiéci. Modele,
ktore nie pozwalajg szacowaé warto$ci rynkowej opieki i pracy kobiet

(dostarczanie opalu czy wody) sa nieadekwatne.
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Po piagte, mechanizmy rynkowe maja wielka moc, zakorzeniaj je rozsadnie.
Raworth podkre§la, Ze na calym $wiecie rynki sg szczelnie regulowane przez
prawo, instytucje, polityke, wartoSci, licencje, koncesje, podatki, place
minimalng, prawo antyimigracyjne, subwencje. Z tego powodu nie mozemy
powiedzie¢, by§my kiedykolwiek mieli do czynienia z wolnym rynkiem czy
procesami deregulacji — zawsze byly to jedynie reregulacje (np. Raworth,
2017, s. 71)°. Mechanizmy rynkowe powinny byé uwaznie i rozsadnie
zakorzeniane w tkance spolecznej i sSrodowisku.

Po szoste, dobra wspoélne to ostoja kreatywnosci, pozw6l im rozkwitngé. Jak
wskazuje Raworth, dzieki pracom Elinor Ostrom, laureatki ekonomicznej
Nagrody Nobla, przekonaliémy sie o wyjatkowej wartoSci ekonomicznej
obszaru d6br wspélnych. Ostrom oméwila wiele realnych przykladow
(potudniowej Kalifornii, poludniowych Indii czy Nepalu), kiedy to dobra
wspblne byly z sukcesem zarzadzane przez wspoélnoty, kolektywnie
wyznaczajace reguly uzycia i sankcje dla tych, ktérzy prébowali ,jecha¢ na
gape”, naduzywajac tych dobr (zob. Ostrom, 1999). Przyklady omawiane
przez Ostrom $wiadcza o tym, Ze tzw. zasada tragedii wspolnego pastwiska
(débr wspdlnych) jest falszywa. Prawdziwym triumfem sektora débr
wspélnych jest wedlug autorki to, co obserwujemy obecnie w obszarze
open source. Dzielenie sie wiedza, informacjami, projektami, programami,
jak dotad nie zostalo zmonetyzowane. Jezeli to sie nie zmieni, jest to wedlug
Raworth ogromna szansa na obejScie od imperatywu wzrostu PKB (Raworth,
2017, s. 72). Jednak nadzieje zwigzane z rewolucja cyfrowa bardzo mocno
zaleza od tego, kto bedzie w przyszloéci wlaécicielem nowych technologii
i jak beda dystrybuowane zyski z nich pochodzace. Oczywicie Internet,
druk 3D, Creative Commons, open source dla rozwigzah software’owych
i hardware’owych, transparentno$¢ idei, konstrukcji i projektow

6. Jak zartuje Raworth, gdy kto$ mowi jej o wolnym rynku, btaga go, zeby jg tam zabrat i jej co$ takiego
pokazat (Raworth 2017, s. 70).
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technologicznych, daja potencjalnie niestychane mozliwo$ci’. Musimy jednak
pamietaé, Ze jednoczesSnie w sektorze informatycznym wystepuje bardzo silna
koncentracja wladzy i zasob6w w rekach nielicznych multikorporacji, ktére

agresywnie walcza o swoje przywileje, a takze
unikaja placenia podatkéw (Raworth, 2017, s.164).
Rewolucja cyfrowa rozumiana prowspélnotowo
nie bedzie mozliwa bez radykalnego wsparcia
regulacjami panstwowymi. Tylko panstwo moze
sprawi¢, ze cyfrowych zdobyczy wiedzy nie
zawlaszczy rynek.

Po si6dme, panstwo jest bardzo wazne, niech
bedzie odpowiedzialne. Panstwo odgrywa
role centralna: dostarcza uslug publicznych,
dba o gospodarstwa domowe, reguluje
i zabezpiecza dobra wspélne, ogranicza
wladze rynku i dokonuje jego reregulacji
(Raworth, 2017, s. 73). Pafnstwo jest tez
najwazniejszym innowatorem, biorac na siebie
dlugoterminowe, ryzykowne projekty badawcze,
ktérych celem nie sg krotkoterminowe zyski,
ale dobro publiczne. To dzieki badaniom
publicznym (a nie prywatnym inwestorom)
powstaly najwazniejsze innowacje XX wieku

‘ ‘ Obecnie, we
wszystkich
najwazniejszych
sektorach gospodarki
Swiatowej, wielkie
korporacje transnarodowe
ustalajq reguty gry,
same sie kontrolujq
i same dokonuja
audytow dotyczacych
rownowazenia rozwoju.

w obszarze IT, biotechnologii czy medycyny. Dzi§, jak nigdy dotad,
potrzebujemy zdecydowanego wsparcia panstwa dla innowacji z zakresu

7. Autorka omawia na przyktad dziatania Marcina Jakubowskiego i jego Global Village Construction Set.
Jakubowski udostepnia za darmo projekty budowy ponad 50 maszyn, od traktoréw i drukarek 3D poczawszy,
az po piece do chleba i turbiny wiatrowe. Dziatania tego typu sprzyjaja decentralizacji produkcji i blokowaniu

szkodliwych patentow.
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‘ ‘ Rewolucia cyfrowa niskoemisyjnych  7rédel energii, technologii
. oraz infrastruktury (Raworth, 2017, s. 73).

rozumiana ) s e, )
, Po 6sme, finanse musza zacza¢ shuzy¢ spoleczenstwu.
prOWSPOII'IOtOWO Zdaniem amerykaniskiej badaczki, sektor finansowy
. . T stal sie dzi$ ,ogonem, ktéry macha psem” (Raworth,
nie deZle mOlewa 2017, s. 74). Ekspansja sektora finansowego zostala

bez radykalnego wywolana regulacjami finansowymi z lat 80.190. XX
wieku. Musimy nie tylko dokonaé ich transformacji,

WsparCia regulaCiHMi ale réwniez zmienié to, jak tworzony jest pienigdz
panstwowymi. Tylkp ~ (Rawerth, 2017, .75).
” . . Po dziewigte, biznesowi dajmy cele. Korporacje
panstwo moze sprawic,

XXI wieku musza mieé¢ przed sobg o wiele
ie cyfrowych bardziej ambitne cele niz tylko maksymalizowanie
dochodéw akcjonariuszy (Raworth, 2017, s. 76-77).

ZdObyczy WiEdzy nie Badania pokazuja, ze transparentne, przewidywalne

regulacje ,rodza innowacje”, biznes jest bardzo
ZaW{aSZCZV rynek' kreatywny i za nimi podazy.

Po dziesigte, handel musi by¢ sprawiedliwy, trzeba go zreformowaé. Jak
pisze Raworth, tak samo, jak nie ma wolnego rynku, nie istnieje tez wolny
handel miedzynarodowy. W tzw. wolny rynek wpisana jest dynamika
nier6wnoéci. Ciecia kosztow wraz z ekspansjg produkeji z konieczno$ci
wioda do powstawania oligopoli, ktére zyskuja przewage strukturalna.
Obecnie, we wszystkich najwazniejszych sektorach gospodarki $wiatowej,
wielkie korporacje transnarodowe ustalaja reguly gry, same si¢ kontroluja
i same dokonuja audytéw dotyczacych réwnowazenia rozwoju (Raworth,
2017, s. 127; Dauvergne, 2018). Bez odgérnych interwencji i niezaleznych
regulator6w panistwowych ta sytuacja bedzie sie jedynie pogarszala.

Po jedenaste, kontroluj wladze. Zdaniem autorki Doughnut Economics,
sektor biznesu cieszy sie zbyt wielkimi wplywami politycznymi. Szeroko
krytykowane finansowanie kampanii politycznych przez koncerny oraz
lobbying odpowiadaja na przyktad za staba kondycje demokracji w Stanach
Zjednoczonych. Wladza istnieje, nie nalezy jej ignorowaé, szczegélnie
jesli jest to wladza najbogatszych, ksztaltujacych reguly gry gospodarczej,
zgodnie ze swoimi interesami.

OSTRA KRYTYKA EKONOMII GtOWNEGO NURTU

Ekonomia donatowa zawiera tez wielotorowa krytyke dotychczasowego
mySlenia ekonomicznego. Raworth brawurowo argumentuje, ze
dominujgce teorie ekonomiczne (szczegdlnie koncepcje neoklasyczne),
sg po prostu nieadekwatne, poniewaz opieraja sie na przestarzalych
zalozeniach. Nauczanie ekonomiczne ciagle opiera sie na podrecznikach, 1 1 6
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ktére powstaly w latach 50. XX w. i byly konstruowane na podstawie
zalozen teoretycznych z polowy wieku XIX (!) (Raworth, 2017, s. 7).

Klasycy nauki o gospodarce, tacy jak choéby Adam Smith, do glebi
interesowali sie jej normatywnym wymiarem. Ekonomia miala dostarczyé¢
teorii wskazujacych sposoby zapewnienia dobrobytu obywatelom. W XIX
wieku, wraz z my$la Johna Stuarta Milla, zaczyna jednak dominowaé
poszukiwanie Scislych praw nauki o gospodarce, ktére przypominalyby
prawa matematyczne. Jak zobaczymy, tendencje mechanistyczne
i scjentystyczne w ekonomii przyniosly w opinii Raworth wiele szkdd.

Z kolei niefortunne dla §rodowiska okazalo sie odrzucenie przez ekonomistow
nurtu fizjokratyzmu. Zakladal on szacunek dla ziemi i uwzglednial wymogi
jej regeneracji. Smith i David Ricardo koncentrowali sie na pracy, ziemi
i kapitale jako trzech najistotniejszych czynnikach produkeji, przyjmujac,
ze wszystkie one sa wymienialne na pieniadz (Raworth, 2017, s. 64).
Musieli$émy czekaé az do lat 70. XX w., do powstania ekonomii ekologicznej
Hermana Daly’ego, by znowu uznaé, ze najistotniejsze dla gospodarki nie
sq przeplywy pieniadza, lecz przeplywy energii.

Jak twierdzi Raworth, bardzo wiele schematéw neoklasycznego my$lenia
ekonomicznego opiera sie na absurdalnej zasadzie: ,,musi si¢ pogorszyé, zeby
moglo sie polepszy¢”. Autorka wySmiewa ten schemat na wielu przykladach.
To na nim opieraja sie powszechnie podzielane bledne nadzieje zar6wno na
to, Ze pogon za wzrostem PKB najpierw zwiekszy nier6wnoéci, by ostatecznie
je znieé¢, jak i na to, ze po nasileniu degradacji biosfery, wraz z dalszym
wzrostem PKB, nastapi oczyszczenie S$rodowiska. Autorka Ekonomii
donatowej podwaza bezkrytyczng wiare¢ w zbawienng role wzrostu PKB,
omawiajac szereg alternatywnych badafh empirycznych, ktére zaprzeczaja
wspominanym schematom ekonomii neoklasycznej.

Tak zwana krzywa Kuznetsa zakladala, ze w miare, gdy kraje si¢ bogaca
i roénie PKB, wzrastajg tez nieréwnosci, ktére jednak nastepnie spadaja. Jak
podkreéla autorka, sam Simon Kuznets przyznawal, zZe nie dysponowat zadnymi
dowodami empirycznymi, tworzac swdj model (por. Raworth, 2017, s. 142-143).
W latach 9o. XX w. pojawilo sie wiele badati empirycznych, ktére wykazaly,
ze krzywa Kuznetsa to myS$lenie zZyczeniowe. Nieré6wno$ci nie sa konieczne.
Cud gospodarczy tzw. tygrysow azjatyckich: Japonii, Korei Poludniowej,
Indonezji i Malezji, od lat 60. do lat 90. XX w. udowodnil, zZe ze wzrostem PKB
mieli§my do czynienia réwniez w spoleczefistwach o malych nier6wnoéciach
ekonomicznych. Cud gospodarczy w Azji nastapil dzieki reformie rolnictwa,
ktéra podniosta dochody mniejszych gospodarstw. Towarzyszyly temu wielkie
inwestycje publiczne w sektor zdrowia i edukacji, a takze podniesienie zarobkoéw
robotnikéw, przy utrzymaniu staltych cen zywnosci (Raworth, 2017, s. 144).

W modelach ekonomii neoklasycznej mechanizm, ktéry méwi, ze dzieki
wzrostowi PKB nastgpi w dluzszej perspekitywie oczyszczenie Srodowiska,
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‘ ‘ Relacje spoteczne
zapewniajq

wzajemna

ochrone, poczucie
przynaleznosci,
pozwalaja na wspolny
wypoczynek, funduja
kapitat spotecznego
zaufania i wzajemnosci.
Silna tkanka

spoteczna sprawia,

ze jesteSmy zdrowsi,
bezpieczniejsi i bogatsi,

nazywany jest z kolei srodowiskowg krzywa Kuznetsa.
Ten model takze nie jest poparty zadnymi badaniami
empirycznymi. Jak argumentuje Raworth, tak
naprawde poziom ochrony Srodowiska w danym
kraju nie zalezy od bogactwa i PKB, ale od sily ruchéw
spolecznych, roéwnosci spolecznej i wyksztalcenia
postaw obywatelskich. Musimy tez pamietaé,
ze wzrost PKB w krajach rozwinietych nie tyle
zmniejszyl degradacje planety, co raczej przeniost
spora cze$é zanieczyszczen i szkdd $rodowiskowych
do krajow rozwijajacych sie. Dzi§ ochrona
srodowiska w krajach bogatych postepuje kosztem
destrukcji w krajach ubogich. Choé¢ mieszkancy
krajow rozwinietych zyja w czystszym $rodowisku,
ich $§lad ekologiczny zwiazany z konsumpcja
dobr materialnych dramatycznie wzrasta. Jest to
mozliwe dzieki wykorzystaniu zasob6éw i taniej
pracy w krajach ubogich — mamy tu do czynienia
z systemem naczyn polaczonych (Raworth, 2017,
s. 178-179; por. Hornborg, 2019; Lessenich, 2019).

Raworth wiele uwagi poéwieca tez arbitralnemu jej

mamy Stabllnlelsza zdaniem modelowi homo oeconomicus, okreflajac
demokracje go nawet mianem Kkarykaturalnego. Model homo

L. ¥ oeconomicus ujmuje czlowieka jako nienasycone

d zarzqdzanle ]ESt ~zwierze polujace na dolary”, maksymalizujace
. . uzyteczno$¢ i satysfakcje konsumpceyjng. To istota
SkUtecznlelsze' kalkulujgca, pozadajaca bogactwa 1 luksusow.

Racjonalnoé¢ homo oeconomicus jest pojeta bardzo
wasko. Tymczasem wiele badan pokazuje, ze jesteémy raczej istotami do glebi
spolecznymi. Nie mamy wcale sztywno wyznaczonych preferencji, kierujemy
sie plynnymi warto$ciami. Cieszy nas 1o, ze jesteSmy zalezni od innych. Zamiast
kalkulowaé, stosujemy metody przyblizeniowe. Czlowieka adekwatnie opisuje
tzw. zasada silnej wzajemnoSci. Mowi ona, Ze jesteSmy chetni do wspdlpracy
i altruistyczni na wstepie, ale karzemy tych, ktorzy probuja jecha¢ na gape. Mamy
tez gleboko wpisane poczucie i pragnienie sprawiedliwoéci. Tych, ktérzy lamig
zasady, karzemy nawet kosztem wlasnej wygranej (por. Raworth, 2017, s. 88-91).

Marzeniem ekonomistéw neoklasycznych bylo wskazanie solidnych praw
nauki o gospodarce. Zakladano na przyklad, ze jezeli rynek opiera si¢ na
pelnej, dostepnej informacji, relacje miedzy sprzedajacymi i kupujacymi
powinny prowadzi¢ do osiggniecia punktu réwnowagi, w ktérym dojdzie
do maksymalizacji uzyteczno$ci dla wszystkich uczestnikoéw. Opisywal to
model ogélnej rownowagi z 1954 r. Kennetha Arrowa i Gerarda Debreu.
W latach 70. XX w. takze i ten model zostal jednak podwazony (Raworth, 1 1 8
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2017, s. 115). Pokazano, ze doskonala wiedza, racjonalne przewidywanie
i doskonale wspélzawodnictwo nie istnieja. Rynki podlegaja efektom
samospelniajacej sie przepowiedni. Tak naprawde w gospodarce mamy do
czynienia z problemami zorganizowanej zaleznosci i zZlozono$ci. Ekonomia
musi uwzglednia¢ wiedze o systemach sprzezen zwrotnych i wylaniajacych
sie nowych jakoSciach (Raworth, 2017, s. 118).2

Empiryczne badania ekonomiczne nie sg tez wolne od powaznych trudno$ci
metodologicznych. Jednym z problemdw jest to, ze bardzo czesto sa one
prowadzone na bogatych, wyksztalconych bialych przedstawicielach kultury
zachodniej. Nie moga byé one zatem adekwatne. W jednym ze studiow
przytaczanych przez Raworth wykazano, ze az 96% takich badaf pomiedzy
rokiem 2003 a 2007 zawieralo ten wlasnie blad metodologiczny. Jesli
wspomniana zalezno§¢é ma miejsce, tezy teorii ekonomicznych opisuja nam
poprawnie dzialania jedynie okolo 12% ludzkoSci (por. Raworth, 2017, s. 89)!

NIEROWNOSCI | SPOSOBY REDYSTRYBUCJI BOGACTWA

Ekonomia donatowa jest niezwykle czula na problem nier6wnosci.
Amerykanska badaczka odwoluje sie miedzy innymi do Thomasa Piketty’ego,
ktory w szeroko komentowanej ksiazce Kapital w XXI wieku (Piketty, 2015)
pokazal, ze analizujac problem globalnych nieréwnoéci, nie powinni$émy
koncentrowaé sie¢ na analizie dochodéw. Je§li weZmiemy pod uwage
posiadanie ziemi, nieruchomosci i papieré6w warto$ciowych, ktore generuja
rente, dywidendy i odsetki, okaze sig, Ze skala nierébwno$ci w XXI w. jest
porazajaca. Globalne nier6wnosci stale rosng. Panistwa, ktére awansowaly

8. Elegancko ujmowat to John Sterman, podkreslajac, ze efekty uboczne nie istnieja, zawsze mamy bowiem do
czynienia po prostu z efektami. Uznajemy je za uboczne, bo jestesmy pod wptywem wtasnych oczekiwan
i okreslonych zatozen (por. Raworth, 2017, s. 123).
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posthrost do grupy krajow o $rednim przychodzie (Chiny,

Indie, Indonezja czy Nigeria), staja sie coraz bardziej
nieréwne (Raworth, 2017, s. 140). Z kolei przepaéc
miedzy najbogatszymi i najubozszymi w krajach
wysoko rozwinietych jest najwyzsza od 30 lat.

idea postwzrostu / degrowth
- ruch spoteczny, polityczny

i ekonomiczny oparty na o ] i L
ekonomii ekologicznej, ~ Fomiewaz stopy zwrotu z kapitalu rosna duzo szybeiej niz
place, bogaci bogacg sie szybciej, niz reszta spoleczenistwa.
. . . Obecne reguly globalnej gospodarki promuja interesy
Iantykonsump,qonISty‘iznvCh' rentieréow (por. Raworth, 2017, s. 144). Bogacenie sie
ktorego gtownym nielicznych nie poprawia kondycji spoleczenstwa jako
postulatem jest redukcja calosci. Produktywnosé¢ pracy stale rosnie na $wiecie,
produkcji i konsumpcji. nie rosng za$ pensje robotnikéw. Nie rosng one nawet
proporcjonalnie do wzrostu PKB w wiekszoS$ci krajow.

ideach antykapitalistycznych

Tymczasem spoleczefistwa nieréwne to spoleczenstwa, w ktérych tkanka
spoleczna ulega degradacji. Sa one skrajnie nieodporne na kryzysy. Mamy
w nich krétsza dlugosé zycia, nizszy status kobiet i nizszy poziom zaufania.
Charakteryzuje je wyzszy stopiefi zapadalno$ci na choroby psychiczne
i wyzszy stopien inkarceracji. Wystepuja w nich gorsze statystyki dotyczace
uzaleznienia od narkotykéw, ucieczek ze szkdl, cigzy nastolatek czy
porzucenia edukacji (por. Raworth, 2017, s. 146; Wilkinson, Pickett, 2011).

Nier6wnosci przyczyniaja sie tez do oslabienia struktur demokratycznych.
Poniewaz za$§ wysoki kapital spoleczny i obywatelski jest warunkiem
wprowadzania legislacji proSrodowiskowych, nier6wno$ci wioda takze do
ekologicznej degradacji (por. Raworth, 2017, s. 146). Co wiecej, nier6wnosci
zagrazaja nawet stabilnoSci gospodarczej. Sprawiaja, ze potencjal danej
populacji, jej kreatywno$§é oraz innowacyjno$¢ nie sg wykorzystywane.
Nieréwnosci obnizaja PKB (Raworth, 2017, s. 147)°.

Autorka Doughnut Economics postuluje, by projektowaé gospodarke, ktéra
pozwoli na redystrybucje nie tylko zarobkéw, ale tez bogactwa. By osiagnaé
ten pierwszy cel, potrzebujemy progresywnych podatkéw dochodowych
i zabezpieczen na rynku pracy, takich jak praca minimalna. Prawa pracownikéw
do organizowania sie i kolektywnego negocjowania plac powinny byé przy tym
zabezpieczone. Natomiast aby osiagnaé drugi cel, nalezy wysoko opodatkowaé
renty, dywidendy i odsetki od papieréw wartoSciowych®. Bankierzy,
inwestorzy i finansjera to rentierzy tego $wiata. Dop6ki celem przedsiebiorstw
beda wysokie zyski akcjonariuszy, sytuacja sie nie zmieni.

Globalny system finansowy nie powinien sie rozrasta¢, ale zwija¢ i upraszczaé.
Dopuszczalne stosowanie dzwigni finansowych (lewarowania) winno by¢

9. Co ciekawe, Raworth odwotuje sie m.in. do stanowiska na ten temat wyrazonego w 2014 przez przedstawicieli MFW.

10. Mamy dzi$ ponad 2000 miliarderéw zyjacych w 20 krajach $wiata, takich jak USA, Chiny, Rosja, Turcja,

Tajlandia czy Indonezja. Gdyby natozyc na nich podatek na poziomie 1,5%, wystarczytoby $rodkéw na to,

by kazde dziecko na Ziemi mogto chodzi¢ do szkoty i zapewnitoby to podstawowa opieke zdrowotng we 1 2 0
wszystkich krajach stabo rozwinigtych (Raworth, 2017, s. 169).
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obnizane. Depozyty klientbw nalezy zdecydowanie “ Lz
odseparowa¢ od  aktywnoSci  spekulacyjnych. PrOdUktywnosc
Potrzebujemy likwidacji rajéw podatkowych, uchybief pracy sta le rosnie
podatkowych i modyfikacji prawa tak, by korporacje y .

nie byly traktowane jako pojedyncze firmy. Nalezy Na swiecie, nie rosnq
wprowadzié regulacje i podatki, ktore sprawig, ze stawa- s 1 ika

nie sie zbyt wielka firmg nie bedzie generowalo zyskéw, za_s penSje rObOtnlkOW.
ale straty. Nalezy opodatkowaé¢ globalne spekulacje Nie rosnqg one nawet
finansowe, szczegdlnie transakcje wysokiego ryzyka . .

(high frequency trading; por. Raworth, 2017, s. 200). proporqonalnle
Musza one zostat zastapione inwestygami (o wzrostu PKB
dlugoterminowymi panstwowych bankéw rozwoju. . v . .
Przedmiotem tych inwestyci nalezy w pierwszej W WiKSZ0OSCi Krajow.
kolejnoéci uczynié rozwigzania niskoemisyjne.

WYSTUDZANIE WZROSTU, HARTOWANIE GOSPODAREK

Jak wynika z powyzZszych analiz, Raworth namawia, bySmy nie uzalezniali
naszego mysSlenia od imperatywu wzrostu PKB. Autorka przyznaje jednak, ze
zadnemu krajowi nie udalo sie poprawié dobrobytu mieszkaricéw bez wzrostu
gospodarki. Nie uda sie tez zakoniczyé okresu degradacji ekologicznej bez
stosownych inwestycji i zasob6w. Chodzi tylko o to, aby wzrost PKB przestal
by¢ kluczowym wskaznikiem sukcesu gospodarczego. W gospodarke nie
moze byt wpisana nieskoniczona akumulacja (Raworth, 2017, s. 233-234).

Bardzo ciekawe jest to, ze we wszystkich modelach ekonomicznych
klasycy zakladali przeciez wprost, ze nie mozna kontynuowaé¢ wzrostu
w nieskonczono§¢. W pewnym momencie krzywa wzrostu musi sie
splaszczyé. Adam Smith pisal o stanie stacjonarnym gospodarki. John
Stuart Mill omawial §wiat przypominajacy spoleczefistwo postwzrostu,
w ktérym bedziemy mogli doskonali¢ jako$¢ naszego zycia. Podobnie, John
Maynard Keynes przyznawal, Ze nie musimy rosnaé, choé¢ nadal mozemy
starac sie, by lepiej prosperowaé.

To nieprawda, ze musimy aspirowaé do wzrostu rozumianego czysto materialnie.
W gospodarce dobrobytu mozemy réwniez aspirowaé¢ do tego, by pomagaé
innym, realizowaé swoje pasje czy broni¢ wlasnych wartosci. Badania the New
Economics Foundation pokazaly, ze to, co uwazamy za najbardziej wartoSciowe,
to wiezi z innymi, bycie aktywnym, nabywanie nowych umiejetnoéci, dawanie
i bycie zauwazonym w $wiecie (Raworth, 2017, s. 240).

Obecnie w krajach rozwinietych wzrost PKB jest coraz nizszy. W Niemczech,
Francji, Japonii i Hiszpanii wynosi on okolo 1% i przewiduje sie, ze bedzie malat
(por. Raworth, 2017, s. 218). Mozliwe zatem, Ze okres wyhamowania gospodarek

1 2 1 11. Obok PKB mamy inne indeksy oceny kondycji gospodarek, takie jak Human Development Index, the Happy
Planet Index, the Inclusive Wealth Index, the Social Progress Index.
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bogatej P6lnocy jest juz bardzo bliski. Wszystko zalezy od tego, w jakim trybie uda
sie wystudzi¢ gospodarki. Jezeli chodz o ochrone $rodowiska, kluczowe jest to,
czy tempo redukowania emisji gazéw cieplarnianych okaze sie satysfakcjonujace
z punktu widzenia celéw ochrony atmosfery (Raworth, 2017, s. 221). Klasyk
ekonomii postwzrostowej Peter Victor namawia, by przeprowadzi¢ omawiany
proces zgodnie z pewnym planem, nie dopuszczajac do katastrofy (Victor, 2019).

Podobnie Raworth postuluje, by juz teraz rozpoczat tworzenie gospodarek,
ktére pozwola nam prosperowac, bez wzgledu na to, czy bedg wzrastaly czy tez
nie. Autorka omawia ciekawe rozwigzania, ktorych celem jest kontrolowane
wchodzenie w stan wyciszenia hiperkonsumpecyjnych gospodarek. Sektor
finansowy ma tu sluzy¢ przede wszystkim ekonomii produkeyjnej, ktéra
z kolei podporzadkowana jest zasadzie regeneracji i odporno$ci (Raworth,
2017, s. 136). Chodzi o zablokowanie procesu kumulacji i dziedziczenia
bogactwa, przy zachowaniu elastyczno$ci gospodarek. Jednym z takich
rozwigzan jest zamiana dywidend w sektorze finansowym na dozywotnie
renty, ktérych nie mozna dziedziczy¢. Innym — taka konstrukcja waluty, by jej
dlugie przetrzymywanie wigzalo sie z pewnymi oplatami (pod postacia oplat
~postojowych”). Istnieje tez mozliwo§é wprowadzania, obok tradycyjnego
pienigdza, wvoucheréw wymagajacych realizacji, uniemozliwiajacych
akumulacje bogactwa. Mozna réwniez preferencyjnie traktowaé inwestycje
w wybrane, proklimatyczne projekty dlugoterminowe, takie jak reforestacja.

PODSUMOWANIE: ETYKA, GLUPCZE!

Amerykariska ekonomistka kohczy swoja ksiazke odwolaniem do etyki
— formulujagc ekonomiczng wersje przysiegi Hipokratesa (Raworth,
2017, s. 138 i n.). Przysiega ta powinna jej zdaniem konstytuowac etos
ekonomistow epoki antropocenu. Glosi ona:

1. dziataj w stuzbie dobrobytu ludzkosci i rozkwitu sieci zycia,

2. respektuj autonomie wspélnot, zabiegajac o ich zgode
i zaangazowanie,

3. badzostrozny w strategiach, ktére planujesz, minimalizujac
ryzyko wyrzadzenia szkody najstabszym,

4. pracuj z pokora, czyn swoje zatozenia transparentnymi, a takze
bierz pod uwage alternatywne perspektywy i narzedzia.

Jak sie wydaje, donatowych ekonomistéw, ktorych potrzebujemy w XXI wieku,

ciggle jest jeszcze za malo. W szczeg6lnoéci, za malo ich w rzadach, a takze

poéréd doradcdHw politykéw oraz decydentéw. Sytuacja ta ciagle jeszcze moze
sie jednak zmienic.
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M A R C 1| N
POPKIEWICZ

Rewolucja Energetyczna.
Korzenie. Drogowskaz. Narzedzia

ostatnim stuleciu, przede wszystkim w rezultacie

spalania paliw kopalnych i wylesiania, stezenie gazéw

cieplarnianych w atmosferze wzroslo do poziomu

najwyzszego od wielu milionéw lat. W rezultacie,

temperatura powierzchni Ziemi wzrosla w ostatniej

dekadzie do poziomu najwyzszego od ponad 100 tysiecy
lat. Kontynuowanie dotychczasowych trendéw emisji gazow cieplarnianych,
w szczegélnoSci dwutlenku wegla, grozi katastrofalng destabilizacja
klimatu, z powaznymi konsekwencjami spolecznymi, gospodarczymi
i geopolitycznymi. ZapobieZenie temu scenariuszowi wymaga glebokiego
Sciecia emisji gazéw cieplarnianych, szczegélnie dwutlenku wegla — mniej
wiecej o polowe do 2030 r. i do zera netto do roku 2050.

DLACZEGO TO MY MAMY cos ROBIC?

Czesto zadawane jest pytanie, dlaczego my (w znaczeniu Polska czy Unia
Europejska) mamy ograniczaé¢ emisje, skoro nawet wyzerowanie przez nas
emisji nie spowoduje redukeji niezbednych dla zapobiezenia niebezpiecznej
zmianie klimatu, konieczne jest bowiem globalne zaprzestanie emisji.
Najwiekszym emitentem sa Chiny, odpowiadajace za ponad Y caloSci
emisji gazoéw cieplarnianych, drugie sa Stany Zjednoczone z ¥~ emisji, Unia
Europejska za$ z V1o emisji globalnych jest dopiero trzecia, a je$li podzieli¢
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to na jej poszczegoélne kraje, to sa to male procenty lub wrecz promile. Czemu
mamy podejmowaé wysilek bez szans na uratowanie klimatu?

Po pierwsze, kraje odpowiadajace raptem za pojedyncze procenty czy
promile globalnych emisji, w sumie emituja ich wiekszo§é. Gdyby kraje te
zdecydowaly, ze ich dzialania maja marginalne znaczenie i w zwigzku z tym
nie beda dazyé do szybkiego wyzerowania emisji, katastrofalna zmiana
klimatu stalaby sie nieunikniona.

Po drugie, o skali globalnego ocieplenia decyduja nie chwilowe emisje,
lecz emisje skumulowane, a tu §wiat Zachodu ma per capita najwieksza
odpowiedzialnoé¢. Przez dekady rozbudowywali$§my nasza infrastrukture,
dzieki energii pozyskiwanej ze spalania paliw kopalnych, bez ogladania
sie na emisje. To nasza odpowiedzialno§¢. Nie mozemy powiedzieé, ze
~my jesteSmy za biedni” i réwnoczeénie wymagaé dzialan od innych —
szczegblnie krajéw Globalnego Poludnia, gdzie ludzie czesto nie maja
nawet dostepu do pradu, Zeby nie robily tego, co my robiliémy przez
dziesieciolecia — musimy daé przyklad.

Po trzecie, to my mamy technologie, a takze $rodki finansowe i organizacyjne,

pozwalajace na stworzenie alternatyw dla dotychczasowego wysokoemisyjnego

modelu energetyczno-gospodarczego. W swoim czasie, gdy Duiiczycy czy

Niemcy stawiali pierwsze farmy wiatrowe i fotowoltaiczne, byly to drogie

i nieefektywne technologie, ale dzieki ich inwestycjom

m i zwigzanym z nimi postepem technologii i efektem

skali, staly sie dzi§ najtafiszymi Zrédlami energii na

$wiecie. Dzieki temu Indi'e rezygnuja ze stawiaI{ia?

setek nowych elektrowni weglowych, bo taniej

jest juz dostarcza¢ mieszkancom prad ze slonca.

Skuteczna transformacja UE do gospodarki

zeroemisyjnej zredukuje nie tylko 10% globalnej

i emisji gazéw cieplarnianych, lecz, poprzez stworzenie

moze sobie pozwolic i rozpowszechnienie technologii i rozwigzah

na energie lub gotowych do wykorzystania w innych miejscach,
ustugi energetyczne, pozwoli réwniez tam na redukcje emisj.

w celu zapewnienia sobie Po czwarte, méwienie o ,niszczeniu gospodar
podstawowych, codziennych w kontekscie transformacji energetycznej jest
potrzeb, takich jak: juz zupelnie nie na miejscu. Koszt inwestycji jest
ogrzewanie/chtodzenie, zblizony, a korzysei uboczne olbrzymie. Opierajac
gotowanie, oswietlenie itp. si¢ na lokalnej i efektywnie wykorzystywanej
energii odnawialnej, przestajemy kupowaé rope,
gaz i wegiel za dziesigtki miliardbw rocznie, poprawiajac nasz bilans
handlowy i bezpieczeistwo energetyczne. Podnosimy jakoéé zycia na wiele
sposobdw: pozbywamy sie zanieczyszczen powietrza, ograniczamy ub6stwo
energetyczne i poprawiamy zagospodarowanie przestrzenne. Tworzymy 12 6

ang. energy poverty -
ubostwo wzgledne, w ktorym
gospodarstwo domowe nie

*9

REZYLIENCJA



Ryc. 1. Elementy Zielonego tadu

Wspieranie badan naukowych i pobudzanie innowacji
( Bardziej ambitne P wychip )

cele klimatyczne UE

\ na lata 2030 2050
Vs

Transformacja Zerowy poziom emisji

gospodarki UE zanieczyszczen na rzecz

Dostarczenie czystej, Z myél a nietoksycznego srodowiska )
Mhempecnejenergi | 0 Zr0vnowazone] . N

S P jenerg przysztosci Ochrona i odbudowa ekosystemow
X i bioréznorodnosci y

é X

Zmobilizowanie sektora prze- e

mystu na rzecz czystej gospo- 0d pola do stotu: sprawiedliwy,

darki o obiegu zamknietym zdrowy i przyjazny srodowisku

system zywnosciowy
. x

Budowanie i remontowanie w sposcb Przyspieszenie przejécia na zrow-

oszczedzajacy energie i zasoby nowazona i inteligentng mobilnos¢
Finansowanie transformacii Nikt nie_zostanie Europejski
pozostawiony w tyle Pakt
Unia Europejska (sprawiedliwa transformacja) na rzecz
w roli swiatowego lidera Klimatu

Zrédto: Komisja Europejska.

setki tysiecy nowych miejsc pracy w przyszloSciowych innowacyjnych
sektorach z wielkim potencjalem eksportowym. Nie tylko ratujemy nasz
Swiat, ale tez podnosimy przy tym jako$¢ naszego zycia, tworzymy miejsca
pracy i wzmacniamy gospodarke.

Niezaleznie od kwestii ochrony klimatu, dalsze opieranie systemu
energetycznego na paliwach kopalnych jest dla krajéow Unii Europejskiej
bardzo niekorzystne. Ich import kosztuje setki milionéw euro dziennie,
a potencjalne zaburzenia w dostawach wynikajace z konfliktow
geopolitycznych stanowia powazne ryzyko.

Odejécie od paliw kopalnych jest powaznym wyzwaniem, jednak nie jedynym.
Postepuje destrukcja ekosysteméw i wymieranie gatunkéw na skale wielkiego
wymierania, wyczerpywanie zasobdw i erozja gleb. Zanieczyszczenia — od
smogu rujnujacego zdrowie milionéw i zabijajacego dziesiatki tysiecy
Polakéw rocznie, przez wszechobecny plastik, po niezliczone szkodliwe

1 2 7 zwigzki chemiczne — destrukeyjnie wplywaja na zycie ludzi i innych gatunkow.
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Istotnym elementem europejskiego dobrobytu od pokoleni byla innowacyjna
gospodarka. Konkurencja na tym polu jest bardzo silna i utrzymanie
pozycji Europy w tym obszarze wymaga istnienia sprzyjajacego otoczenia
systemowego, w tym regulacji, finansowania, oplacalnoéci biznesowej,
edukacji i nastawienia spolecznego, stymulujacych przyszloéciowe
rozwigzania i galezie gospodarki.

Skuteczna dlugofalowa polityka i odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem
wymagaja myS$lenia systemowego, adresujacego wyzwania w spos6b
spdjny. W przypadku Unii Europejskiej jest to zorientowanie polityki na
odejécie od paliw kopalnych, efektywne wykorzystanie energii i innych
zasob6w oraz ochrone kapitalu naturalnego i uslug Srodowiskowych,
zrealizowane w spos6b stymulujacy powstawanie innowacyjnych miejsc
pracy i podnoszenie jako$ci zycia.

W listopadzie 2019 r. Parlament Europejski oglosit kryzys klimatyczny,
zwracajac sie do Komisji o to, by wszystkie jej wnioski legislacyjne
byly zgodne z celem ograniczenia globalnego ocieplenia do poziomu
ponizej 1,5°C. W odpowiedzi, nowa Komisja Europejska przedstawila
strategie Europejskiego Zielonego Ladu — plan dzialania dla Europy,
pozwalajacy jej sta¢ sie kontynentem neutralnym klimatycznie do
2050 T., co jest rozumiane jako wyzerowanie emisji gazéw cieplarnianych
do atmosfery netto.

Wir6d kluczowych dzialan znajduja sie:

- Maksymalizacja korzysci z efektywnosci energetycznej
ze szczegblnym naciskiem na budynki zeroenergetyczne;

. Wdrazanie odnawialnych zrédet energii i wykorzystanie
elektrycznosci do petnego odejscia od spalania paliw
kopalnych;

. Elektromobilno$¢ potaczona z systemowymi zmianami
w transporcie;

. Integracja sektoréw: elektroenergetyki, transportu,
budownictwa, przemystu i innych, przy wykorzystaniu
potencjatu cyfryzacji;

. Gospodarka cyrkularna (gospodarka obiegu zamknietego)
oraz efektywnos$¢ i konkurencyjno$¢ przemystu;

- Efektywne, zréwnowazone i pochtaniajgce CO,
wykorzystanie biomasy.

Unia Europejska przyjela ostatnio podniesienie celu redukcji emisji
7 pierwotnie proponowanego ograniczenia emisji o 40% wzgledem 1990 r.,
do ograniczenia co najmniej 55%.
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Ryc. 2. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w scenariuszu osiagnigcia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. przy redukcji emisji 0 40% do 2030 r. wzgledem roku 1990
Inne niz CO, — poza rolnictwem
[ Inne niz CO, - rolnictwo

Budynki mieszkalne

s Ustugi

4000 s Transport

s Przemyst

3000 Energia elektryczna
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2000 mmmm Uzytk. terenu i leSnictwo
= = Emisje netto

1000

Emisja gazéw cieplarnianych [MtCO,eq]
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Zrddto: Komisja Europejska.

Ryc. 3. System energetyczny obecnie: linearny i jednokierunkowy z duzymi stratami energii.
System energetyczny jutro: zintegrowany i wielokierunkowy: energia przeptywa pomiedzy
uzytkownikami i producentami, redukujac straty oraz obnizajac koszty

iR & [ e 4
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e
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System energetyczny obecnie
System energetyczny jutro
s

ZRODLA ENERGII

Dzialania te maja daleko idgce implikacje. Wytwarzanie pradu nie bedzie
1 2 9 juz odbywa¢ sie poprzez spalanie wegla i gazu ziemnego, lecz w Zrodlach
bezemisyjnych, takich jak np. wiatr, stofice czy biogaz/biometan.
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Ryc. 4. Zuzycie energii koricowej w krajach UEw 2017 r.
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Zrodto: Eurostat via Europejski Trybunat Obrachunkowy.

Ryc. 5. Razktad budynkdw mieszkalnych i uzytecznoéci publicznej w poszczegdlnych etapach renowacii
do 2050 r. wg przedziatdw efektywnosci budynkéw; scenariusz rekomendowany ,Dtugoterminowe;
Strategii Renowacji” przygotowywane] przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii

. i
25% 30% Zuzycie energii pierwotnej

36% .
21%
24% _ i @ ponad 450 KWh/(m?*rok)
e ®m 330-450 kWh/(m?*rok)
20% 2
43% 230-330 kWh/(m?*rok)
317 31% 150-230 kWh/(m?*rok)
Yo
90-150 kWh/(m?*rok)
- 50-90 kWh/(m?*rok)
21% " ® do 50 KWh/(m?*rok)
. .
o
2021 2027 2035 2045 2050

Odejécie od spalania ropy, wegla i gazu ziemnego bedzie mie¢ miejsce nie
tylko w sektorze elektroenergetycznym, ale tez w innych sektorach gospodarki,
w tym w transporcie, budynkach, przemyéle i rolnictwie. Naturalnym
kierunkiem jest powszechna elektryfikacja tych sektoréw oraz ich integracja.
W dotychczasowym systemie zuzycie energii w réznych sektorach bylo od
siebie w duzym stopniu niezalezne: do kotla elekirowni podawano wegiel
lub gaz ziemny, podobnie jak do pieca domowego czy cieplowni; do baku
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pojazdu za$§ — rope lub gaz. W nowym systemie
wszystko bedzie ze soba zintegrowane za pomoca
sieci elektrycznych, zar6wno budynki ogrzewane
pompami ciepla, jak i auta elektryczne. Wzroénie

rola zarzadzania energia i jej magazynowania.

W zalezno$ci od rodzaju energii, wymaganego
czasu jej przechowywania oraz charakterystyki
zapotrzebowania,  stosowane beda réine
technologie jej magazynowania. Kr6tkoterminowe
magazynowanie pradu bedzie odbywa¢ sie gléwnie
z pomocg réznego rodzaju baterii, dlugoterminowe
za§ — z wykorzystaniem no$nikéw chemicznych
(technologie Power2Gas, w szczeg6lno$ci wodor

z elektrolizy) czy technologii, takich jak np.

magazyny energii na skroplone powietrze, ciepla
(i chlodu) — w réznego rodzajach urzadzeniach, od
prostych zasobnikéw wodnych po zaawansowane
instalacje wykorzystujace przemiany fazowe. Do
szybkiego odzysku energii, np. przy hamowaniu
i rozpedzaniu pojazdéw, beda wykorzystywane
superkondensatory. Biometan (wraz z zielonym
wodorem i innymi noénikami chemicznymi)
bedzie pehit w sieci role regulacyjng, stanowigc
dyspozycyjne zrédlo energii.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

W transformacji energetycznej nie chodzi

gospodarka

Gospodarka o obiegu zamknie-
tym (GOZ), ang. circular eco-
nomy — regeneracyjny system
gospodarczy, w ktorym minima-
lizuje sie zuzycie surowcow

i wielko$¢ odpadow oraz emisje
i utraty energii poprzez tworze-
nie zamknietej petli procesow,
w ktorych odpady z jednych
procesow sa wykorzystywane
jako surowce dla innych, co
maksymalnie zmniejsza ilos¢
odpadow produkcyjnych. Model
taki jest przeciwienstwem
gospodarki liniowej, bazujacej na
ciagtym wzroscie i powiekszaja-
cym sie zuzyciu surowcow oraz
wolumenu odpadow.

tylko o nastawianie

bezemisyjnych Zrodel energii, lecz o zapewnienie uslug energetycznych na
wysokim poziomie. Kluczowg role gra tu efektywne wykorzystanie energii.
Szacuje sie, ze w ramach transformacji energetycznej Europejskiego
Zielonego Ladu, zapotrzebowanie na energie spadnie mniej wiecej o polowe.
Zuzywajac duzo mniej energii, mozemy budowaé mniej wiatrakéw, farm
fotowoltaicznych i utrzymywa¢ mniej upraw energetycznych. Biorgc pod
uwage, w jak duzym stopniu energia jest obecnie marnowana, jest to w pelni
mozliwe, a docelowo mozliwa jest jeszcze wieksza poprawa efektywnosci.

Nowe budynki mogg i powinny byé budowane w standardzie
zeroenergetycznym. Juz dzi§ mozna je budowa¢ w cenie praktycznie takiej
samej, jak budynki konwencjonalne, a biorac pod uwage réznice w rachunkach
za energie, oplacalnoé¢ ekonomiczna jest bezdyskusyjna. Oczywiscie
wiekszo§¢ budynkéw, ktére beda w 2050 r., juz istnieje, dlatego potrzebna jest
ich gleboka termomodernizacja. Korzysci z niej to nie tylko spadek emisji CO,,
ale tez zanieczyszczen powodujacych smog, redukeja ubdstwa energetycznego
oraz poprawa, dzieki zastosowaniu wentylacji mechanicznej, kluczowej dla
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stanu zdrowia jakoéci powietrza w domach. Wszystko to lezy u podstaw
unijnego programu ,Fali renowacji” budynkéow, ktdry jest tez uwzgledniany
w planach naszego kraju — wg rzadowych planéw ,Dlugoterminowej Strategii

Renowacji”, w rekomendowanym scenariuszu zuzycie

‘ ‘ §w| at Zachodu  enersii pierwotnej w budynkach do 2050 r. ma spaé¢ do

t Y4 poziomu z 2020 r.

m r I

a pe _Cap a Pojazdy z napedem elektrycznym zuzywaja mniej
najW|eksza wiecej V4 energii w stosunku do podobnych pojazdow
. . » » spalinowych, nie emituja z rury wydechowej

OdPOWIedZIalnosc spalin, sg duzo trwalsze i prostsze w serwisowaniu,

Za emiSie- magazynujgc prad w akumulatorach moga tez

stanowié element sieci energetyczne;j.

Elektromobilnoé¢ jest przyszloécia transportu. Jednak zastapienie kazdego
auta spalinowego elektrycznym nie jest jedynym sposobem poprawy
efektywno$ci. Wéréd dzialahh na jej rzecz mamy miasta, jak Kopenhaga,
Z rowerami i transportem miejskim zamiast samochodéw prywatnych (przy
okazji, pozbywajac sie korkéw, smogu samochodowego, halasu, wypadkéw,
zastepujac parkingi parkami i poprawiajac jako§é przestrzeni miejskiej), dobra
kolej miedzy miastami i transport zbiorowy oraz planowanie przestrzenne.

W przemySle, poza konwencjonalng poprawa efektywnoSci energetycznej,
postepowaé bedzie przechodzenie na technologie bezemisyjne, takie jak huty
wykorzystujace do produkgji stali nie wegiel, lecz wodér oraz nisko- i bezemisyjne
materialy budowlane. Rosnace znaczenie bedzie mieé¢ takze przechodzenie na
gospodarke obiegu zamknietego, wysoce efektywna nie tylko pod katem zuzycia
energii, lecz takze wszelkich innych zasob6éw. Dotyczy to réwniez rolnictwa.

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO ORAZ POLITYKI
ROLNO-SRODOWISKOWE

Przemyst Unii Europejskiej nalezy do najwydajniejszych na $wiecie. Efektywne
wykorzystanie zasobéw i gospodarka cyrkularna pomoga zmniejszyé
zuzycie i ograniczy¢ koszty importu surowcdw, korzystnie wplywajac na
konkurencyjno$¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy z jednej strony, a spadek
emisji zanieczyszczen — w tym gazéw cieplarnianych — z drugiej. Ponowne
wykorzystanie surowcéw jest szczegblnie istotne w przypadku surowcow
strategicznych, takich jak metale ziem rzadkich czy kobalt.

Zgodnie z zasadami gospodarki obiegu zamknietego, produkowane majg by¢
rzeczy trwale, latwe w naprawie i zaprojektowane pod katem odzysku surowcow.
Rosna¢ bedzie rola surowe6w odnawialnych, zar6wno nowych materialow
(np. kompozytéw), jak i tradycyjnych, takich jak drewno czy konopie,
wykorzystywanych w nowych zastosowaniach (np. turbiny wiatrowe czy

wiezowce z drewna). 1 3 2
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W polityce UE istotne miejsce zajmuje tez odbudowa ekosysteméw, ktdre
ulegly degradacji, w tym najbardziej zasobnych w wegiel glebowy. System
zZywnoSciowy ma by¢ zréwnowazony i znacznie przyjaZniejszy Srodowisku,
zaréwno pod katem redukcji emisji gazoéw cieplarnianych, jak i ochrony
gatunkow oraz poprawy jakoséci zywno$ci. Znalazlo to wyraz w strategiach
przyjetych przez KE w maju 2020 r., bedacych cze$cia Nowego Zielonego
Eadu: ,Ochrona bioréznorodnosci” oraz ,Od pola do stolu — budowa
zdrowego i w pelni zrownowazonego systemu zywnosciowego”, w ktorych
znalazly sie m.in. ponizsze cele:

. odbudowa zdegradowanych ekosysteméw i zmniejszenie
presji na bioréznorodnosg;

« uwzglednienie kosztdw $rodowiskowych, w tym utraty
bioréznorodnosci w cenach produktéw;

. przeksztatcenie min. 30% europejskich obszaréw ladowych
i morskich w skutecznie zarzadzane obszary chronione;

. przeznaczenie 10% gruntéw rolnych na krajobrazy
bior6znorodne, np. w formie zywoptotéw lub pasow
kwietnych;

. ograniczenie stosowania pestycydéw o 50%, nawozow
o min. 20%, antybiotykéw na fermach o min. 50% oraz strat
sktadnikéw pokarmowych o min. 50% (bez pogorszenia
zyznosci gleby);

« przeznaczenie min. 25% gruntéw rolnych na rolnictwo
ekologiczne.

KWESTIE GOSPODARCZE

Przebudowa znaczacej czeci infrastruktury — energetycznej, transportowej,
przemyslowej, mieszkalnej i innych — bedzie wymagaé istotnych naklad6w.
Nalezy je jednak postrzegaé nie jako wydatki, lecz inwestycje o atrakcyjnej
stopie zwrotu, nie tylko pod katem finansowym, lecz takze gospodarczym,
spolecznym i geopolitycznym.

Naklady na transformacje energetyczna trzeba zestawié z konsekwencjami
i kosztami jej braku. Paliwa kopalne wydaja sie tanie, je§li zignoruje
sie koszty zewnetrzne, takie jak zmiana Kklimatu, szkody goérnicze,
zanieczyszczenia wody 1 powietrza czy odpady plastikowe. Czas, zeby$my
przestali traktowaé¢ atmosfere jak prawie darmowy $ciek dla naszych
kominéw i rur wydechowych. Wdrozenie zasady ,zanieczyszczajacy
placi”, np. w formie zmodernizowanego systemu EU ETS czy rozszerzonej
odpowiedzialnoéci producenta, wysyla sygnal rynkowy, skutkujacy
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Cena uprawnien do emisji [EUR/tone CO,]

Ryc. 6. Historyczne ceny uprawnien do emisji w systemie EU ETS oraz prognozy KOBIZE dla
przyjetego przez KE celu redukcji emisji 0 55% do 2030 r. wzgledem 1990 r., Miedzynarodowej
Agencji Energii i Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawialnej (MAE/IRENA) oraz Komisji
Europejskiej w scenariuszu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Komisja Europejska
neutralnosé klimatyczna 2050

MAE/IRENA

MAE/IRENA

KOBIZE, cel UE 55%

Rok

ograniczeniem niekorzystnych dla spoleczenstwa zachowarh. Praktyka
pokazuje, ze naklady ponoszone przez biznes na redukcje szkéd sa
z nawiazka rekompensowane przez korzySci.

W dyskusji medialnej i politycznej pojawia sie czesto watek oplat za
uprawnienia do emisji dwutlenku wegla (system EU ETS). Unia Europejska
przyjela zasade: ,zanieczyszczajacy placi” w odniesieniu do emisji gazow
cieplarnianych, a $rodki ze sprzedazy uprawnien trafiaja do budzetow
krajowych. Przewidywany znaczacy wzrost cen uprawnieh do emisji (obecnie
obejmujacy ok. potowe emisji CO,, gléwnie w duzych instalacjach elekirowni,
cieplowni i fabryk) oraz obejmowanie w tym zakresie regulacjami zrédel
emisji, bedacych obecnie poza systemem EU ETS, oznaczaja ekonomiczna
konieczno$¢ odchodzenia od wytwarzania energii z wysokoemisyjnych
7rodel, takich jak np. elektrownie weglowe.

Dalsze trzymanie si¢ paliw kopalnych, przy internalizacji kosztéw emisji,
doprowadziloby do sytuacji, w ktérej polskie rodziny i firmy ponosityby
powazne koszty tej sytuacji, konieczne jest wiec odchodzenie od
wysokoemisyjnych Zrédel energii.

Trzeba zauwazyé, ze wysokoemisyjne jest takze spalanie odpadoéw,
szczegoOlnie tworzyw sztucznych. Mozemy na to patrzeé, jak na spalanie
ropy: zamieniamy rope w plastik, ktéry nastepnie, po krétkim zyciu
w ,poczekalni” plastikowej rzeczy lub opakowania, spalamy. Spalarnie
sg tez antyteza gospodarki obiegu zamknietego — zamiast zamykaé obieg
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surowcdw, puszczamy je z dymem. Do spalania

zasobow i emisji CO, dochodzg inne problemy: ‘ ‘ Mamy tEChmlogle

od zanieczyszczen, przez systemowa pulapke | érOdkl finansowe
koniecznoéci zapewnienia stalego doplywu

okreélonej iloéci odpadéw, po wysokie koszty ~ OFdZ Organizacyjne,
budowy i dzialania. Sg to powody, ktére sklonily .
UE do zaprzestania finansowania spalarni, czy pozwalalace na

to z odzyskiem energetycznym czy bez, porzez  stworzenie alternatyw

usuniecie ich z tzw. taksonomii — rozporzadzenia

UE zawierajacego szczegOlowe wytyczne dla dOtVChCZHSOWEQO
do:cyczqce .kierunkc’zw i fodzaj()w inwes.tycji, WySOkoemisyinego
ktére powinny byé wspierane, z uwagi na

osiggniecie celéw klimatycznych i gospodarki mOdEIU energetyczno-
cyrkularnej. Taksonomia klasyfikuje spalarnie

odpadéw jako ,wyrzadzajace powazne szkody gosp0darczego'

dla celé6w §rodowiskowych”.

Jak pokazuja analizy Komisji Europejskiej, nawet bez wziecia pod uwage
uniknietych kosztéw konsekwencji zmiany klimatu, transformacja
zeroemisyjna bedzie korzystna dla gospodarki UE.

Inwestycje w zmniejszenie zapotrzebowania na energie oraz
przej$cie na odnawialne Zr6dla energii, nie potrzebujace do dzialania
paliwa (w przypadku paliw kopalnych w zdecydowanej wiekszo$ci
importowanego) i o prawie zerowym Kkoszcie dzialania, jak elektrownie
sloneczne i wiatrowe, prowadza do kumulowania sie oszczednoéci. Co
wiecej, im bardziej rozwijane s3a technologie efektywno$ci energetycznej
i odnawialne Zrédla energii oraz w im wiekszej skali sa produkowane,
tym bardziej ich cena spada i staja sie latwiej dostepne. To inaczej
niz z paliwami kopalnymi, po ktére trzeba siega¢ do coraz trudniej
dostepnych z16z, do tego polozonych w innych, nie zawsze przyjaznych
krajach. Zrédla odnawialne wymagajace paliwa, takie jak biogazownie,
rébwniez maja istotna zalete, zapewniajac lokalne miejsca pracy
i bezpieczefistwo energetyczne, nie wplywajac negatywnie na
bilans handlowy.

To wielki program infrastrukturalny, tworzacy liczne lokalne miejsca
pracy na najblizsze dekady. Moment jest przelomowy. Unia Europejska
przygotowuje szeroko zakrojony program inwestycji w Europejski
Zielony Lad. Wraz ze $rodkami z Funduszu Odbudowy po pandemii oraz
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, Polska moze liczyé na dodatkowe
kilkadziesiat miliardébw euro z funduszy europejskich. Pandemia
COVID-19 ujawnila tez powazne ryzyko zwigzane ze zglobalizowanymi
laficuchami dostaw, w zwiazku z czym liczne firmy z Europy Zachodniej
planuja przeniesienie produkecji z odleglych krajow, takich jak Chiny,
1 3 5 w blizsze geograficznie i kulturowo rejony.
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. . Dobrze bedzie Sciaggnaé te miejsca pracy do
dellberacla Polski, powinniSmy jednak mierzyé wyzej, niz
Lo w stanie sie wielka montownia. Sektory przemyshu
proces rozwazania budowane w ramach Zielonego Ladu moga byé
i konfrontowania bardzo dobra podstawa do budowania przemyshu
ze soba lub zinnymi  przyszloéci w Polsce. Technologie efektywnoéci
wtasnych uczuc, emocji energetycznej, odnawialnych Zrédel energii,
czy pogladéw. gospodarki cyrkularnej — od ,twardej infrastruktury”
W tym kontekscie po wspierajace je technologie ICT — w duzym
deliberacje mozna rozumie¢ s.topnlu moga byé r(.eahzowane. przez polskl.e.:
. . x . firmy, z wykorzystaniem polskich technologii,
jako dyskusje i wymiane L . .
N takich jak: pompy ciepla, rekuperatory, materialy
poglad?w.pod I_(ate',n izolacyjne i stolarka okienna, pociagi i autobusy
podjecia dziatan. elektryczne, ladowarki do nich, inwertery do
fotowoltaiki, okablowanie, biogazownie, wieze
turbin wiatrowych czy statki do ich stawiania na morzu. Polska jest
dobrze spozycjonowana, zeby byé beneficjentem netto nabierajacej
rozpedu rewolucji energetycznej.

Transformacja do gospodarki zeroemisyjnej to wyzwanie, ale tez szansa. Za
jednym zamachem ratujemy §wiat naszych dzieci, tworzymy miejsca pracy
w przyszloSciowych sektorach, mogacych eksportowaé polskie produkty za
granice oraz poprawiamy zdrowie i jako§¢ zycia.

MIASTA W OBLICZU TRANSFORMACJI DO GOSPODARKI
ZEROEMISYJNEJ

Transformacja realizowana w ramach Europejskiego Zielonego Ladu
kojarzy sie powszechnie z rozbudowa odnawialnych Zrédel energii, takich
jak farmy wiatrowe i fotowoltaiczne. To technologie zajmujace poczesne
miejsce w transformacji, jednak stanowiace tylko jej czeéc. Bedzie
si¢ ona bowiem wigza¢ si¢ z rozwojem i wdrazaniem innowacyjnych
technologii i rozwigzan na wielka skale w wielu sektorach.

Konieczne bedzie glebokie, szybkie i powszechne przebudowanie wielu
elementéw tkanki miejskiej, w tym m.in.:

. ,Kopenhagizacja” transportu w miastach i przestrzeni
miejskiej: od miasta samochodocentrycznego do miasta
pieszych, rowerdw, transportu miejskiego i zieleni.

« Gteboka termomodernizacja budynkéw, nie tylko
komunalnych, ale tez prywatnych, spétdzielczych
i komercyjnych. Bedzie temu towarzyszy¢ przebudowa
systemow grzewczych, z bardzo prawdopodobnym
odchodzeniem od sieci cieptowniczych. 1 36
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« Przechodzenie na gospodarke obiegu zamknietego
bedzie wigza¢ sie z przebudowa systemu odbioru
i przetwarzania odpadow. Wysypiska i duze spalarnie,
jako  fundamentalnie niezgodne z gospodarka
obiegu zamknietego i wyzerowaniem emisji gazéw
cieplarnianych, nie beda miaty zastosowania (poza
waskimi zastosowaniami, jak np. unieszkodliwianie
niebezpiecznych odpadéw medycznych).

Koniecznoé¢ szybkiego wdrazania innowacji bedzie narusza¢ status quo
i moze spotykac sie z oporami — od ,partii kierowcow”, niezadowolonej
z .kopenhagizacji” miast, przez bronigce swoich interes6w spolki
cieplownicze, spalarnie czy deweloperow, po przywiazanych mentalnie
(a czesto nie tylko) do status quo urzednikéw, niechetnych tez do
podejmowania ryzyka, bedacego immanentng cechg procesu innowacji.
Bariery te moga powaznie paralizowaé dzialania na rzecz transformacji.
Potrzebujemy rozwigzan, ktore umozliwia przyjecie ambitnej wizji,
wyjécie poza gorset sztywnego systemu i wdrozenie przelomowych
innowacji w miastach.

Szerokie rzesze spoleczeristwa nie ufaja politykom i nawet juz nie za
bardzo spodziewaja sie po nich dzialania dla dobra wspolnego i my$lenia
dlugoterminowego. Coraz wigkszy wplyw na polityke maja bogaci, w mysl
zasady: ,,jeden milion dolaréw, jeden glos”. Taka ,,demokracja” rozczarowuje.

Demokracja partycypacyjna prowadzona poprzez referenda powoduje
z kolei, ze zadawane s3 pytania (by¢ moze dotyczace zlozonych spraw
wymagajacych duzej wiedzy) osobom zupelnie nieorientujacym sie
w tematyce (i nie bardzo majacym ochote sie z nig zapoznawagé, skoro i tak
sich glos jest jednym z milionéw i nie ma znaczenia”), ktére w zwiazku
z tym beda podejmowaé decyzje raczej na podstawie instynktu lub
towarzyszacego referendum lobbyingu i dezinformacji.

Konsultacje spoleczne tez majg istotne slabo$ci. Przychodza na nie osoby
najbardziej zaangazowane, co, w przypadku tematéw kontrowersyjnych,
bynajmniej nie prowadzi do konstruktywnego dialogu. Gdy na przyklad
prowadzone s3 konsultacje dotyczace kwestii transportowych (powiedzmy
budowy buspasa czy Sciezki rowerowej, kosztem miejsc parkingowych),
to kto na nie przychodzi? Z jednej strony aktywiéci miejscy/rowerowi,
z drugiej za$§ strony najbardziej zaangazowani przedstawiciele ,partii
kierowcow”. Czy przyszli sie dogada¢? Nie: jedni i drudzy przyszli
zmiazdzy¢ drugg strone. Im kto$ jest glo$niejszy i bardziej widoczny, tym
jest skuteczniejszy. Na porozumienie trudno liczyc¢.

Tak Zle, tak niedobrze, a owak jeszcze gorzej...

Wydawaloby sie, zZe nic sie z tym nie da zrobi¢.
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PANELE OBYWATELSKIE: DEMOKRACJA, KTORA DZIALA
(ZADZIWIAJACO DOBRZE)

Pomimo to, w koricu trafilem na proces podejmowania decyzji, ktory
zaskoczyl mnie swoja skuteczno$cia, transparentnos$cia, odpornoscia
na szum informacyjny, zaangazowaniem uczestnikébw i wysokim
poziomem merytorycznym podejmowanych decyzji: panele (lub inacze;j:
zgromadzenia) obywatelskie.

Wiosng 2017 r. w Gdaisku odbyl sie panel obywatelski, do ktérego (spoéréd
okolo 800 osbb, ktore zadeklarowaly cheé uczestniczenia) wylosowano
kilkudziesieciu mieszkaficow miasta, z zadbaniem o reprezentatywne
uczestnictwo pod wzgledem miejsca zamieszkania, wieku, wyksztalcenia,
plci itd. Tematem panelu byla kontrowersyjna kwestia ograniczenia smogu.
Pierwszego dnia przedstawione zostaly wyniki pomiaréw jakoéci powietrza
oraz wplyw zanieczyszczenn powietrza na zdrowie, a drugiego dnia eksperci
prezentowali rozwigzania mozliwe do wprowadzenia w Gdansku. Dorzucitem
tu swoja cegielke, nie ograniczajac sie tylko do kwestii efektywmosci
energetycznej i czystego ogrzewania, ale tez wprowadzajac uczestnikow
w megatrendy energetyczno-klimatyczne ze spora dawka mys$lenia
systemowego. Dzien trzeci oraz czwarty przeznaczone byly na wypracowanie
rekomendacji. Paneliéci dyskutowali ze sobg i ekspertami, wypracowujac
rozwigzania, ktore ostatecznie byly przekuwane w propozycje dzialan. I na
koniec najlepsze: wladze miasta zobowiazaly sie, Ze propozycje, ktore uzyskaja
w glosowaniu 80-procentowa wiekszo$é, zostang wdrozone. Dlatego ludzie
angazuja sie, bo wiedza, ze ich glos ma znaczenie. Przyjete przygniatajaca
wiekszoécig glosow rekomendacje ulozyly sie w sp6jng antysmogowa calo$é.

W 2018 r. w Lublinie odbyl sie panel obejmujacy szersza tematyke:

ogrzewanie, transport oraz planowanie przestrzenne. Same trudne tematy...

Gdy rozmawiam o nich z wlodarzami réznych miast, zwykle slysze réine
warianty ,nie-da-si€”, ,,bo u nas to ludzie pala weglem i jezdza samochodami”.
Ponownie rekomendacje panelistow okazaly sie tak dobre, jakby pochodzily
od kompetentnych aktywistow miejskich. Na przyklad, gdy poddano pod
glosowanie pytanie, czy miasto powinno priorytetyzowa¢ transport autami
prywatnymi, czy transport zbiorowy, rowerowy i pieszy, dobrze ponad 90%
panelistéw zaglosowalo za ta druga opcja.

Panel obywatelski to potezne narzedzie, umozliwiajace (§wiatlym) wladzom
miasta wdrazanie programéw, ktére inaczej bylyby uwazane za zbyt
kontrowersyjne. Majac silny mandat ze strony mieszkaficow miasta, mozna
oponentom powiedzie¢: ,Tak, rozumiemy Pafiskie stanowisko. Podziela
je kilka procent mieszkanicow miasta, podczas gdy ponad 90% oczekuje
ograniczenia ruchu samochodowego w centrum, priorytetu ruchu dla
komunikacji miejskiej, oplat za parkowanie i innych dziala w tym kierunku".
»Wie pan/pani... wigkszo§¢ mieszkancéw tego chce — jako wladze miasta
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sluchamy ich glosu”. Przy okazji wladze miasta pokazuja, ze sluchaja glosu
mieszkancow i zdobywaja poparcie wyborcow.

W roku 2020 panele obywatelskie odbyly sie w Lodzi (,Zieleh w miescie”),
Wroclawiu (,,Transport”) i w Warszawie (,,Warszawski Panel Klimatyczny”).

Panele obywatelskie moga byé organizowane réwniez na poziomie panstwa,
jak na przyklad w Irlandii, gdzie zajmowano sie¢ najbardziej kontrowersyj-
nymi tematami naszych czas6w: malzefistwami jednoplciowymi, aborcja
i zmiang klimatu. We Frangji zorganizowano panel obywatelski po$wiecony
ochronie klimatu — trwal on 9 miesiecy, od paZzdziernika 2019 r. do czerwca
2020 r. Zgromadzenia obywatelskie planuje si¢ w Hiszpanii, Danii, Niemczech
i w Szkocji (chociaz pandemia op6znia ich organizacje). Niemieckojezyczni
mieszkanicy wschodniej Belgii poszli jeszcze dalej — tam panele obywatelskie
staly sie oficjalnym etapem podejmowania decyzji.

Skuteczno$é paneli wynika z kilku rzeczy. Mamy tu niezalezng grupe
obywateli i obywatelek, ktora zostala wyloniona poprzez losowanie. Mamy
czeét edukacyjna, ktéra zapewnia dobre zapoznanie sie¢ z tematem, a do
tego cze$é deliberacyjng, w ramach ktérej omawia si¢ temat i proponowane
rozwigzania z réznych stron. Zaproszeni eksperci i ekspertki z zalozenia
przedstawiaja réznorodne rozwigzania i perspektywy, dajac szeroki obraz

Fot. \isit Helsinki
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sprawy. Zapewniona jest takze mozliwo§¢ udzialu zainteresowanych
stron, czyli na przyklad organizacji pozarzadowych czy instytucji, ktére
réwniez przedstawiaja swoje stanowisko w danej sprawie. A to wszystko
w milej atmosferze, przy herbacie i kawie, ze wsparciem facylitatoréow
przy prowadzeniu spotkan. Cala metoda jest tak przygotowana, aby
koncowe rekomendacje byly jak najlepszej jakoSci.

Poniewaz w kilku panelach uczestniczylem bezpoérednio w roli eksperta,
podziele sie kilkoma przemy$leniami, ogblnymi, subiektywnymi i bez
nawigzywania do konkretnych sytuacji.

Tematyka transformacji energetycznej jest bardzo obszerna i zlozona —
zajmuje sie nig od kilkunastu lat, a wciaz czuje, ze sie ucze — wynika to
zreszta nie tylko z tych powodéw, ale tez z tempa zmian. Rozwigzania,
ktore kilka lat temu byly czysto teoretyczne, teraz sa wdrazane w praktyce
(np. wielkoskalowe wdrazanie e-mobilnoéci czy gospodarki wodorowej)
lub wrecz staja sie oplacalnym ekonomicznie standardem (np. budynki
ogrzewane pompami ciepta i z fotowoltaika na dachach). Zrozumienie
tematyki w stopniu pozwalajacym na $wiadome podejmowanie decyzji
wymaga wiedzy i czasu na jej przyswojenie (nie bez powodu panel
klimatyczny we Francji trwal 9 miesiecy). Panele, na ktorych wystgpienia
ekspertéw trwaja kilka kroétkich godzin, nie spelniaja tego celu. Sa
oczywiScie tansze w organizacji, ale... oszczedzenie kilkuset tysiecy, gdy
paneliSci maja (wigzaco dla wladz miasta!) decydowaé o alokacji setek
milionéw lub wrecz miliardéw, nie jest najlepszym pomyslem. Naprawde
warto zainwestowa¢ w zdobycie przez panelistbw kompetencji w zakresie,
w ktorym maja decydowaé. Bez tego ryzykujemy podejmowanie decyzji
dalekich od optymalnych, co odbiloby sie nie tylko na pb6zZniejszych
dzialaniach operacyjnych, lecz takze na spadku zaufania do samej zasady
partycypacji spolecznej w procesie decyzyjnym.

Istnieje tez ryzyko, ze poprzez krétki czas trwania panelu, sposob jego
organizacji oraz dobor ekspertéw, panelici nie beda mieli mozliwo$ci
glebszego zrozumienia (czesto kontrowersyjnego i zlozonego) zagadnienia
i jego przedyskutowania. Je§li towarzyszy¢ bedzie temu postawienie pytan
»Z teza”, tudziez zawezenie tematyki, powodujgce ,wyjecie” spod dyskusji
i decyzyjno$ci mieszkancéw tematédw, ktére moglyby byé niewygodne dla
urzedu organizujacego panel obywatelski, wtedy moze sie okazac, ze bedzie
on nie tyle glosem dobrze poinformowanych mieszkaricow, lecz ,pieczatka”
dla juz wezeéniej sformulowanych celow wladz.

~ZwWykly czlowiek” nie jest przyzwyczajony do podejmowania decyzji na
poziomie miasta (czy kraju) — przywyk! do tego, ze podejmuja je politycy
i urzednicy. Aby poczul sie decyzyjny, nalezy zapewni¢ korzysine dla
tego warunki. Nalezy jasno, dobitnie (i wielokrotnie) powiedzieé, ze
uczestnik panelu jest jednym ze stosunkowo waskiego grona, ktdrego
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decyzje sa wiazace, a co wiecej, bardzo czesto ‘ ‘ Panel obywatelski

rekomendacje przeglosowywane sa (lub nie) .
jednym glosem — JEJ/JEGO glos sie wiec liczy. to potezne

Obrady powinien osobiécie otworzy¢ prezydent = Y P
miasta (Jub w przypadku kraju — premier lub narzedzm' umozuw'alace

prezydent kraju), ponownie podkreslajac, z¢  Wtadzom miasta

zebrane osoby sa decyzyjne. . ”
N .. wdrazanie programow,

Dobrze jest, kiedy obrady odbywaja sie .. .

w glownej sali ratusza lub urzedu miasta — ktore |naCZEI by{yby

ludzie czuja wtedy, ze to ONI sg w korytarzach uwazane za Zbyt

wladzy i podejmuja decyzje. Organizacja panelu
np. w hali sportowej negatywnie wplywa na kontrowersyjne_

poczucie sprawczo$ci panelistow.

Panel jest wydarzeniem spolecznym, w ktérym bardzo wazne sa tez
kuluarowe rozmowy przy kawie i budowa nici zrozumienia i sympatii miedzy
ludZmi. Gdy, w szczegblno$ci, z powodu ograniczen koronawirusowych
panele organizowane sa w Internecie, tracimy te dynamike. Sama
zresztg formula spotkan online utrudnia aktywne uczestnictwo, a nawet
shuchanie, zwlaszcza, gdy ekspert nie méwi szczegblnie porywajaco,
ludzie maja tendencje do ,wylaczania sie”. Bedac w domu, moga zaczaé
przegladac Internet, zrobi¢ sobie herbate lub dziecku obiad, sprzatnaé kotu czy
zasiedzie¢ sie w toalecie. W dobie pandemicznych ograniczen w kontaktach
spolecznych mozna albo przelozyé panel na pdiniej (ale czas nie chce
sie zatrzymaé, wiec nie mozna odkladaé w nieskoficzonoéc), albo zdwoié
wysilki w przygotowaniu atrakcyjnych wystgpien i da¢ dodatkowy czas na
spotkania deliberacyjne.

Z tego powodu dobrze jest przeszkoli¢c majacych uczestniczyc
w panelu ekspertéw, w zakresie przygotowania i prowadzenia prezentacji,
analogicznie, jak ma to miejsce np. przed wystapieniami TEDx. Pozwoli
to unikng¢ nudnych i chaotycznych wystapien, w ktérych eksperci
bombarduja panelistow malo istotnymi danymi szczegélowymi, a kluczowe
dla podejmowania decyzji watki pozostaja stabo wyjaénione.

Zgromadzenia obywatelskie na poziomie miast moga przetrze¢ droge
dla zgromadzen na poziomie krajowym (a nawet europejskim). Wiladze
miast moga wiele, ale w swoich dzialaniach s3 zwigzane regulacjami
i prawem krajowym oraz decyzjami innych organéw (np. wojewodzkich).
Potrzebujemy wielu decyzji i zmian na tym poziomie, takich jak np.
podniesienie norm efektywnosci energetycznej powstajacych budynkéw,
zmiany polityk w zakresie transportu (drogowego i kolejowego, osobowego
i towarowego) czy planowania przestrzennego. Wéréd rekomendacji
paneli miejskich moga i powinny znalezé sie postulaty podjecia przez
1 41 wladze samorzadowe dzialah na rzecz organizacji ogélnopolskich paneli

MIASTO WOBEC WYZWAN



obywatelskich i zmian prawa. Wladze miejskie moga to realizowaé, m.in.
na forum oraz za posérednictwem Unii Metropolii Polskich czy Zwiazku
Powiatow Polskich.

ZATEM...
Prawa fizyki nie zechcg poczekadé, az sie ogarniemy.

W obliczu kryzysu klimatycznego nie potrzebujemy pudrowania status quo
ijego drobnego tuningu.

Potrzebujemy szybkich, gtebokich i powszechnych zmian.
Potrzebujemy rewolucji w naszych miastach.
Potrzebujemy innowacji i adekwatnych projektow pilotazowych.

Potrzebujemy narzedzi, pozwalajacych przetamaé liczne
blokujace nas bariery.

Jednym z tych narzedzi s panele obywatelskie.

Nie dajmy sobie wméwié, ze my, Polacy, nie potrafimy dziala¢ dla dobra

wspélnego. Gdy wiemy, ze mozemy zdecydowaé dla dobra wspodlnego —

gdy rozumiemy implikacje naszych decyzji dla $§wiata, w ktérym za 10,
20, 30 lat bedziemy zyli my i nasze dzieci — potrafimy sie wznie§¢ ponad
partykularne interesy.

Tak, ten tekst jest kierowany do Ciebie. Pomysl.
0dl6z status quo na poélke i dzialaj!
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M A R Z E N A
CYPRYANSKA

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny

Miedzy cierpieniem i adaptacja.
O jasnych i ciemnych stronach negatywnych
reakcji emocjonalnych na zmiane klimatu

2019 roku amerykanski magazyn ,Grist” okrzyknal
lek Klimatyczny (ang. climate anxiety) najwiekszym
trendem popkultury 2019 roku (,biggest pop-culture
trend of 2019”; McGinn, 2019). Globalna zmiana klimatu
przestala by¢ tematem niszowym, adresowanym -—
zwykle w sekcjach o $rodowisku — do niewielkiej grupy

ludzi zaniepokojonych stanem ekosefery. Kryzys klimatyczny przebil si¢ do
gléwnego nurtu; zaczgl goéci¢ w literaturze popularnej, prasie codziennej,
filmie, muzyce, popularnych programach telewizyjnych. Réwniez w Polsce
rok 2019 mozna okreéli¢ rokiem powszechnego klimatycznego objawienia
(por. raport ,Ziemianie atakujg”, 2019). Odbyly sie pierwsze protesty
Mlodziezowego Strajku Klimatycznego, w przestrzeni medialnej zaczelo
pojawia¢ sie coraz wiecej artykuldéw, wywiadow, audycji radiowych.

Mozna rzec — wreszcie! Wreszcie, po dekadach ostrzezen i nawolywan do
dzialania ze strony naukowcoéw i aktywistow, problem zmiany klimatu
zaczal przebijaé sie przez tarcze klimatycznego negacjonizmu do spolecznej
$wiadomoéci (Kotcher, Maibach, Rosenthal, Gustafson, Leiserowitz, 2020).
Jednak wraz ze $wiadomo$cia zagrozenia w spolecznym do$wiadczeniu
pojawil sie tez strach, lek, niepokdj, czesto wymieszane ze smutkiem,
niepewno$cia, zalem (American Psychological Association, 2020;
Pihkala, 2020). Wszystkie te reakcje emocjonalne, cho¢ nieprzyjemne
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w subiektywnym doéwiadczeniu, sa naturalnymi i racjonalnymi reakcjami
na zagrozenie i strate. Co wiecej, s3 bardzo wazne z punktu widzenia
indywidualnego zaangazowania w przeciwdzialanie zmianie klimatu.

Z jednej strony emocje negatywne moga pelni¢ funkcje adaptacyjne
i mobilizowa¢ do dzialania, aby przeciwdzialaé niekorzystnej sytuacji —
dzieki czemu moga wspomagaé walke z kryzysem klimatycznym. Z drugiej
jednak strony, mogg byé tez zrédtem cierpienia psychicznego i wplywaé
destrukeyjnie na codzienne funkcjonowanie — przez co mogg poglebiaé
kryzys klimatyczny. Czy konsekwencje wzbudzenia negatywnych emocji
beda adaptacyjne czy destrukcyjne, zalezy od umiejetnoéci i mozliwosSci
wykorzystania adaptacyjnego potencjalu emocji. To z kolei zalezy nie tylko
od osobistych i obiektywnych mozliwoéci dzialania prewencyjnego lub
naprawczego, ale tez od przekonan (réwniez tych, tworzonych na biezaco
przez komunikaty medialne) na temat wla§ciwych lub niewlasciwych reakcji
emocjonalnych (Ojala, 2016).

Reakcje emocjonalne na zmiane klimatu — o ile nie sg zwigzane z bezpoS§rednim
do$wiadczeniem negatywnych skutkéw zmiany klimatu — sa mediowane
przez czynniki spoleczne i medialne (Clayton, 2020). To, co ludzie czuja
w reakcji na zmiane klimatu i jak reguluja wlasne reakcje emocjonalne,
zalezy w pewnym zakresie od ich gotowych schematéw reagowania, ale tez
od tworzonych na biezaco przekonan na temat tego, jak mozna reagowac. Na
przyklad co i jak mozna odczuwaé (na podstawie tego, co inni ludzie czuja),
co z tymi reakcjami emocjonalnymi mozna zrobi¢ (na podstawie obserwacji
lub doniesien, co inni ludzie robig) i jakie maja one skutki dla jakoéci zycia
(Ojala, 2016). W tym kontekécie jednym z niekorzystnych zjawisk jest
patologizowanie leku i innych emocji negatywnych zwiagzanych ze zmiana
klimatu (Clayton, 2020; Randall, 2019) , w tym etykietowanie negatywnych
reakcji emocjonalnych jako nieodpowiednich lub zlych (Ojala, 2016).

Zwlaszcza w kulturze zachodniej rozpowszechnione jest przekonanie, ze
emocje negatywne (np. strach, lek, smutek) sa niepozadane (De Vaus,
Hornsey, Kuppens, Bastian, 2018). Owszem, w subiektywnym do$wiadczeniu
emocje negatywne s nieprzyjemne, ale w istocie emocje nie s ani dobre, ani
zle. Emocje negatywne mozna widzie¢ jako system szybkiego reagowania na
rozne zdarzenia w otoczeniu; wyzwalaja sie automatycznie w odpowiedzi na
sytuacje trudne i niekorzystne, ktére naruszaja stan rownowagi organizmu
i mobilizuja do podjecia odpowiednich dzialati adaptacyjnych (Ekman,
1999). Podstawowymi funkcjami emocji negatywnych jest informowanie
o niekorzystnej sytuacji i motywowanie do adekwatnego do tej sytuacji
zachowania (LeDoux, 2012).

Patologizowanie smutku i strachu w przekazach dotyczacych zmiany klimatu
sprawia, ze uwaga odbiorcéw tych komunikatéw skupia sie na samych
reakcjach emocjonalnych i zwigzanych z nimi nieprzyjemnych odczuciach, 1 4 6

REZYLIENCJA



zamiast na adaptacyjnych funkcjach tych emocji i dysfunkcyjnych elementach
§rodowiska, ktore uniemozliwiaja realizacje tych funkcji. W efekcie, zamiast
bac¢ sie zagrozenia, ludzie boja sie strachu, wywolywanego przez to zagrozenie
i skupiaja sie na zniwelowaniu samych emocji (np. poprzez wycofywanie sie
i zaprzeczanie lub unikanie informacji o zagrozeniu), zamiast na zniwelowaniu
lub lagodzeniu niekorzystnej sytuacji, na ktéra wskazuja te emocje.

Strach i lek zwigzane ze zmiang klimatu sygnalizuja zblizajace sie zagrozenie

i motywuja do odpowiedniego zareagowania na to zagrozenie (Barlow, Durand

i Hofmann, 2019). Przynajmniej potencjalnie wiec strach i lek sa emocjami

przetrwania. Potencjalnie, poniewaz aby emocje te mogly pekni¢ adaptacyjne

funkcje, musza by¢ spelnione pewne warunki. Warunek podstawowy to

mozliwo$é zniwelowania zagrozenia (Witte, 1992).

Na nic zda sie mobilizacja do dzialania, jesli czlowiek ‘ ‘ .
nie widzi mozliwoéci dzialania, przy czym, méwige Aby Wykorzystac
o mozliwoSci usuniecia zagrozenia, chodzi nie . .
tylko o obiektywnie istniejace mozliwosci, ale tez adaptacwne funkqe
o subiektywne przekonanie o mozliwoéci podjecia  strachu zwiazanego

tych dzialat i ich sensownoéci (Witte, 1992). Aby . .

zatem skorzysta¢ z adaptacyjnych funkeji strachu Ze Zmlanq kllmatu|

czy leku, czlowiek musi wiedzie¢, co mozna zrobié

aby usungé zagrozenie, ale tez byé w stanie podjaé¢ przekazy dOtyczace

to dzialanie i mieé przekonanie o jego skutecznosci. Zmiany kllmatu pOWinny

To wyjaénia, dlaczego komunikaty dotyczace zmiany zawiera(: Za r()wno
Kklimatu, ktére jedynie strasza (a nie wskazuja . .

jednocze$nie rozwigzania), zwykle nie zwickszaja ITIfOI'maC]e 0 samym
zaangazowania w dzialanie. Aby wykorzystaé raniin |
adaptacyjne funkcje strachu zwigzanego ze zmiana _zagrozemu' lak .
Klimatu, przekazy dotyczace zmiany Kimata powimny | Sposobach radzenia
zawiera¢ zaré6wno informacje o samym zagrozeniu . .

(bez umniejszania jego surowoéci czy stopnia ryzyka), SO b 1€ Z nim.

jak i sposobach radzenia sobie z tym zagrozeniem,

z uzasadnieniem sensownoSci tych dzialan i bezwzglednej koniecznoSci ich
podejmowania. Ten ostatni warunek jest wazny w konteks$cie zmiany klimatu,

poniewaz przeciwdzialanie kryzysowi klimatycznemu wymaga globalnego
zaangazowania wszystkich aktoréw spolecznej sceny. W zwigzku z tym

wazne jest budowanie i wzmacnianie przekonania, ze jednostkowe dzialanie

jest konieczne i ma sens (rowniez w zakresie wywierania nacisku na zmiany
systemowe), nawet je§li Zadne wyizolowane dzialanie jednostkowe nie daje
bezposrednio widocznych efektow.

Komunikaty dotyczace zmiany klimatu powinny tez unika¢ fatalistycznej
wizji, w ktérej wszystko juz zostalo przegrane, poniewaz to sprzyja
poczuciu niemocy i utracie nadziei (Thompson, 2013), ktéra w kontekscie
1 47 zmiany klimatu pelni wazna role w utrzymywaniu motywacji do dzialania.
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Nadzieja jest bowiem niezwykle wazna, gdy nie ma pewnoSci, co do
rezultatu dzialan i ich skutecznoéci (Folkman, 2010; Lazarus, 1999), jak
i wtedy gdy poradzenie sobie z problemem wymaga dlugotrwalego wysitku,
bez pewnoéci, ze dzialanie zakoniczy sie sukcesem (Ojala, 2015). Nadzieja
niesie wiare w sens dzialan, dlatego pozwala oswoié sie ze strachem
i otworzy¢ na ostrzezenia komunikowane przez strach.

Niestety, w przypadku zmiany klimatu, prosta adaptacja praktycznie

nie jest mozliwa, poniewaz nie ma mozliwosSci, aby po prostu zniwelowaé

zagrozenie.  Przeciwdzialanie kryzysowi Kklimatycznemu wymaga

diugofalowych dzialani, w warunkach niepewnosci,

. przy zaangazowaniu wielu podmiotéw zaréwno

adaptacyjna na poziomie jednostkowym, lokalnym, jak

= == i globalnym. Dzialanie jest tym trudniejsze, ze

regu"acla emOC]l czesto zderza sie z maching denialistyczng (denial

machine; Dunlap, 2013), ktdéra mozna opisaé
o - . jako zorganizowany system dzialan (wlaczajac
utatwiaja zmiane zachowania w to rozprzestrzenianie dezinformacji), majacych
w trudnych i przykrych na celu blokowanie lub choéby spowolnienie
sytuacjach. Przystosowawcze roznych decyzji i czynnosci, ktore shuzg lagodzeniu
strategie regulacji emocji zmiany klimatu, tych zwlaszcza, kiére zwigzane sa

moga obejmowac m.in. akceptacje zodchodzeniem od paliw kopalnych (przeglad badaf
i zrozumienie dla do$wiadczanych w: Bjornberg, Karlsson, Gilek, Hansson, 2017).

stanow, znalezienie sensu, Wszystko to utrudnia dzialanie ukierunkowane

reinterpretacje poznawcza na adaptacje i lagodzenie zmiany klimatu.

i przewartosciowanie celow. W efekcie zwigksza si¢ ryzyko, Ze emocje, ktére

Z kolei strategie potencjalnie moga by¢ adaptacyjne, stang sie

nieadaptacyjne (obwinianie zrodlen.l.clerple.l.ua. N.1emozn.osc przystf)s?we’u./vczej

pe s . . regulacji emocji moze bowiem sprzyjaé r6znym
siebie i innych, ruminacje, . . . .

. O nieadaptacyjnym zachowaniom, a takze kryzysom
kataStmﬁzowam_e" '_'szwwmala zdrowia psychicznego (Lazarus, Folkman, 1984).
zachowania niekorzystne Warto jednak zauwazy¢, ze to nie same emocje s3

dla dobrostanu osoby. problemem, lecz nieumiejetno$¢ lub niemozno$é
ich adaptacyjnej regulacji, do ktorej przyczyniaja
sie miedzy innymi uwarunkowania spoleczne, polityczne i ekonomiczne
uniemozliwiajgce lub utrudniajace korzystanie z przystosowawezych funkcji
emocji. Problem poglebia tezbrak powszechnej edukacji klimatycznej (zar6wno
w zakresie uwarunkowan zmiany klimatu i sposobéw przeciwdzialania, jak
i adaptacyjnych strategii regulacji emocji zwigzanych ze zmiang klimatu)t.
W dalszej czeSci rozdzialu opisane sa rézne przyklady psychologicznych
skutkow trudnosci z adaptacyjna regulacja emocji negatywnych i zwigzanych

z tym kryzys6w zdrowia psychicznego.

stosowanie strategii, ktore

1. Pierwszy w Polsce program edukacji klimatycznej na poziomie akademickim zostat niedawno opracowany
i zainicjowany przez zespot naukowcow i naukowczyn z Uniwersytetu Warszawskiego (Budziszewska, Kardas, 1 4 8
Bohdanowicz, 2021; https://Klimatyczneabc.uw.edu.pl/).
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DEPRESJA  ZWIAZANA ZE ZMIANA  KLIMATU

W przestrzeni medialnej relatywnie czesto pojawia sie termin ,depresja
Kklimatyczna”, zazwyczaj w towarzystwie pytania: ,czy jest to zjawisko
realne?”. Depresja zwigzana ze zmiana klimatu jest zjawiskiem realnym,
przy czym sam termin ,depresja klimatyczna” pojawial sie dotychczas
glownie w tekstach popularyzatorskich (prasie, magazynach, na blogach),
rzadko (jeSli w ogdle) w czasopismach naukowych. Na przyklad termin
ten nie pojawil sie ani razu w raporcie opublikowanym w 2017 roku przez
Amerykanskie Stowarzyszenie Psychologiczne (American Psychological
Association) oraz organizacje ecoAmerica (Clayton, Manning, Krygsman,
Speiser, 2017), do ktérego odwoluja sie czesto (méwiac o depresji
klimatycznej) teksty popularyzatorskie i publicystyczne. W raporcie tym
termin ,depresja” pojawia si¢ wielokrotnie, ale bez etykiety ,klimatyczna”.
Autorzy tego raportu omawiajg roézne czynniki ryzyka depresji, zwigzane ze
zmiang klimatu, ale nie sugeruja, ze mamy do czynienia z nowym rodzajem
zaburzen depresyjnych, ze specyficznymi dla zmiany klimatu symptomami.

Termin ,depresja klimatyczna” jest uzyteczny w tym sensie, ze akcentuje
specyficzne czynniki wyzwalajace depresje, zwigzane ze zmiang klimatu,
w odré6znieniu od innych mozliwych przyczyn depresji. Jednoczeénie
moze byt mylacy, je§li sugeruje przekonanie, ze zmiana klimatu
wywoluje nowy rodzaj zaburzenn depresyjnych. Takie przekonanie nie
ma (przynajmniej na razie) poparcia w literaturze naukowej. Wiadomo
natomiast, ze niektérzy pacjenci zglaszaja typowe symptomy depresji
(ujete w kryteriach diagnostycznych depresji), wywolane przez rézne
czynniki zwigzane bezpoérednio lub po$rednio ze zmiana klimatu
(Clayton i in., 2017; Hayes, Blashki, Wiseman, Burke, Reifels, 2018).

Zwiazek miedzy zmiana klimatu i zdrowiem psychicznym, pozornie
nieoczywisty, przestaje byé zaskakujacy, jeSli przesuniemy uwage ze
zmiany klimatu jako takiej, na jej negatywne skutki, np. zwiekszong czesto§é
gwaltownych i ekstremalnych zjawisk pogodowych, pozary, powodzie. Wplyw
klesk zywiolowych na zdrowie psychiczne wykazywano przez dziesieciolecia
badan,, dokumentujac zwiekszong powszechno§¢ PTSD (zesp6l stresu
pourazowego), depresji, zaburzen lekowych, naduzywania alkoholu, narkotykéw,
wzrost przemocy (Morganstein i Ursano, 2020). Ryzyko zaburzenh psychicznych
zwigkszaja tez przymusowe migracje z obszaréw, ktére w konsekwencji zmian
Klimatycznych staly sie miejscem niemozliwym do funkcjonowania, z czym
wiaze si¢ utrata domu, brak Srodkéw do zycia i utrata fundamentalnego poczucia
bezpieczenistwa (Mindlis & Boffetta, 2017). Ryzyko zaburzen psychicznych
zwigzanych ze zmiang klimatu jest tym wieksze, im bardziej dramatyczne
s skutki zmiany klimatu i im wiekszy jest poziom bezradno$ci w mozliwoéci
dzialanh prewencyjnych z jednej strony i naprawczych z drugiej strony (Clayton,
2020; Clayton i in., 2017; Hayes i in., 2018)>.

2. Szczegolnie narazone na negatywne skutki zmiany klimatu sa osoby starsze, dzieci, kobiety w cigzy, osoby
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W ostatnim czasie badacze coraz czeSciej zwracajag uwage tez na to, ze
Zrodlem stresu i cierpienia moga byé nie tylko bezpo$rednio do§wiadczane
negatywne skutki zmiany klimatu, ale tez czynniki posrednie, zwiazane
ze zmiang klimatu, na przyklad §wiadomo$é¢ zblizajacego sie zagrozenia,
percepcja jego skutkow dla wlasnej przyszloéci i przyszltosci dzieci,

niepewno$¢ zwigzana z  globalno$cia

i niedookreSleniem zagrozenia, czesto

“ Biorac pOd UWHQQ t°| wspblwystepujaca z poczuciem niemocy

26 Zmiana kllmatu iest i bezradnoéci (Clayton, 2020). Zwigzany
z tym stres moze ostabi¢ kondycje psychiczna

ogromnym ZagrOieniem i odpornoé¢ oraz wplywaé negatywnie
. e m na ogdlny dobrostan psychiczny i jako$é
I niesie za SOba Ogrom zycia. Moze tez sprzyja¢ kryzysom zdrowia

strat' iest zupe{nie psychicznego, zwiekszajac ryzyko depresji
. . lub zaburzen lekowych (U.S. Global Change
naturalne i I'aCjonaln9. Research Program, 2016).

ze ludzie Odczuwaja lek Rymyko zaburzeri psychicznych zwicksza
" - 3 R d b . .d . .1. é .
wymieszany ze smutklem' sie, gdy osoba nie widzi mozliwo$ci

przeciwdzialania lub sensu dzialania,

przygnebieniem' ialem' ale a jednocze$nie sprawa jest dla niej osobiscie
wazna i jest irédlem silnych negatywnych

tez poczuciem bezradnoS$ci  emocji, kitre nie poddaja sie kontrok.
i niemocy w obliczu W rozpoznaniu kryzysu zdrowia psychicznego

. . . istotne jest to, czy emocje sg Zr6dlem silnego

ztozonosci i globalnosci  cierpienia i maja destrukeyjny wplyw na

. . codzienne funkcjonowanie. Warto przy

tego zagrozenla' tym pamietaé, ze na przyklad smutek

i przygnebienie sa typowe dla depresji, ale

bycie smutnym i przygnebionym nie jest tozsame z depresja. Biorac pod

uwage to, ze zmiana klimatu jest ogromnym zagrozeniem i niesie za soba

ogrom strat, jest zupelnie naturalne i racjonalne, ze ludzie odczuwaja

lek wymieszany ze smutkiem, przygnebieniem, zalem, ale tez poczuciem

bezradno$ci i niemocy w obliczu zlozonoéci i globalnoéci tego zagrozenia.

Emocje te moga byé Zrédlem cierpienia psychicznego i obnizaja jakoéc
zZycia, ale nie musza by¢ przejawem zaburzen psychicznych.

W wielu przypadkach nalezaloby raczej méwi¢ o dystresie emocjonalnym
zwigzanym ze zmiang klimatu (Searle, Gow, 2010). Niektorzy terapeuci
proponujg okreélenie dystres klimatyczny (ang. climate distress; Randall,
2019), ktéry mozna rozumie¢ jako negatywny afekt lub inaczej nieprzyjemne
odczucia zwigzane z do$wiadczeniem Ilub u$wiadomieniem sobie

Z niepetnosprawnosciami, 0soby z wczesniejszymi epizodami zaburzen psychicznych, osoby w trudnej sytuacji

ekonomicznej, czyli wszystkie te grupy spoteczne, ktore maja utrudniony dostep do efektywnych narzedzi radzenia

sobie z kryzysem lub ze wzgledu na swoja sytuacje, maja ograniczona mozliwos¢ podjecia efektywnych dziatan 1 5 0
prewencyjnych i adaptacyjnych (Clayton i in., 2017).
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negatywnych konsekwencji zmiany klimatu. Choé dystres emocjonalny
moze obnizaé jako$¢ zycia i moze w pewnych warunkach sprzyjaé rozwoju
zaburzen psychicznych, sam w sobie nie jest zaburzeniem i nie musi by¢
dysfunkcyjny. To, czy stanie sie dysfunkcyjny, zalezy miedzy innymi od
mozliwych dzialan adaptacyjnych i prewencyjnych.

EGZYSTENCJALNA ROZPACZ ZWIAZANA ZE ZMIANA KLIMATU

Z perspektywy praktyki terapeutycznej (ale tez generalnie z perspektywy
rozumienia kryzyséw zdrowia psychicznego), warto odrdznié zaburzenia
depresyjne zwigzane ze zmiang klimatu od innych stanéw, ktoérych
symptomy moga w jakim$ zakresie pokrywa¢ sie z symptomami depresji.
Burns Woodward w artykule opublikowanym w 2019 w ,Psychiatric
Times” zwraca uwage na to, ze niektorzy pacjenci zglaszajacy sie po
pomoc ujawniaja typowe objawy depresji (np. glebokie przygnebienie
i utrate rado$ci z zycia, utrate energii i uczucie zmeczenia), ale tez inne
specyficzne objawy, na przyklad silne obawy, zwigzane z utrata wlasnej
przyszlosci (tego, co oczekiwali, planowali), przyszloSci dzieci i generalnie
gatunku ludzkiego. Obawom tym towarzyszy czesto poczucie bezsensu,
niepewnoS$ci, rezygnacji. Niektorzy tez, obserwujac poSrednio lub
bezpo$rednio, gwaltowne zmiany w §rodowisku naturalnym, zniszczenia
i wymieranie gatunkow, oplakuja ten znikajacy $wiat, co mozna okre§li¢
jako doéwiadczenie glebokiego zalu lub pustki i rodzaj zaloby po
znikajgcym $rodowisku naturalnym.

Woodwards (2019) zwraca uwage na to, ze cho¢ cze$é tych pacjentéw spelnia
kryteria diagnostyczne depresji, to w przypadku niektérych pacjentow
ich stan trafniej byloby okre§lié jako cierpienie z powodu egzystencjalnej
rozpaczy (ang. existential despair) lub rozpaczy zwigzanej z klimatem
(climate-related despair). Podobnie moze przejawia¢ si¢ tez odretwienie
psychiczne (psychic numbing), gdy kto$§ dostrzega zagrozenie, ale czuje sie
bezsilny i psychicznie odretwialy w stanie niemocy i bezradno$ci.

W rozpoznaniu egzystencjalnej rozpaczy Woodwards wskazuje kilka
kluczowych charakterystyks, ktore pomagaja w jej odr6znieniu od depresji
zwigzanej ze zmiang klimatu. Na przyklad, w przypadku egzystencjalnej
rozpaczy, dominujace jest poczucie straty i pustki, ktérym moze towarzyszyé
poczucie utraty znaczenia, natomiast w depresji dominuje przygnebienie
i niemozno$¢ odczuwania radoéci (pocieszenie w depresji jest trudne Iub
niemozliwe). W egzystencjalnej rozpaczy mozliwe sa emocje pozytywne
w reakcji na pozytywne zdarzenia, natomiast dla depresji charakterystyczny
jest uporczywy smutek i redukcja emocji pozytywnych. Egzystencjalna rozpacz
zwykle nie wiaze sie z obnizeniem samooceny (poczucie wlasnej wartoSci raczej
3. Kryteria te zostaty zaproponowane na podstawie wskazéwek zawartych w DSM-5 (Diagnostic and Statistical

Manual of Mental Disorders; klasyfikacja zaburzen psychicznych Amerykanskiego Towarzystwa Psychiatrycz-
nego) dotyczacych rozroznienia zatoby w rozpoznaniu depresji.
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Drzewowisni kwitnace wiosna, fot. DoWeg / Wikimedia Commons

pozostaje bez istotnych zmian), podczas gdy poczucie bycia bezwartoSciowym
i niecheé¢ do siebie sg zaliczane do typowych objawow depresji. O ile
w przypadku egzystencjalnej rozpaczy osoby sa zaabsorbowane problemami
klimatycznymi i wyobrazeniami o zagrozonej przyszlo$ci, to w depresji mysli
prowadza czesto do poczucia beznadziejno$ci dotyczacej wlasnego zycia.

Rozréznienie miedzy depresja i rozpacza zwigzana ze zmiang klimatu
jest wazne nie tylko dla lepszego zrozumienia zaburzen psychicznych,
ale tez z uwagi na efektywno$é terapii. Na przyklad Woodwards zwraca
uwage na to, ze leczenie farmakologiczne, ktére czesto jest zalecane
w przypadku terapii depresji, moze by¢ zbedne w przypadku egzystencjalnej
rozpaczy. Tutaj istotne moze byé, poza opanowaniem objawéw dysforii
i niepokoju, znalezienie §ciezki do odbudowy sensu i poczucia znaczenia
oraz przeksztalcenie rozpaczy w tzw. aktywna nadzieje (ang. active hope),
rozumiang jako pozytywna orientacja na przyszlo§é, pomimo ciaglego
rozpoznawania niebezpieczefstwa i straty.

DEPRESJA TO NIE LEK

W tekstach popularyzatorskich depresja klimatyczna bywa definiowana jako
niepokdj klimatyczny lub lek klimatyczny, albo lek ekologiczny zwigzany
z obawa przed negatywnymi konsekwencjami zmiany klimatu i zaglada
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ludzkoéci. Niepokoj jest czesto obecny w zaburzeniach depresyjnych
zwigzanych ze zmiang klimatu, ale depresja zwigzana ze zmiang klimatu
to nie lek klimatyczny. Lek nie jest osiowym (podstawowym) symptomem
depresji. Zaburzenia depresyjne i zaburzenia lekowe to dwa r6ézne rodzaje
zaburzen, cho¢ moga wspdlwystepowaé lub nastepowac po sobie. Dostepne
w literaturze naukowej dane wskazuja na to, Ze zwigzane ze zmiang
klimatu zaburzenia depresyjne i zaburzenia lekowe czesto wspolwystepuja
(Pihkala, 2020), ale to nie zmienia faktu, ze depresji nie nalezy utozsamiac
z zaburzeniami lekowymi czy definiowaé poprzez kryteria zaburzen lekowych.

Co wiecej, lek klimatyczny jest odrebnym
od depresji zjawiskiem i nie powinien
byé rozumiany wylacznie w kategoriach
zaburzeh psychicznych. Lek klimatyczny
moze by¢ rozumiany jako emocjonalna
reakcja na obserwowane lub przewidywane
skutki zmiany klimatu (Clayton, 2020)4.
Wyniki badah wskazuja, ze obserwowanie
stopniowo nastepujacych zmian bedacych
skutkiem zmiany klimatu i zniszczen, ktére
sg, albo wydaja sie byé nieodwracalne
oraz niepewno$¢ co do przyszlego stanu
§rodowiska, obawa o przyszlo§¢ wlasna,
dzieci i przyszlych pokoler, moze byé
Zrédlem silnego stresu i rodzi¢ napiecie i lek,
czesto z domieszka smutku i przygnebienia
(Clayton, 2020).

Wazne: lek klimatyczny sam w sobie
nie sygnalizuje probleméw ze zdrowiem
psychicznym. Staje sie dysfunkcyjny,
gdy jest tak intensywny, Ze nie poddaje
sie kontroli i dezorganizuje codzienne
funkcjonowanie, np. powoduje trudnoéci
w zasypianiu, problemy z koncentracja
uwagi, rozumowaniem, planowaniem
i podejmowaniem decyzji lub wplywa

‘ ‘Wyzwaniem jest
tworcza adaptacja
do zycia w obliczu
niepewnosci,
ze Swiadomoscia straty
i zblizajacego sie
zagrozenia, oparta
na strategiach
skoncentrowanych na
tagodzeniu zmiany klimatu,
zamiast na ttumieniu
emociji; strategiach, ktore
jednoczesnie wptywaja
pozytywnie na dobrostan
psychiczny i jakosc zycia.

negatywnie na relacje spoleczne. Ryzyko zaburzeh zwieksza si¢ réwniez
wtedy, gdy lek ten staje sie chroniczny, rozmyty i oderwany od specyficznego
Zrédla, jak w przypadku leku uogélnionego (Borkovec, Alcaine i Behar, 2004).

Susan Clayton (2020), badaczka zajmujaca sie lekiem klimatycznym,
apeluje, aby unikaé¢ patologizowania leku klimatycznego, poniewaz — jak

&. W literaturze naukowe] istnieje tez pokrewny termin lek ekologiczny (ang. ecoanxiety; Albrecht, 2011; Clayton
iin., 2017), rozumiany zazwyczaj jako chroniczna obawa o losy $rodowiska i strach przed jego zagtada. Lek

ekologiczny i lek klimatyczny sg czesto stosowane zamiennie.
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zostalo to zasygnalizowane w pierwszej czeéci rozdzialu — zakotwiczenie na
zaburzeniach psychicznych w kontek$cie omawiania reakcji emocjonalnych
na zmiane klimatu moze sugerowac, ze sa one niewlaéciwe, nieodpowiednie
i grozne dla zdrowia psychicznego. Tymczasem lek zwigzany ze zmiana klimatu
jest realistyczny, ma charakter egzystencjalny i wiaze si¢ z zagrozeniem
na nieznang wczesniej skale. Cho¢ moze byé zZroédlem cierpienia, to jednak
istotne jest tez to, ze moze sprzyja¢ zwiekszeniu aktywno$ci na rzecz klimatu
(Budziszewska i Jonsson, 2021). Patologizowanie leku klimatycznego
i innych emocji negatywnych moze tez kierowa¢ uwage na cechy dyspozycyjne
jednostek (jako Zrédlo zaburzen psychicznych), a odciaga¢ uwage od
przyczyn spolecznych i mozliwych spolecznych odpowiedzi na zmiany
klimatu, zrzuca odpowiedzialnoé¢ na jednostki, a pomija dysfunkcyjne
elementy $rodowiska spolecznego i funkcjonowania systemu, ktéry utrudnia
realizacje adaptacyjnych funkcji emocji.

WYCZERPANIE | NIEMOC W WALCE Z SYSTEMEM

Skutki bezradnoSci w zmaganiu sie¢ z systemem s3 widoczne szczeg6lnie
wérod os6b zaangazowanych w sprawy zwigzane z klimatem i ochrona
§rodowiska. Wielu naukowcow zajmujgcych sie klimatem, dzialaczy
i aktywistéw, dzialajacych na rzecz powstrzymania kryzysu klimatycznego,
cierpi z powodu silnego dystresu emocjonalnego (Woodward, 2019). Z jednej
strony sg bowiem $§wiadomi ogromnego zagrozenia i konieczno$ci podjecia
natychmiastowych dzialan i proporcjonalnie do tego sa zaangazowani
w walke z kryzysem klimatycznym, a z drugiej strony obserwuja
postepujaca degradacje érodowiska i brak proporcjonalnych reakcji ze
strony spoleczefistwa oraz ciagle niewystarczajace rozwigzania systemowe
(Woodward, 2019). Sytuacja ta jest szczeg6lnie trudna w krajach, w ktorych
administracja rzagdowa ignoruje lub wrecz neguje kryzys klimatyczny albo nie
docenia koniecznoSci podjecia natychmiastowych i zdecydowanych dzialan.

Wielu badaczy i dzialaczy z czasem odczuwa stan fizycznego i emocjonalnego
wyczerpania w zderzeniu z biernoScia systemu, spoleczng obojetnoscia
i maching denialistyczna, gdy ich wysilki, aby zmotywowaé do dzialania
i wprowadzaé¢ konieczne (z punktu widzenia unikniecia katastrofy
klimatycznej) zmiany, sa odrzucane, lekcewazone lub represjonowane
(wlaczajac w to ataki na ekologbw i wrogoé¢ wobec nich). Na przyklad
Camille Parmesan, ekolozka, ekspertka w zakresie wplywu globalnych zmian
klimatu na réznorodno$é biologiczng, zaangazowana miedzy innymi w prace
Miedzyrzadowego Zespolu ds. Zmian Klimatu (ang. Intergovernmental
Panel on Climate Change, w skrocie IPCC), wyznala, ze czula sie tak
bardzo przygnebiona bezpoérednia obserwacja dramatycznych zniszczen
w $rodowisku i zarazem bezsilna w zderzaniu z ignorancja systemu,
biernoécia spoleczng i maching denialistyczna, ze rozwazala calkowite
porzucenie badah zwigzanych ze zmiang klimatu (Thomas, 2014).
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Wiele innych przykladébw mozna znaleZ¢ na stronie internetowej Is this
how you feel?s, zawierajacej kronike doswiadczeh naukowcdw zwigzanych
z zaangazowaniem w prace na rzecz klimatu. Przyklady te pokazuja, ze
zaburzenia psychiczne zwigzane ze zmiang klimatu nie powstaja w prézni, na
podlozu jedynie jednostkowych dyspozycji. Kryzysy zdrowia psychicznego
zwigzane ze zmiang klimatu mogg by¢ bolesnym skutkiem zderzenia
adaptacyjnego zaangazowania w walke z kryzysem klimatycznym (koniecznego
z perspektywy przetrwania), z biernoécia systemu spoleczno-politycznego
i denializmem klimatycznym. Pozwalaja tez lepiej zrozumieé, Ze to nie
same reakcje emocjonalne sa problemem, lecz niemozno$é adekwatnego do
zagrozenia dzialania, do ktérego emocje te — z racji swych funkcji — mobilizujg.

ADAPTACYJNA REGULACJA EMOCJI NEGATYWNYCH
ZWIAZANYCH ZE ZMIANA KLIMATU

Emocje negatywne moga pelni¢ adaptacyjne funkcje, ale nie nalezy by¢
psychologicznie naiwnym zakladajac, ze korzystanie z tego potencjalu
jest zawsze proste i latwo dostepne (Ojala, 2016). Niezaleznie od
swego adaptacyjnego potencjalu, emocje negatywne sa nieprzyjemne
w subiektywnym do$wiadczeniu i moga by¢ zrédlem silnego cierpienia
psychicznego, zwlaszcza w sytuacjach waznych, istotnych dla Zzycia,
a zarazem trudnych, ze wzgledu na brak lub utrudnione mozliwosci dziatan
prewencyjnych lub naprawczych.

Najbardziej skutecznym i zarazem adaptacyjnym sposobem na zniwelowanie
dyskomfortu psychicznego jest szybkie usuniecie zrodla negatywnych emocji,
ale to, w przypadku zmiany klimatu, jak tez w wielu innych sytuacjach, nie
jest mozliwe. Innym sposobem na zniwelowanie negatywnych odczué jest
ignorowanie zagrozenia, co w omawianej kwestii jest mozliwe (przynajmniej
tam, gdzie negatywne skutki zmiany klimatu nie sa jeszcze odczuwane
w bezpoérednim do$wiadczeniu), ale nie jest adaptacyjne. Ta strategia przynosi
ulge jedynie w perspektywie krétkoterminowej. W dhuzszej perspektywie
natomiast ma fatalne skutki, poniewaz zaprzepaszczajac szanse podjecia
dzialann prewencyjnych, sprzyja rozwojowi zagrozenia, az do momentu, gdy
zagrozenie nie jest juz mozliwe do zignorowania, ani do zatrzymania.

W kontekscie zmiany klimatu wyzwaniem jest wiec tworcza adaptacja do zycia
w obliczu niepewnoéci, ze §wiadomoscig straty i zbliZzajacego sie zagrozenia,
oparta na strategiach skoncentrowanych na lagodzeniu zmiany klimatu
(czyli zrodla negatywnych emocji), zamiast na thumieniu emocji (poprzez
ignorowanie lub zaprzeczanie zagrozeniu); strategiach, ktére jednoczeénie
wplywaja pozytywnie na dobrostan psychiczny i jakoé¢ zycia. Co mozna zrobié¢,
aby to osiaggnaé? Nie ma prostych recept, ale mozna wskaza¢ trzy ogolne rady,
ktérych zastosowanie przynosi ulge w cierpieniu psychicznym zwigzanym ze

1 5 5 5. www.isthishowyoufeel.com.
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zewiczigaynia.pl,

zmiang klimatu, a jednoczeénie dziala na zrédlo emocji negatywnych, czyli
sprzyja przeciwdzialaniu i lagodzeniu negatywnych skutkéw zmiany klimatu.
Sa to: dzialanie, wsparcie spoteczne i integracja wiedzy i dzialaf z nawykami
i stylem zycia (Hoggett, Randall, 2018).

Rozumienie emocji

Wstepnym krokiem do adaptacyjnych strategii regulacji emocji jest
zrozumienie, ze emocje negatywne sg naturalnymi reakcjami na sytuacje
trudne, a ich funkcja jest informowanie o takich sytuacjach i mobilizowanie
do adekwatnych odpowiedzi na nie. Zmiana klimatu jest ogromnym
zagrozeniem dla calej ludzkoSci, wiec u§wiadomienie sobie strat i powagi
zagrozenia naturalnie moze, a wrecz powinno, wzbudzaé niepokdj i strach.
Mozna spytaé: co jest bardziej zastanawiajace w obliczu zagroZenia —
strach czy brak strachu? Nawet to, ze emocjom negatywnym towarzysza
nieprzyjemne odczucia, nie jest przypadkowe. Ta negatywno$¢ odczué
zwieksza prawdopodobiefistwo zwrdécenia uwagi na to, na co wskazuja
emocje i wymuszenie odpowiedniej reakeji.

Rozumiejac adaptacyjne funkcje emocji, mozliwe jest osiagniecie wzglednego
spokoju, nawet jeSli pozostaje sie¢ w stanie tzw. nawykowego martwienia
sie o stan §rodowiska i przyszlo§é wlasng i innych (ang. habitual ecological
worrying, Verplanken, Roy, 2013). Z czasem mozna bowiem wzmocnié
poczucie skutecznoSci w zakresie tego, co nalezy robié oraz rozwingé zdolnoéé
do satysfakcjonujacego zycia w obliczu straty i zblizajacego sie zagrozenia
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(Randall, 2019). To otwarcie na emocje sprzyja wspomnianym wczesniej
adaptacyjnym strategiom opartym na dzialaniu, wspéldzialaniu spolecznym
i integracji.

Dzialanie

Zaangazowanie w dzialanie ukierunkowane na zniwelowanie zagrozenia lub
zlagodzenie sytuacji trudnej jest podstawowym elementem adaptacyjnych
strategii w sytuacjach trudnych. Zaangazowanie w dzialanie przesuwa uwage
z samych emocji na to, czego one sie domagaja, czyli na rozwiazania, procedury
dzialania i ich efektywno$é, i co wazne, przywraca lub wzmacnia poczucie
kontroli i sprawstwa. To bardzo wazne, poniewaz jednym z czynnikéw ryzyka
kryzysu zdrowia psychicznego jest poczucie bezradno$ci wobec zmiany klimatu,
poczucie niemocy i beznadziei. Zlagodzenie negatywnych odczu¢ moze nastapic¢
juz w wyniku poznawczej oceny sytuacji trudnej, gdy czlowiek widzi mozliwoSci
dzialarh naprawczych lub prewencyjnych i zyskuje pewnoé¢, ze moze poradzi¢
sobie z sytuacjg trudng. Rézne przyklady indywidualnych dzialahh na rzecz
lagodzenia zmiany klimatu, ktére wiaza si¢ z ograniczaniem emisji gazéw
cieplarnianych, mozna znalez¢é na przyklad na stronie Komisji Europejskiej®,
np. ograniczanie zuZycia energii elekirycznej, ograniczanie spozycia miesa,
ograniczenie jazdy samochodem.

Integracja

Moéwiac o dzialaniach indywidualnych czy zbiorowych, kluczowe jest to, ze
chodzi o dzialania dlugofalowe i w istocie relatywnie trwale modyfikacje
nawykow i stylu zycia. Konieczno$¢ zmian (zwlaszcza gwaltownych), moze
wzbudzaé op6r, poniewaz zmiana moze wymagaé wysiltku, czesto kojarzy sie
Z naruszaniem wypracowanego wcze$niej porzadku i zachwianiem poczucia
bezpieczenstwa. To zwykle budzi niecheé i/albo niepokd;j.

Z punktu widzenia dlugofalowej adaptacji, istotna wiec moze by¢ integracja
pozadanych zmian z osobistymi potrzebami, a wiec dopasowanie koniecznych
dzialaf do osobistych planéw, oczekiwan, celéw i mozliwoéci. Nie wszyscy
musza robi¢ to samo i nie wszystko od razu. Zamiast gwaltownych wyrzeczer
mozna wprowadza¢ stopniowe (cho¢ zdecydowane) ograniczenia. Istotne
jest to, aby szukaé sposobdéw na mozliwie plynne zintegrowanie zmian
z osobistymi mozliwoéciami, potrzebami i wartoSciami.

Jednym z podstawowych sposobdw, aby ulatwi¢ wprowadzenie modyfikacji
do codziennych nawykéw jest dostrzezenie ich pozytywnych aspektow
(a czasem tez niekorzystnych stron dotychczasowego stylu zycia). Konieczne
dzialania zwiazane z klimatem czesto sa przedstawiane w kategoriach
wyrzeczen i ograniczen, tymczasem na niemal kazde z nich mozna spojrzeé
rébwniez z perspektywy korzy$ci. Na przyklad ograniczenie spozycia miesa

6. We wtasnym domu - porady, https://ec.europa.eu/clima/citizens/tips_pl.
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(i zastgpienie innymi produktami), zamiana samochodu na rower kiedy tylko
to mozliwe — moga mieé korzystne skutki dla zdrowia i kondycji fizycznej,
natomiast oszczedzanie energii elektrycznej przynosi oszczedno$ci finansowe.
Ograniczenie konsumpcjonizmu moze mie¢ szerokie pozytywne skutki dla
rozwoju osobistego. Pozytywna rekategoryzacja koniecznych przemian
sprzyja tez zastepowaniu emocji negatywnych emocjami pozytywnymi,
wzmacnia trwalo§é zmian i ostatecznie wplywa pozytywnie na jakosé zycia.
Kluczowe jest to, aby szukaé — kazdy na swdj sposéb — pozytywnych stron
wprowadzanych zmian i tworzy¢ nowe adaptacyjne cele, a nie tylko trwaé
W poczuciu rezygnacji z marzen.

Wsparcie spoleczne

Wsparcie spoleczne jest jednym z najbardziej dostepnych sposobéw
lagodzenia napiecia emocjonalnego w sytuacjach trudnych. Wsparcie
spoleczne odnosi sie do tworzenia i podtrzymywania wiezi z innymi
ludZmi i jest rodzajem miedzyludzkiej wymiany (mozna byé zaréwno
dawcg, jak i biorca wsparcia), ktéra obejmuje miedzy innymi wymiane
emocjonalng (np. okazywanie empatii, wspdlczucia, zainteresowania,
zyczliwo$ci, miloSci), informacyjng (wzajemne przekazywanie waznych
informacji) i konkretng pomoc (House, 1981). W kontekécie zmiany
klimatu istotne moga byé juz tak podstawowe formy wsparcia, jak
mozliwoé¢ bezpiecznego (bez obawy oémieszenia) wyrazenia swoich
obaw, przygnebienia, zalu, poczucie bycia zrozumianym, przekonanie, ze
inni podzielaja obawy i zatroskanie.

Zrédlem tego wsparcia moga byé nie tylko osoby bliskie i znajomi, ale
tez nowopoznane grupy wsparcia zrzeszajace ludzi zaangazowanych
w sprawy klimatu, organizacje lub ruchy spoleczne dzialajace na rzecz
lagodzenia zmian klimatycznych. Budujgce moze by¢é wykraczanie
poza indywidualne dzialania i wlaczanie sie do wspélpracy z innymi
na rzecz klimatu, w ramach réznych organizacji, ruchéw, lokalnych
spolecznoéci. Juz samo obserwowanie innych zaangazowanych oséb
wzmacnia konstruktywng nadzieje i poczucie skutecznoéci (Ojala, 2015).
Przylaczanie si¢ do roéznych dzialan zbiorowych i akcji spolecznych moze
byé tez zrédlem dodatkowych korzySci, jak budowanie lub wzmacnianie
poczucia przynalezno$ci i znaczenia. Wszystko to sprzyja tworzeniu
nowych celéw (w tym celéw kolektywnych) i przywracaniu sensu w obliczu
straty i zagrozenia; jest wiec tez elementem opisanej powyzej integracji.

ZAMIAST PODSUMOWANIA

W rozdziale tym wielokrotnie wybrzmialo, ze owszem, zmiana klimatu
wigze si¢ z ryzkiem zaburzen psychicznych, ale jednocze$nie zaburzenia
lekowe czy depresyjne nie sa koniecznym nastepstwem zmiany klimatu
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i uéwiadomienia sobie jej negatywnych skutkow. ‘ ‘ P o d staw Owym

Duzo zalezy od zakresu i sposobu komunikowania

réznych kwestii zwigzanych z tymi procesami. elementem
Nieodpowiednia komunikacja ma nie tylko

negatywne skutki dla zdrowia psychicznego, meZbengCh dziatan

ale tez zmniejsza szanse efektywnego : :
przeciwdzialania katastrofie klimatycznej. pl’ewenCYj nVCh leSt
Niezaleznie od konkretnych programéw rzetelna i powszeChna
oddzialywan psychologicznych, podstawowym edukacja klimatyczna na

elementem niezbednych dzialahi prewencyjnych

jest rzetelna i powszechna edukacja WSZVStkiCh pOZiomaCh

klimatyczna na wszystkich poziomach edukacji H H
szkolnej i akademickiej, ale tez w ramach edUkaCll SZkOlhE]

powszechnej edukacji pozaformalnej. Z punktu | akademiCkiei'
widzenia efektywnych programéw wsparcia .

istnieje potrzeba, aby elementem edukacji ale tezw ramaCh
klimatycznej byla zar6wno podstawowa pOWSZEChnej edUkaCji
wiedza dotyczaca przyczyn i skutkéw zmiany )
klimatu (ktéra daje poczucie zrozumienia pozaformalne1.
problemu), jak i koniecznych, i mozliwych

rozwigzah (wzmacniajagca poczucie skutecznoSci, a zmniejszajaca
poczucie bezradno$ci), ale tez wiedza dotyczaca mozliwych skutkow
emocjonalnych, funkcji emocji oraz strategii pracy z reakcjami
emocjonalnymi (wzmacniajagca odporno$é i gotowoéé do adaptacyjnego
dzialania na rzecz klimatu).

Edukacja klimatyczna, poza dostarczaniem rzetelnej wiedzy i zwiekszaniem
$wiadomos$ci problemu, powinna wiec tez zwraca¢ uwage na kompetencje
emocjonalne i interpersonalne, ktéore s niezbedne, aby reagowaé adekwatnie
i efektywnie na zagrozenie, tak, aby wiedza i $wiadomo§¢ zagroZenia
prowadzily do dzialah adaptacyjnych na rzecz klimatu i poprawy jako$ci
zycia, zamiast do apatii i zaburzen psychicznych.
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M I C H A t
S T A N G E L

Odpornos¢  (w)  przestrzeni miasta -
proste  rozwigzania na trudne czasy?

kontekécie = wyzwan rozwoju zré6wnowazanego,

gléwnym zadaniem urbanistyki jest ksztaltowanie

obszarébw miejskich w sposoéb dajacy wartoéé

dodang pod wzgledem spolecznym, ekonomicznym

i Srodowiskowym oraz promujacych ekologiczne

wybory i styl zycia mieszkaficbw. Powszechnie uwaza
sie, ze to wlaénie w miastach i w dobrej urbanistyce wyzwania wspélczesnego
§wiata moga znalezé wspllne rozwigzania: $rodowiskowe, spoleczne
i ekonomiczne. Parafrazujac zdanie przypisywane Winstonowi Churchillowi:
-my ksztaltujemy miasta, a one ksztaltuja nas”. Problematyka ta jest
szczegllnie naglaca wobec zmian klimatycznych, a ostatnio organizacja
przestrzeni do Zycia mieszkancow miast stala sie jedna z kluczowych kwestii
w walce z pandemia koronawirusa SARS-CoV-2. Celem artykulu jest synteza
gléwnych zasad urbanistyki wynikajacych z idei zréwnowazonego rozwoju
oraz oméwienie, jak sprawdzaja sie one w czasie pandemii. Przyjrzymy
sie robwniez temu, co wynikaé moze z weryfikacji tych zasad dla miast po
pandemii, w obliczu zmian klimatycznych.

WOBEC WYZWAN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W odpowiedzi na wyzwania wspdlczesnych miast, od kilkudziesieciu lat
urbaniéci proponuja rozwiagzanie, ktére brzmi stosunkowo prosto: miasto
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zwarte, zwane tez miastem kroétkich drég. Jest to struktura, w ktorej
w bliskiej odleglosci (w zasiegu umownych pietnastu minut pieszo) mamy
wszystko to, co potrzebne do zZycia: miejsca pracy, szkole, przedszkole,
‘ ‘ sklepy, kawiarnie, przychodnie, obiekty sportowe, tereny
Lt zieleni itp. Taka organizacja przestrzeni redukuje potrzebe
To W{asme przemieszczania sie, a porusza¢ w niej mozna si¢ gléwnie
w mlastaCh pieszo lub rowerem. Struktura miasta powinna byé tez
. d b . dobrze powigzana transportem publicznym oraz obejmowaé
1 wWao rel tereny zieleni, rozumiane nie tylko jako tereny rekreacji, ale
urbanistyce jako system Dblekitno-zielonej infrastruktury, wplywajacy
] korzystnie na klimat, retencje wod opadowych i generalnie
WYZWaNIlad  przyrode w miescie. W ten sposéb ksztattuje si¢ powszechny
r obecnie paradygmat ,miasta zrbwnowazonego” (zwanego tez
Wspotczesnego miastem zielonym, miastem ekologicznym czy biofilicznym).
swiata moga Jego propagatorzy wykazuja liczne korzySci: ograniczenie
Iy ” emisji i innych obciazeh $rodowiskowych, ograniczenie
Znalezc W5P°lne zuzycia zasobdw, ale takze wiele korzySci spolecznych
rOZWiazania' i wzrost zadowolenia z Zycia i szczeScia mieszkancow (co
. . : opisal Charles Montgomery w ksigzce Miasto szczesliwe).
SrOdOWISkOWE, Ostatnio, w nieco innym ujeciu, taka wizje miasta
spopularyzowala mer Paryza, Anne Hidalgo, moéwiac

spoteczne

o ,mieécie pietnastominutowym”.
| ekonomlczne- Podczas pandemicznego lockdownu wytyczne dla tego, co
maja robi¢ mieszkahicy miast, wydawaly sie proste: zostaé
w domach, ograniczy¢ przemieszczanie sie i kontakty spoleczne. Jednak
do$¢ szybko okazalo sie, jak bardzo przemieszczanie sie jest niezbedne,
nie tylko do zalatwiania koniecznych spraw, ale i do zachowania kondycji,
zdrowia i odporno$ci. Ré6wnoczeénie, czas pandemii stal sie w pewnym
sensie okresem testowania przestrzeni miast i prototypowania rozwigzan
shuzacych tzw. ,miejskiej odporno$ci”, czyli radzeniu sobie miast
z trudng sytuacja i zapewnieniu mieszkaficom namiastek normalnego
funkcjonowania. Sytuacja ta w wielu miastach jest sprawdzianem dla
rozwigzan przestrzennych wprowadzanych w nawiazaniu do zasad
zZréwnowazonego rozwoju.

MIASTO ZWARTE, MIASTO ZROWNOWAZONE -
oD IDEI DO KONKRETU

Z przyjecia koncepcji rozwoju zréwnowazonego wynika preferowany
sposob ksztaltowania miast. Jak pisze Tigran Haas (2012): ,Zréwnowazona
urbanistyka laczy architekture, planowanie i projektowanie urbanistyczne,
ktére w wiekszym stopniu odnosi sie do problematyki zréwnowazonego
rozwoju, prezno$ci ekonomicznej, zdrowia i bezpieczenistwa publicznego,
ekosysteméw, zarzgdzania zasobami naturalnymi, ekologicznego budownictwa, 1 64
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Barcelona, fot. Kaspars Upmanis on Unsplash

energooszczednoSci, dostepnoSci i mobilnosci, a takze proekologicznego
rozwoju ekonomicznego”. Z tego ujecia wynika holistyczne podejscie do
problematyki rozwoju miast w trzech skalach: calych miast, tkanki zabudowy
oraz skali poszczeg6lnych budynkéw i przestrzeni publiczne;.

Definiowane w opozycji do miasta rozlewajacego sie na przedmiescia, ,miasto
zwarte” oznacza relatywnie wyzsza intensywno$é zabudowy, a w konsekwencji
mniejsze zuzycie zasob6w: mniejszg terenochlonnoéé, mniejsze jednostkowe
naklady na infrastrukture itd. W odniesieniu do Zycia mieszkancow, istotg
miasta zwartego jest podniesienie jako$ci Zycia przez redukcje potrzeb
transportowych, a wiec zminimalizowanie zuzycia zasobow, jakimi sa czas
i pienigdze. Zwraca sie¢ uwage na efekty synergiczne i mnoznikowe oraz
dzialajace w zwartej strukturze miejskiej pozytywne sprzezenia zwrotne, ktérych
wynikiem s3 m.in. mniejsze zuzycie energii i czasu potrzebnego na transport,
stymulacja kontaktéw spolecznych oraz wzrost korzystania z lokalnych ushug,
a w konsekwencji korzySci dla lokalnej bazy ekonomicznej. Ogdlne idee
ksztaltowania miasta zwartego sg stosunkowo proste, ale istota projektowania
i planowania urbanistycznego jest ich konkretyzacja, czyli przelozenie
og6lnych zasad i wytycznych na lokalne uwarunkowania i mozliwosci.
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ZROWNOWAZONA MOBILNOSC MIEJSKA

Z ideg miasta zwartego bezposrednio powigzana jest idea zréownowazonej
mobilnosci. Oznacza ona, po pierwsze, redukcje potrzeb transportowych
dzieki odpowiedniej strukturze funkcjonalno-przestrzennej, a po drugie,
stwarzanie warunkoéw do korzystania z proekologicznych i wydajnych
energetycznie §rodkéw transportu. W praktyce oznacza to tworzenie
alternatyw dla indywidualnie uzytkowanego samochodu tak, zeby w réznych
sytuacjach lepiej i wygodniej bylo wybiera¢ spacer, rower czy transport
publiczny. Promocja tych §rodkéw transportu przeklada si¢ zaréwno na
rozwigzania techniczne i organizacyjne, jak i spos6b uwzglednienia ich
w strukturze miasta: w ksztaltowaniu sieci ulicznej, zagospodarowaniu
przestrzeni ulicy, dostepnos$ci i powiazaniach funkcjonalnych przystanku
autobusowego, uwzglednieniu wypozyczalni roweréw itp.

v Podczas pandemii, aby zapewni¢ mieszkaficom
prZEStrzen mozliwo$¢ mobilnoéci przy zachowaniu wymogu
dystansowania spolecznego i minimalizowaniu

______publiczna R

zaczeto wprowadzaé tymczasowe udogodnienia dla
Przestrzen - fizyczna lub nie - pieszych i rowerzystow. Dzialano za pomoca prostych

dostepna powszechnie, érodkéw: zwezenie paséw ruchu dla samochodéw
zazwyczaj nieodptatnie (ulica, i poszerzenie chodnikéw; wyznaczenie na jezdni
plac, park, sklep czy dworzec), $ciezek rowerowych za pomoca farby, pasow, tasm,

barier, slupkéw czy pacholkéw; calkowite Ilub
. . . okresowe zamkniecie odcinkéw ulic dla samochod6w

jednostka spoteczna. Miejscem . .. . . , .
. . Ve i otwarcie ich dla pieszych i rowerzystow. Poruszanie
plfbllcznym' Jest r?‘,",mez takie, sie na powietrzu sila wlasnych mieéni sprzyja zdrowiu
do ktorego mozna wejsc zaokaza-  §,u./nemu i psychicznemu oraz pozytywnie wplywa
niem biletu czy karty wstepu - na odporno$é. Ponadto niweluje poczucie izolacji
np. teatr, kino, stadion sportowy. spolecznej, poprzez zapewnienie namiastki kontaktow
spolecznych: czasem wystarczy widzie¢ innych ludzi
z daleka, uémiechna¢ sie, czy zamienié kilka sléw z przypadkowo spotkanym
znajomym, by poczué sie lepiej. Jak dowodza od lat urbaniéci, promocja
ruchu pieszego i rowerowego sprzyja tez wsparciu lokalnego biznesu - latwiej

zatrzyma¢ sie i zrobic lokalnie zakupy czy skorzystac z kawiarni.

w ktorej moze znalezc sie kazda

Poprawe warunkéw komfortu i bezpieczefistwa przemieszczania sie pieszo
i rowerem mozna zrealizowaé na r6zne tymczasowe sposoby, np.: wyznaczenie
stref tempo 30, wprowadzenie na ulicy strefy zamieszkania, zakaz parkowania
na chodniku, okresowe zamykanie ulic dla ruchu samochodowego. W Polsce
pewne rozwiazania tego typu wprowadzono m.in. w Krakowie (zmniejszenie
iloSci paséw na jezdni; tymczasowe §ciezki dla roweréw) i w Warszawie
(przeniesienie parkowania samochodéw z chodnikéw najezdnie, tymczasowe
zamkniecie dla ruchu ul. Nowy Swiat). Dobrze, by rozwigzania te byly
wprowadzone kompleksowo, z uwzglednieniem struktury ruchu w mieécie 1 6 6
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jako element udrazniania i usprawnienia calej infrastruktury miejskiej, a nie
tylko zapewniania do$wiadczen zwiazanych z korzystaniem z ulic czy placow.
Najbardziej spektakularne efekty zaobserwowano tam, gdzie miasta mialy
gotowe programy ograniczania ruchu i promocji zrébwnowazonej mobilnoéci,
jaknp. Barcelona (program super-kwartal — lgczenie kilku kwartalow w strefe
wolng od samochodbéw). Nowozelandzki program rzadowy Imnovating
Streets for People, oferujacy wsparcie miastom, ktére cheg ozywié ulice lub
uczynié je miejscami bezpiecznymi z punktu widzenia mobilnoéci aktywne;j,
byl wskazywany przez media jako najlepsza reakcja publiczna na pandemie.

PRZESTRZEN PUBLICZNA W KONTEKSCIE KONCEPCJI
ODPORNOSCI MIEJSKIEJ

Z koncepcja zréwnowazanego miasta zwigzana ‘ ‘ . .
jest idea urban resilience, ktéra moina thimaczyé Poruszanie sie
jako miejska rezyliencja, prezno$é, albo proicie;: . .
odporno$é. Oznacza ona zdolno§¢ miasta do na pOWIetrzu Slta
odzyskania poziomu rozwoju, jaki utracilo ono w{asnych m|e§m sprzyja
w wyniku ,szoku” (takiego, jak kryzys ekonomiczny, o
upadek znaczacej branzy przemyshi). Wazrost Zdl’OWlU fIZyCZIlemu
zainteresowania ta koncepcja nastapil w pierwszej H .
dekadzie XXI wieku wobec globalnego kryzysu I psy(:hlcz!lemu Oraz
finansowego, ktéry przyezynit si¢ do regresu  pozytywnie wp{ywa
gospodarczego miast w panstwach wysoko 'y
rozwinietych: a takie innych wyzwas, jak Zawiska '@ 0dpornosc. Ponadto
klimatyczne czy terroryzm. Obecnie idee odpornoéci niweluje pOCZUCie
miejskiej przywoluje sie przede wszystkim wobec . . .
pandemii i katastrofy Klimatycznej, a doswiadezenia  1ZOlaCji Spotecznej;
Jrudnych czasobw” pokazujg, Zze zwarta struktura . = .
miasta jest tez generalnie bardziej odporna na réznego Sprzyla tezws pa rau
rodzaju nieprzewidziane okolicznoéci, w ktérych [oka[nego biznesu.
miasta i jego mieszkancy muszg funkcjonowac.
Tak rozumiana odporno$¢ miasta jest w znacznej mierze kwestia gospodarcza
i spoleczng, ale poéredni wplyw na wzmacnianie miasta ma tez struktura
przestrzeni, a przede wszystkim przestrzei publiczna. Przestrzen t¢ tworza
powszechnie dostepne uklady, zar6wno o charakterze miejskim, uksztaltowane
przez obiekty architektury wokét ulic, placow, miejsc, zwigzanych z uzytkowa-
niem publicznym i tradycja, wraz z tworzacymi obudowe tych przestrzeni
pierzejami zabudowy i elewacjami obiektéw; jak i niebedgce wnetrzami
urbanistycznymi powszechnie dostepne obszary o szczegblnych walorach
krajobrazowych czy kulturowych. W czasach pandemii, zwlaszcza wobec
postepujacych obostrzefh w dostepnoéci parkow czy skweréw, zarysowalo sie
tez znaczenie przestrzeni dostepnych pod miastem — pola, lasy, lgki — jak

1 67 i miejskich nieuzytkéw, jak: tereny poprzemystowe, haldy, kamieniolomy etc.
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Bezpoéredni wplyw przestrzeni publicznej na odporno$é miejska (Polko,
2012, za Resilience Alliance) polega na tym, ze dziala ona jako:

. miejsce produkcji i konsumpcji débr i ustug (np. ogrédki
kawiarniane czy plenerowe wydarzenia kulturalne),

« miejsce kontaktéw spotecznych i wspierania sieci spotecznych
(spotkania sasiadéw, wyjscia na spacer z dzie¢mi),

. miejsce wspotpracy sasiedzkiej i spotecznej (np. wspélne
przedsiewziecia, ,dni sasiadéw”, festyny osiedlowe itp.),

. element przestrzennej organizacji miasta (@ wiec m.in.
budowania tozsamosci i przynaleznosci czy poczucia
bezpieczenstwa).

Znaczenie przestrzeni publicznej dla odpornoéci jest jednak przede wszystkim
posrednie i bazuje na szeroko rozumianych kategoriach dobrej, funkcjonalnej,
bezpiecznej, zrownowazonej przestrzeni publicznej dla ludzi. Na przestrzenie
publiczne mozna patrzyé w kategorii miejsca, tj. obszaru otwartego wraz
z otaczajaca go bezposrednio zabudowa oraz z aktywnoS$ciami dziejagcymi
sie w przestrzeni i w sasiednich budynkach. Dlatego szczegélnie wazne jest
dla przestrzeni publicznych nie tylko zagospodarowanie terenéw otwartych,
ale i ustalenie optymalnego programu funkcjonalnego w bezpo$rednim
sasiedztwie, tak by dazyé do synergii tych funkcji i przestrzeni (odporno$é
ekonomiczna). Przestrzenr publiczna moze by¢ miejscem przer6éznych
aktywnoéci mieszkancéow dzielnicy i przyjezdnych (odpornoéé spoleczna).
By mialy one miejsce, przestrzenr musi zapewniaé komfort, bezpieczenstwo
ijako$¢, ale takze dostarczaé pozytywnych wrazenh estetycznych.

Dla budowania rezyliencji miejskiej w dzielnicy znaczenie ma obserwowany
réznorodny, pozytywny wplyw na funkcjonowanie miasta, konkurencyjnosé
i jako$¢ zycia mieszkatcoéw. Wyr6znié tu mozna bezposrednie korzyéci z ich
uzytkowania, jak i caly szereg efektow mnoznikowych. Wedlug organizacji
Project for Public Spaces dobra przestrzen publiczna:

« sprzyja zdrowiu mieszkancow przez aktywnosc fizyczna,
. zwieksza bezpieczenstwo,

« zmniejsza przestepczosc,

. zwieksza wykorzystanie transportu publicznego,

«  przycigga inwestycje,

« sprzyja lokalnej przedsiebiorczosci,

7 1

- podnosi jako$¢ srodowiska miejskiego i wzmacnia poczucie
tozsamosci,
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. integruje lokalna spoteczno$¢ (w tym rézne grupy wiekowe),
« sprzyja lokalnym wydarzeniom kulturalnym,
. zapewnia mozliwos$¢ bezkosztowej rekreacji i wypoczynku.

Jak zauwaza Leszek Swigtek (2015), projektowanie, takze przestrzeni
publicznej, z uwzglednieniem koncepcji odpornoSci miejskiej, opiera sie na
nastepujgcych zasadach:

- odpornos¢ obejmuje rézne skale: zaréowno indywidualnych
miejsc, jak i lokalnej spotecznosci czy rozlegtych obszaréw
zurbanizowanych - dla przestrzeni publicznej oznacza to
myslenie w kategorii systemu powiazanych przestrzeni
(ulice, place, skwery, ciagi piesze), jak i wspomnianej
synergii przestrzeni otwartej i zabudowy;

«  roznorodno$¢ i redundancja (duplikowanie) w obrebie systemu
zapewnia wyzszy poziom odpornosci. Im bardziej réznorodna
spotecznosé, ekosystem czy gospodarka, tym lepiej wdrazane
s procesy adaptacyjne w okresie dysturbancji (zaburzen)
czy potencjalnego zagrozenia - przestrzen publiczna moze
zapewnia¢ czesciowo bezkosztowa realizacje funkcji, np.
rekreacji czy spotkan sasiedzkich;

« proste, pasywne i elastyczne systemy posiadajg wysoki
poziom odpornosci. Recznie sterowane, nieskomplikowane
systemy sg bardziej odporne na defekty i awarie niz
skomplikowane rozwigzania, ktdére wymagaja ciagtego
utrzymania i konserwacji - dlatego m.in. lepiej sprawdza
sie elementy zagospodarowania ,wandaloodporne”, tatwo
naprawialne i wymienialne; a bezpieczenstwo zapewni nie
tylko monitoring, ale tez obserwacja z okien sasiadow;

- lokalnie dostepne i odnawialne materiaty oraz zasoby
wzmacniaja odporno$¢ systemu. Nastepuje uniezaleznienie
systemu od odlegtych Zrédet zasobow, wydtuzonego okresu
dostaw czy wyczerpywania sie surowcow i niepewnego
systemu dystrybucji (jak wyzej oraz np. wskazane moze
by¢ bezposrednie zaangazowanie lokalnej spotecznosci
W zagospodarowanie przestrzeni publicznej, w ramach
pracy lokalnych firm czy zatrudniania oséb bezrobotnych
przy pracach budowlanych);

« wzrost odpornosci nastepuje poprzez budowanie
1 69 poczucia wspdlnoty i kapitatu spotecznego. Réznorodna
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kulturowo spotecznos$c staje sie silniejsza na skutek
licznych interakcji, = wzajemnego poszanowania
oraz okazywania troski i zaradnosci. W rezultacie,
lokalna zintegrowana spotecznos$c¢ lepiej dostosowuje
sie do sytuacji kryzysowych. Zbudowane, m.in. dzieki
przestrzeni publicznej, poczucie wiezi sgsiedzkiej moze
by¢ w trudnych sytuacjach wsparciem i utatwieniem dla
mieszkancow.

Istota ksztaltowania i przeksztalcania przestrzeni publicznych powinno
by¢ tworzenie warunkéw dla podniesienia jakoSci zycia, wzrostu
konkurencyjnoéci oraz rozwoju miejskich funkcji i uslug lokalnych.
Przestrzenie te wraz z funkcjami w otoczeniu sg miejscem dostarczania
ustug i realizacji potrzeb istotnych z perspektywy mieszkancow.
Przeksztalcenia przestrzenne powinny stymulowaé trwale ozywienie
gospodarcze i spoleczne na zasadzie sprzezenia zwrotnego: harmonijna
przestrzen przycigga ludzi i inwestycje, oraz przyczynia sie do jakoéci
Zycia; inwestycje w otoczeniu (w réznej skali) przyczyniaja sie do
stopniowej sanacji przestrzeni. Na przestrzenie publiczne mozemy
spojrzet w uproszczeniu w trzech skalach:

- w skali dzielnicy - jako system powigzanych ze soba
sekwencji przestrzeni otwartych, bedacy wynikiem
zaréwno procesow planowania i zabudowy, jak i innych
procesOw przeksztatcen przestrzeni miejskich (zmiany
witasnoéciowe, wyburzenia itp.);

- w skali poszczegdlnych miejsc, ktére moga byc
niewystarczajaco zdefiniowane przestrzennie, chaotycznie
zagospodarowane, na ktoérych brakuje funkcjonalnosci
i komfortu. Przestrzenie takie wymagaja domkniecia,
uczytelnienia poszczegélnych miejsc, jak i wzajemnych
powiazan, a takze aktywizacji funkcjonalnej przez zwigzane
Z nimi nowe ustugi ogélnodostepne;

. w skali detalu; gdy przestrzen jest niedoinwestowana
(np. zdewastowane sa chodnik, posadzki, meble uliczne,
zielen, krawezniki) lub warunki poruszania sie pieszych
sa niekomfortowe (np. przez niekorzystng lokalizacje
przejs¢ dla pieszych, brak miejsc do siedzenia,
brak izolacji zielenia od drég, niewystarczajace
oéwietlenie itp.), to przestrzenie sa nieraz nieprzyjazne
i niesatysfakcjonujace.
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ZIELONO-BLEKITNA INFRASTRUKTURA W  MIESCIE

Ksztaltowanie zwartej i wielofunkcyjnej struktury miejskiej ma
oczywiScie sens o tyle, o ile dogeszczanie i koncentracja w jednych
miejscach pozwala na pozostawienie niezabudowanych przestrzeni
otwartych; w tym przede wszystkim obszar6w zieleni, ktére powiazane
sg ze sobg w miejski system przyrodniczy. Do niedawna na tereny
zieleni patrzono przede wszystkim jako na miejsca rekreacji, ale dzi$
powszechne staje sie ujecie ,zielono-blekitnej infrastruktury miejskiej”,
ktéra zapewnia poprawe mikroklimatu, wilgotnosci i jakoSci powietrza,
retencje wody, wzmacnia bioréznorodnoéé systemu przyrodniczego,
obniza efekt miejskiej wyspy cieplnej, a przy okazji zwieksza takze
atrakcyjno$é i funkcjonalnoéé przestrzeni publicznych.

W ostatnich latach coraz wiecej miast wprowadza kompleksowe
plany ksztaltowania zielonej infrastruktury i adaptacji do zmian
klimatycznych. Wladze Paryza zazieleniaja miasto m.in. przez nasadzania
drzew i przeksztalcanie powierzchni utwardzonych w trawiaste.
Charakterystycznym elementem tych dzialah ma byé zaprezentowany
w ubieglym roku pomys! przeksztalcenia utwardzonych powierzchni
w geste ,miejskie lasy” w charakterystycznych miejscach, jak Hotel
de Ville, Dworzec Lyonski, Opera czy nabrzeze Sekwany. Ma to by¢

Gdynia Oksywie, fot. archiwum Laboratorium Innowacji Spotecznych
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widoczny symbol przejScia od klasycznej, francuskiej, geometrycznej
estetyki zieleni w mieScie, do ksztaltowania gestych, réznorodnych
zadrzewien o charakterze bardziej naturalnym, a kumulacja tych dzialah

przy glownych zabytkach ma dodatkowo przynie$¢ efekt promocji
ekologicznego wizerunku miasta. Podobne plany zazielenienia wprowadza

siec w wielu miastach $wiata, m.in. Wiedniu,

Kopenhadze czy Melbourne. Przyjeta w Warszawie ‘ ‘ .
Strategia adaptacji do zmian klimatu nie jest moze Im ba rdZ|el
tak radykalna, ale r6wniez zawiera szereg rozwigzaf r()inorOd na
~Systemowego podejécia do tworzenia elementéw Y,
zielonej 1 blekitnej infrastruktury przyczyniajgcej sie SpO{’ €CZnosc,

do obnizenia temperatury otoczenia”. Postulowane
jest zakladanie zielonych dachéw i Scian oraz EkosyStem Czy

wspieranie  pomyslu  urzadzania  ogroédkow gospod arka' tym
balkonowych przez mieszkancow. . . .
Elementem proekologicznych strategii sq tez roSliny leplel Wdrazane Sa
pojawiajace sie na dachach, tarasach i écianach, aich ~ Procesy ada ptacyjne
integracja z budynkami to zauwazalny, istotny trend . ”
we wspoélczesnej architekturze. Trend radykalnej w 0kres e Zaburzen
integracji budynkéw i zieleni scharakteryzowano Czy potencj alnego
niedawno w raporcie firmy Arup, zatytulowanym: Zywe ..

miasta: zielona obudowa budynkéw. Gléwne korzySci Zagrozenla.

z takich rozwigzan to: poprawa zdrowia mieszkancow,

jakoSci miejsca, estetyki architektury, stanu powietrza oraz akustyki,

redukcja miejskich wysp ciepla, retencja wody deszczowej, oszczedno$é

energii, pozytywny wplyw na miejska bior6éznorodno$é i mozliwosé

realizacji miejskiego rolnictwa. Na schemacie typologii elementéw zielonej
infrastruktury zidentyfikowano 24 typy wspdlczesnej zieleni w mieScie,

o r6znych walorach ekologicznych. W takim ujeciu, ,obudowy budynku moga

stanowié globalnie rozproszone, lokalnie ekstensywne sztuczne ekosystemy,

zlozone z hierarchicznie powiazanych elementéw o réznej skali”.

Najbardziej znana realizacja ostatnich lat, w ktérej zielen i architektura
wchodza w bardzo bliski kontakt, jest Bosco Verticale w Mediolanie (Boeri
Studio, 2014) — zesp6! punktowcéw mieszkalnych pokrytych roslinami
tworzacymi ,wertykalny las”. Oczywiscie, moda na zieleh w architekturze
moze mie¢ tez zupelnie nieekologiczne oblicze. Czasem bowiem
utrzymanie roélin wymaga zwiekszonego zuzycia wody, a osadzenie
donic — dodatkowych znacznych nakladéw konstrukcyjnych. Ale wydaje
sie jednak, ze przewazaja korzy$ci dla Srodowiska, klimatu i jakoSci zycia,
a wiele pojawiajacych sie nowych zielonych technologii otwiera droge
innowacjom w architekturze. Ciekawe sa rozwigzania dajace podobny
efekt zielonej fasady, lecz duzo tafisze w realizacji, jak np. zuryskie osiedle
1 73 kooperatywy mieszkaniowej Mehr Als Wohnen (Futurafrosch i Duplex
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Architekten, 2015). Jest to kompleks trzynastu budynkéw, bedacy
urzeczywistnieniem wizji ,ultrazrbwnowazonej miejskiej przestrzeni
mieszkania i pracy” oraz szwajcarskiej, energooszczednej koncepcji
~Spoleczenistwa 2000-watéw”. Zastosowanie na fasadzie pnaczy stwarza
efekt wizualny i komfort zblizony do Bosco Verticale, ale udalo sie to
osiggnat w sposo6b o wiele tanszy i prostszy. Uzyskujemy wrazenie jednej
duzej zielonej $ciany, sklada sie ona jednak z niewielkich roélin, ktére
kazdy ma na swoim balkonie i o ktére samodzielnie dba. Uzyskany efekt
to tez metafora wspdlnoty mieszkaniowe;j.

Parklety, wertykalne ogrody, systemy oczyszczania powietrza, nawadniania
i odzywiania roélin - te i inne sposoby integracji zieleni w gestej przestrzeni
miejskiej sa dzi§ jednym z poligonéw architektonicznych innowacji.

w KIERUNKU MIASTA POSTPANDEMICZNEGO

Pandemia przyépieszyla niektére procesy przemian cywilizacyjnych
i wyglada na to, ze wiele z ,rozwiazah pandemicznych” w przestrzeni moze
mie¢ warto$§¢ jako prototypy — przez szybkie wprowadzenie rozwigzan
w Zycie, jak 1 mozliwo$é testowania rozwigzan, ktére
w miE§Cie moga by¢ pozyteczne w dalszej perspektywie, w ramach
ksztaltowania zréwnowazonego i ekologicznego miasta

CZasow pandemii postpandemicznego.

naibardziej Wyb“a W miedcie czasow pandemii najbardziej wybija si¢

zrownowazona miejska mobilnosé, czyli radykalna

SI@ Zrownowazona redukcja ruchu samochodowego na rzecz pieszego,
miejska mobilnoéé rowerowego i transportu publicznego. Najwiecej
4

synergii wydaje si¢ mieé¢ przy tym ruch rowerowy,

czyli radykalna a udogodnienia mogy tez dzialaé w wickszej skali,

redukcja ruchu
Samochodowego rozwijanie duzej predkoSci. Wyznaczanie takich

dzieki tzw. autostradom rowerowym - szerokim,
bezkolizyjnym §ciezkom, pozwalajacym na bezpieczne

rowerowych tras moze by¢ szczegblnie wazne

na rzecz pleszego, w przyszloéci, gdy upowszechnia si¢ nowe koncepcje

rowerowego roweru: rowery elekiryczne, elekiryczne rowery

cargo, zabudowane rowery chroniagce od warunkéw

itransportu atmosferycznych itp. By¢ moze elektromobilno$é,

zamiast opieraé sie na przemieszczaniu samochodéw,

pUbllczneg(). ktére waza ponad tone i zajmuja duzo terenu,

moglaby rozwijaé sie tez w oparciu o rozwdéj koncepcji
komfortowych i bezpiecznych pojazdéw, spekiajacych kryteria roweru
i dopuszczonych do ruchu w strefach zielonej mobilno$ci.
W prognozowanej rewolucji miejskiej mobilno$ci kluczem jest dostepnosé,
komfort i mozliwo§¢ wyboru. Przyszlo§¢ zwigzana jest z wykorzystaniem
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technologii informatycznych, zbioré6w danych
i lokalizacji w ramach system6w MaaS — Mobility
as a Service, w ktorych powigzane maja by¢ rowery
miejskie, skutery i hulajnogi elektryczne, samochody
w systemie car-sharing, jak i ,pojazdy o waskim
§ladzie” (ang. narrow track wvehicle), laczace
zalety samochodu i motocykla. Wydaje sie, ze takie
samochody moga tez mie¢ ,walory lifestylowe”
i zapewnia¢ uzytkownikom nie tylko komfort
poruszania sieg, ale tez ,radoé¢ z jazdy”, i by¢ moze,
byé inspirujace dla projektantéw. Uzupelieniem
systeméw MaaS s3 oczywiscie takséwki czy Uber — tak,
by kazdy zawsze znalazt odpowiedni do sytuacji §rodek
transportu. Wydaje sie, ze po do$§é chaotycznych
ograniczeniach pandemicznych dotyczacych
rowerdw miejskich czy hulajnég elektrycznych, ten
kierunek postepujacej ,multimodalno$ci opartej
na danych i sztucznej inteligencji”, bedzie wymagal
tez dobrze zorganizowanych przestrzeni, miejsc
przesiadkowych, skladowania pojazdéw itp.

Zyskujaca popularno$¢ idea miasta pietnasto-
minutowego oznacza ograniczenie koniecznoéci

‘ ‘Aby wtasciwie
przeksztatcac
istniejace struktury
miasta dla lokalnej
spotecznosci istotne
jest, by dawac
szanse wptywu
na przestrzen
mieszkancom
i roznym lokalnym
organizacjom,
ktorzy czesto
najlepiej znaja
miejscowe potrzeby.
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przemieszczania sie, wzmacniane przez upowszechnienie si¢ pracy zdalnej
oraz ,dojazd ushug i dobr do ludzi” — z pomoca logistyki miejskiej, kurieréw,
rozwozicieli jedzenia, paczkomatéw, a wkrétce moze i dronéw. Zmiany
w stylu zycia powoduja funkcjonowanie ludzi niejako w dwu plaszczyznach:
lokalnej i sieciowej. Mozliwo§é lokalnej mobilnoéci jest jednak istotna
dla komfortu Zzycia i kontaktéw spolecznych. Efektem ograniczenia
mobilnoéci moze by¢ wiec renesans sasiedztwa i dzielnicy jako sktadowej
cze$ci miasta; miejsca do zycia laczacego zalety globalnych polaczen oraz
lokalnych atrakeji i waloréw. Restrukturyzacja zycia i pracy w dzielnicy
moze prowadzi¢ do odbudowy roli drugorzednych zwiazk6w spolecznych.
Sasiedztwo koncentruje si¢ wokél lokalnych uslug, takich jak: szkoly,
przedszkola, centra biznesowe, kluby sportowe, kawiarnie i restauracje
— shuzace ludziom, kt6érzy beda pracowaé w bardziej elastyczny spos6b
i wiecej czasu spedza¢ w domu. W dzielnicach powinny byé zapewnione
nie tylko funkcje niezbednych uslug podstawowych, ale i miejsca shizace
rozwijaniu aspiracji lokalnych mieszkancéw, jak centra aktywizacji
spolecznej, miejsca kultury czy organizacji pozarzadowych. Aby wlasciwie
przeksztalcaé istniejace struktury miasta dla lokalnej spolecznosci,
istotne jest, by dawa¢ szanse wplywu na przestrzeni mieszkaficom
i r6znym lokalnym organizacjom, ktorzy czesto najlepiej wiedzg, jakie sa
miejscowe potrzeby.

Jak pisal Mark J. Nieuwenhuijsen (Barcelona Institute for Global Health):

»-Pandemia COVID-19 to sygnal ostrzegawczy. Nasz §wiat juz nigdy nie
bedzie taki sam, ani nasze miasta. Ale kryzys moze byé okazja do budowania
lepszych i bardziej zr6wnowazonych spoleczenstw i miast. Pandemia
i narzucone przez nig ograniczenia daja nam czas na zastanowienie
sie nad dlugoterminowymi rozwigzaniami podczas rozwigzywania
powaznego krotkoterminowego problemu”. Miejmy nadzieje, ze
weryfikowane i prototypowane podczas pandemii sposoby organizacji
przestrzeni miejskiej beda przyczyniaé¢ sie do bardziej kompleksowego
i konsekwentnego ksztaltowania zréwnowazonych miast w przyszlo$ci.
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M | C H A &t
JASKIEWIC?Z

Pracownia Psychologii Srodowiskowej i Relacji
Miedzygrupowych, Instytut Psychologii UG

Przyroda a zwiekszenie odpornosci
psychofizycznej mieszkancow miast

arto§é, jaka przypisywana jest przyrodzie, wykracza

poza motywatory czlowieka, takie jak pieniadze,

seks, wladza czy status spoleczny. Jeste§my sklonni

inwestowa¢ czas i zasoby dla obcowania z naturg nawet

kosztem pewnej niewygody, jak spanie w namiocie czy

dodatkowych nakladéw, jak placenie dodatkowych
pieniedzy za pokéj z pieknym widokiem. Kontakt z natura w historii
ludzkosci przez wiekszoéé czasé6w byt codzienno$cig i dopiero urbanizacja
oraz przeksztalcenie wskutek dzialalno$ci czlowieka znacznych obszaréw
Ziemi odwrdcily ten obraz, odrywajac niejako czlowieka od natury. Biorgc
pod uwage trend wskazujacy, ze wiekszoé¢ ludzi na Ziemi zyje i bedzie
zy¢ w miastach oraz kryzys zwigzany z katastrofg klimatyczna i destrukcja
§rodowiska naturalnego, mozna zarysowaé kilka scenariuszy na przyszlo$¢.
Najbardziej niepokojacy opisuje dystopia, w ktérej w przeludnionych
mega-miastach, w §wiecie permanentnych brakéw zywno$ci i wody oraz
postepujacych nieré6wno$ci ekonomicznych, kontakt z przyroda stanie
sie czym§ zarezerwowanym dla nielicznych, uprzywilejowanych elit.
W takim S$wiecie mozliwo§¢é przebywania w $wiecie natury zgodnie
z logika utowarowienia, staé si¢ moze dobrem luksusowym, niedostepnym
wiekszoéci. Scenariusz optymistyczny zaklada, Ze miasta przystosuja sie
do kryzysu klimatycznego, stang sie demokratyczne i biofiliczne, zapewnia
swoim mieszkaficom dostep do roéznorodnych biologicznie terenéow

MIASTO WOBEC WYZWAN



zielonych, ktérych istnienie, z jednej strony, pozwala lagodzi¢ skutki zmian
klimatu, a z drugiej — jest nieodzownym warunkiem zdrowia psychicznego
i fizycznego mieszkancow.

bioﬁliczny HIPOTEZA BIOFILII

Poglad, ze ewolucyjnie jeste$émy zaprogramowani tak, ze
dost. “mitujacy przyrode™ kontakt z przyroda dziala na nas kojgco, sformulowal
- okreslenie dotyczace Edward Wilson (1984) w swojej hipotezie biofilii,
sktonnosci cztowieka ktéra definiowat jako wrodzona sklonno$é ludzi do
do interakcji lub bycia szukania relacji z przyroda i innymi formami Zycia.
blisko zwiazanym Biorac pod uwage dluga historie naszego gatunku jako
mySliwych i zbieraczy (szacuje sie to na ponad 99% czasu
whistorii ludzko$ci), bytoby niemozliwe, zeby Srodowisko
naturalne nie wplynelo na nasze procesy poznawcze
i emocjonalne. Mimo ze cale pokolenia wspblcze$nie
moga nie opuszczaé miejskiego Srodowiska, to, jak zauwaza Wilson (1984),
umysl ewoluowal w §wiecie bio-centrycznym, a nie tym regulowanym przez
maszyny i technologie. Ludzki umysl w swojej obecnej formie jest efektem
dwéch milion6w lat ewolucji, a przez wiekszoé¢ tego czasu gatunek ludzki
zamieszkiwal afrykanska sawanne, badZ europejskie i azjatyckie trawiaste
réwniny, pokryte lgkami, usiane gajami i rozproszonymi drzewami. Homo
sapiens unikal przy tym z jednej strony gestych laséw deszczowych, a z drugiej
strony pustyni. Nie zaskakuje zatem, ze Srodowisko podobne do sawanny,
ktora jest siedliskiem zwigzanym z ewolucyjnymi korzeniami naszego
gatunku, jest szczegblnie preferowane: lubimy obszary przypominajace
parki ze skupiskami drzew, otwartoécia przestrzenna, dominacja trawiastej
okrywy w przeciwienstwie do gestych laséw czy krajobrazéw pustynnych.
Uklad topograficzny takze mial znaczenie: Kklify, wzniesienia, wzgorza
zapewnialy lepsza mozliwo§é obserwacji terenu w poszukiwaniu pozywienia
i unikania zagrozef, a jeziora czy rzeki obfitowaly w ryby i mieczaki,
zapewniajac nowe formy jedzenia. Dodatkowo, jako Ze niewielu naturalnych
wrog6w czlowieka moglo rezydowaé w glebokich wodach, to linie brzegowe
staly sie liniami obrony. Jak argumentuje Wilson (1984), wspolczesna
preferencja obszaréw wysadzanych drzewami i oferujacych widok na wode,
mimo Ze jest efektem wymagah zwigzanych z Zyciem w spoleczno$ciach
zbieracko-lowieckich, stala sie kwestig estetyczna, przenikajac do wytworéw
kultury i sztuki. Ci, ktérzy maja dostep do wladzy i zasobow, sklonni sg budowaé
domy, palace i rezydencje nad jeziorami, rzekami, albo nad oceanicznymi
urwiskami. Wysoka warto$é przypisywana $§rodowisku naturalnemu i zeleni
widoczna byla takze w niemal calym starozytnym $wiecie: sztuka tworzenia
i pielegnowania ogrodéw réznila sie w zaleznosci od szerokosci geograficznej,
ale wynikala z tych samych wspdlnych potrzeb, ktére Wilson okreéla jako
genetycznie zaprogramowang pamieé o optymalnym dla czlowieka $rodowisku. 1 8 0

z innymi formami
zycia w przyrodzie.
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Ogrod dziatkowy w"i‘osna; fot. Lena

Hipoteza biofilii tlumaczy takze sympatie wobec zdjeé czy obrazéw
przedstawiajacych $rodowisko naturalne. Zdjecia natury s oceniane
wyzej niz Srodowiska zbudowanego przez czlowieka (Herzog i in., 1997),
a poérod zdjeé zabudowy preferowane sa te, ktére zawieraja elementy
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natury, jak kwiaty czy drzewa (Kaplan i Kaplan, 1989). W badaniach
Weinsteina i wspdélpracownikow (2009), czeéci uczestnikow prezentowano
na zdjeciach sceny natury, a innym zdjecia panoramy miasta. Uczestnicy
proszeni byli o wyobrazenie sobie tego miejsca i psychologiczne zanurzenie
sie w nim: zwr6cenie uwagi na kolory, teksture, zapachy, dzwigki. Badani
ogladajacy nature czeSciej byli sktonni stwierdzi¢, ze cenia sobie glebokie
miedzyludzkie wiezi, podczas gdy uczestnicy ogladajacy panorame miasta
bardziej byli nastawieni na cele o charakterze zewnetrznym, jak slawa czy
bogactwo. Dodatkowo, kiedy uczestnicy eksperymentu mogli zatrzymac¢ albo
przekaza¢ komus$ innemu 5 dolar6w wynagrodzenia za udzial w badaniu, to
ci, co wezeéniej ogladali sceny przyrody, wykazywali wyzsza hojnoséé. Z kolei
izraelska badaczka Idit Shalev (2016) zaprezentowala badania, w ktorych
samo wyéwietlanie uczestnikom zdjeé pustynnego krajobrazu wiazalo
sie ze spadkiem motywacji i nizszym poczuciem witalno$ci. Preferencja
krajobrazu naturalnego w poréwnaniu do tego stworzonego przez czlowieka,
zostala takze udokumentowana miedzy innymi w badaniach, w ktérych
wprowadzenie elementéw sztucznych, jak linia wysokiego napiecia, mialo

negatywny wplyw na oceny estetyczne (Ullrich, 1993).

Do hipotezy biofilii odnosza si¢ dwie istotne koncepcje z zakresu psychologii
§rodowiskowej: Teoria Odbudowywania Uwagi (Attention Restotation
Theory — ART., Kaplan i Kaplan, 1989) i Teoria Regeneracji od Stresu (Stress
Recovery Theory — SRT, Ulrichiin., 1991).

FUNKCJONOWANIE POZNAWCZE

Teoria Odbudowywania Uwagi okreS§la warunki, jakie powinno spekliaé
Srodowisko, sprzyjajace regeneracji po wysitku umystowym. Odbudowujace
nasze zasoby poznawcze Srodowisko naturalne daje miedzy innymi
mozliwo$§é zdystansowania sie (being away), oraz fascynacje. Mozliwosé
zdystansowania si¢ moze oznacza¢ takze fizyczna zmiane miejsca
pobytu (np. wyjazd na wakacje nad morze), ale skuteczno$é tego rodzaju
Srodowiska wynika nie tyle z fizycznej zmiany lokalizacji, co ze zmiany treéci
psychicznych — czyli zdystansowania sie i odciecia od tego, co doprowadzilo
do mentalnego wysitku. Fascynacja z kolei oznacza uwage mimowolng, ktéra
nie wymaga wysitku i hamowania konkurujacych bodZcéw oraz umozliwia
odpoczynek zmeczonemu systemowi uwagi, przywracajac wydolno§¢ uwadze
ukierunkowanej. Kaplan i Kaplan (1989) dzielg fascynacje na miekka (soft)
itwarda (hard). Ta pierwsza, charakterystyczna dla Srodowiska naturalnego,
oznacza $rednig intensywno$¢ uwagi ukierunkowanej na estetycznie
przyjemne bodZce i dajaca mozliwoé¢ refleksji (w przeciwienistwie do fascynacji
stwardej”, charakterystycznej np. dla ogladania ekscytujacych zawodéw
sportowych). ART akcentuje podzial na uwage $wiadoma i nieSwiadoma.
Dobroczynny wplyw natury wigza¢ sie ma sie¢ wlaénie z aktywizacja uwagi
nieSwiadomej i bezwysilkowej, koniecznej, aby zregenerowaé uwage
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ukierunkowang. Przebywanie na lonie natury ‘ ‘I .
ntegracja

podnosi nastrdj i zdolnoé¢ koncentracji uwagi,

wzrasta kreatywno$é i dystans od uciazliwosci. érodowi ska
Dzieje sie tak dlatego, ze przygladanie sie

drzewom albo przesuwajacym si¢ oblokom, natu I‘alnego

ozwala odbudowaé zasob 0ZNawcze .
P . A%ty P z planowaniem
nadwyrezone stresorami czy intensywnym

skupianiem uwagi. Christopher Gidlow (2016) urbanistycznym
wraz ze wspOlpracownikami analizowal

funkcjonowanie poznawcze i odbudowanie ieSt ObiECqucym
zasob6w poznawczych w zaleznoSci od podeiéciem do poprawy

30-minutowych spacerbw w $rodowisku . i
niebieskim (zieleh plus woda), zielonym zdrowia psyChlcznego
(tylko zielen), badz w miejskim. Po spacerze . = . .

uczestnicy byli proszeni o rozwigzywanie I zmnlelszenla

testu, polegajacego na zapamietywaniu rosnacego globalnego

i odtwarzaniu w odwrédconej kolejnoéci serii

cyfr. U uczestnikéw spacerujacych w niebieskim ObCiaienia Zaburzeniami

Srodowisku zaobserwowano silniejsze : :
polepszenie funkcjonowania poznawczego psy(:hlcznyml'

w poréwnaniu do $rodowiska zielonego,

w ktérym spacer takze przynosil poprawe. Najgorzej pod tym wzgledem
prezentowalo sie Srodowisko miejskie, w ktorym zaobserwowano efekt
odwrotny — spacer w nim pogarszat zapamietywanie i odtwarzanie serii cyfr.

Argumentdw na rzecz tezy, ze kontakt z naturg polepsza funkcjonowanie
poznawcze, dostarczaja takze badania psycholozki $rodowiskowej
i architektki Nancy M. Wells (2000). Badacze odwiedzali w Stanach
Zjednoczonych mieszkania rodzin z dzieémi wieku 7-12 lat, o niskich
dochodach, ktére czekala przeprowadzka. Dokonywali tam pomiaréw
iloci zieleni wokél domu (analizujagc m.in. widok z okien w kuchni, sypialni
i w salonie), a takze prosili rodzica, aby za pomocg skali uzywanej do
diagnozy ADHD opisal zdolno$¢ koncentracji uwagi u dziecka. Nastepnie
badacze powtarzali cala procedure rok pézniej, juz po przeprowadzce
rodziny. Wyniki pokazaly, ze dzieci, ktore do§wiadczyly po przeprowadzce
najwiekszej poprawy w zakresie iloéci zieleni wokél domu, wykazywaly
jednoczeénie najwiekszg zdolnoéé do koncentracji uwagi. Inne badania
(Kuo i Taylor, 2004) z kolei pokazaly, ze spacerowanie 20 minut w parku
polepsza koncentracje dzieci z ADHD i zmniejsza objawy.

Interesujacych  konkluzji  dotyczacych  kreowania  wewnetrznych
przestrzeni dostarczyly badania Gary’ego Felstena (2009) z Uniwersytetu
w Columbus. Studenci oszacowywali na terenie uniwersyteckiego kampusu
regeneracyjny dla uwagi potencjal czeSci wspoélnych, jak kawiarnia
1 8 3 i czeé¢ holu przeznaczona do wypoczynku w trakcie przerw. Widok natury
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znajdujacy sie na umieszczonej na calej $cianie fototapecie byt oceniany jako
regenerujacy szczegélnie wtedy, gdy zawieral wode (widok nabrzeza oceanu
albo wodospad), a oceny te byly podobne do rzeczywistych widok6w zieleni
znajdujacych sie za oknem. Autor badania wskazuje, ze duze fototapety
z widokiem przyrody moga by¢ wykorzystywane jako regenerujace,
w sytuacji kiedy widok natury z okien jest niedostepny albo ograniczony.

Zalozenie lezace u podstaw zaobserwowanych efektéw sprowadza sie
do tego, ze doéwiadczanie naturalnych i fascynujacych bodzcéw, jak np.
zachodu slofica, przyciagga uwage mimowolna, co pozwala odbudowac¢ sie
i uzupelni¢ mechanizmom uwagi ukierunkowanej. Kontakt z natura nie
wymaga wytezania uwagi, ktéra jest przykuwana samoistnie i plynnie przez
cechy samego §rodowiska (Berman, Jonides i Kaplan, 2014). Tymczasem
Srodowisko miejskie zawiera w sobie stymulacje, ktéra przyciaga uwage
gwaltownie (np. klakson samochodu) i wymaga uruchomienia uwagi
ukierunkowanej, zeby stymulacje te przezwyciezy¢ (np. uniknaésamochodu).
Stad tez postulat dotyczacy ograniczenia ruchu samochodowego
wpisuje sie nie tylko w zalozenia polityki pro-Srodowiskowej, ale jest
zgodny z takim sposobem ksztaltowania przestrzeni, ktéry zmniejsza
uciazliwoSci i czyni érodowisko miejskie bardziej restoratywnym — a wiec
dajacym szanse zasobom poznawczym mieszkafica na odbudowanie sie.
Przyjmujac, ze wiekszo§¢é zawodowych aktywnoS$ci mieszkarica wymaga
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zwykle wytezonej uwagi, to ksztaltowanie miejskiej przestrzeni tak, aby
zapewni¢ kontakt z zielenig i zminimalizowaé doplywajaca stymulacje,
jest istotnym aspektem polepszajacym dobrostan mieszkaficow, takze
tych najmlodszych, w zakresie ich funkcjonowania poznawczego.

DOBROSTAN EMOCJONALNY

Teoria Regeneracji od Stresu (Stress Recovery Theory — Ulrich i in., 1991)
zaklada, ze kontakt z naturg (woda, zielen), wywoluje nieuswiadomiong
i automatyczna pozytywna reakcje emocjonalng. Psychologiczne korzysci
wyzsze sa przy bardziej zréznicowanych elementach zielonego krajobrazu
(wysokiej bioréznorodnoéci). Jedna z najczeéciej cytowanych prac w tym
zakresie, opisuje zwigzek widoku z okna pacjentow lezacych w szpitalu
z ich rekonwalescencja (Ulrich, 1984). Dwie grupy pacjentéw po
operacji pecherza zolciowego dobrano tak, zeby byly do siebie podobne
pod wzgledem plci, wieku, wagi, palenia papieroséw i wczesniejszych
hospitalizacji. Pacjenci roznili sie jedynie widokiem z okna, niektérzy
widzieli drzewa li§ciaste, inni brazowa §ciane z cegly. Wyniki pokazaly,
ze pacjenci, za ktérych oknami byly drzewa, wychodzili po zabiegu ze
szpitala szybciej, potrzebowali w trakcie pobytu w szpitalu mniej §rodkow
przeciwbo6lowych, a raporty pielegniarek wykazywaly mniej skarg na
zdrowie ze strony tych pacjentow.
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Jasmin Honold (2016) wraz ze wspdlpracownikami z Uniwersytetu Humboldta
w Berlinie analizowala wplyw kontaktu z naturg na poziom kortyzolu (tzw.
hormonu stresu) w organizmie. Przedmiotem badan bylo takze to, jaki widok
mieszkahcy maja z domu, jak réwniez korzystanie z zielonych przestrzeni
publicznych. Wyniki pokazaly, ze poziom kortyzolu u uczestnikow byt
najnizszy, gdy ich widok z okna zawieral duzo zieleni i jednocze$nie
charakteryzowal sie¢ wysoka bioréznorodnoscig. Jezeli chodzi o korzystanie

kapitat spoteczny

catos¢ wzajemnych relacji
spotecznych w obrebie danej
zbiorowosci, umozliwiajaca
jednostkom i grupom
pomnazanie zasobow

i osiaganie korzysci. Kapitat
spoteczny odnosi sie do
takich cech organizacji
spoteczenstwa, jak zaufanie,
normy i powiazania, ktore
moga zwiekszy¢ sprawnosc
spoteczenstwa, utatwiajac
skoordynowane dziatania.
Im wyzszy, tym wyzsza
wzgledna pozycja spoteczna
i ekonomiczna wspolnoty
miejskiej, regionalnej

lub narodowej.

zterenowzielonych, wniosek byl podobny, mieszkaficy
korzystajacy przynajmniej raz w tygodniu z zielonej
drogi wzdluz kanalu Landwehrkanal w Berlinie mieli
nizszy poziom kortyzolu i byli bardziej zadowoleni
z zycia niz ci, ktorzy korzystali z tych terenow rzadzie;j.
Zielona trasa wzdluz kanalu byla wykorzystywana
glownie do spacerowania, biegania, aktywnoS$ci
spolecznych, jak réwniez do przemierzania
codziennych dystanséw pieszo lub na rowerze,
zwigzanych z realizacja rutynowych aktywnosci.

Badania Kristiny Engemann i wsp6lpracownikéw
z Uniwesytetu Aarhus (2019) w Danii przeprowadzone
na duzej probie ponad 900 tys. 0s6b pokazaly, ze dzieci,
ktére dorastaly (spedzaly pierwsze dziesie¢ lat swojego
Zycia) na obszarach slabo zazielenionych, mialy nawet
0 55% wyzsze ryzyko rozwoju zaburzen psychicznych
w pdzniejszym Zyciu. Zwigzek ten by} istomy nawet po
wzieciu pod uwage innych znanych czynnikéw ryzyka,
takich jak historia chordb psychicznych w rodzinie czy
zmienne spoleczno-ekonomiczne. Autorzy dowodza,
ze integracja Srodowiska naturalnego z planowaniem
urbanistycznym jest obiecujacym podejéciem do
poprawy zdrowia psychicznego i zmniejszenia rosngcego

globalnego obciazenia zaburzeniami psychicznymi.

W badaniu przeprowadzonym w okolicach kampusu Uniwersytetu
Stamforda w Stanach Zjednoczonych (Bratman i in., 2015) wykazano, ze
90-minutowy spacer w zielonym $§rodowisku zmniejsza zar6wno ruminacje
(charakterystyczne dla depresji umyslowe przezuwanie i nadmierne
analizowanie pewnych tresci), jak i aktywno$¢ kory przedczolowej
(zaangazowanej wlaénie w procesy ruminacji). Badanie pokazalo, ze
taki sam czas chodzenia w §rodowisku miejskim nie przyniést zadnego
efektu. Zaobserwowano takze, ze wyraZniejsze efekty ochronne Srodowiska
naturalnego czesto dotycza silnie zurbanizowanych i zaniedbanych obszaréw,
w ktorych nasilenie stresu jest zwykle wieksze. Stad tez, wprowadzanie zieleni
w szczegllnie zaniedbane obszary moze wywolaé¢ nawet silniejszy efekt
prewencyjny, niz w dzielnicach o wyzszym statusie spoteczno-ekonomicznym.
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AGRESJA | RELACJE SPOLECZNE “Mieszkaﬁcy

Rola teren6éw zielonych w mie$cie moze byé o
niezwykle istotna dla ksztaltowania poczucia bardzml ZIelonyCh

zakorzenienia w miejscu i lepszych relacji obszar(')w postrzegali

spolecznych. Dobrej jakoSci przestrzeh

publiczna, ktéra moze zosta¢ stworzona SWOja 0k°lice iako

przez zielone obszary, daje szanse spotkaé bez iecznie'sz
sie lokalnym mieszkaficom, a wiezi p J 9

sgsiedzkie i relacje z innymi uznawane sa interaije y A SaSiadami
za jedne z najistotniejszych czynnikow dla jako l epsz e' 3 SamyCh

ksztaltowania sie emocjonalnej wiezi miedzy
osoba, a miejscem. Frances Kuo i William sqsi adow — iako ba rdziei
Sullivan (2001a), profesorowie z Uniwersytetu .

IMlinois, pokazali zwiazek miedzy wskatnikami ~ §0dNYCh zaufania.
przestepczoéci dla 98 budynkéw mieszkalnych

w Chicago z poziomem roélinnoéci w poblizu budynkéw. Im bardziej zielone

bylo otoczenie budynku, tym mniej raportowano zgloszonych przestepstw.

W innym badaniu tych samych autoréw (2001b), poréwnano poziomy agresji
i przemocy w miejskiej dzielnicy mieszkaniowej, w ktorej mieszkancy nie
odgrywali Zadnej roli w sadzeniu lub utrzymaniu roélinnoéci na zewnatrz
swoich mieszkan i czynniki losowe zdecydowaly, ze mieszkali w mniej lub
bardziej zielonym otoczeniu. Poziom agresji i przemocy byt systematycznie
nizszy posrdd os6b mieszkajacych w otoczeniu zieleni, niz posrod tych,
mieszkajacych w otoczeniu jalowym. Co wiecej, brak natury pozwalal
przewidzie¢ zmeczenie umyslowe, ktére z kolei istotnie zwigzane bylo
z agresja. Przedstawiony efekt byl zgodny z duchem omawianej wezeéniej
teorii ART - zaklada¢ mozna, Ze agresja zwigzana jest ze zmeczeniem
mentalnym, a kontakt z zieleniag pozwala na odbudowanie poznawczych
zasobdw. Przynajmniej kilka argumentéw na rzecz tej tezy dostarcza
obserwacja zachowan agresywnych. Zwykle zachowanie impulsywne
jest latwiejsze i wymaga mniejszej iloéci zasob6w poznawcezych i uwagi,
niz préba zahamowania agresji, ktéra wymaga z kolei refleksyjnego,
wysilkowego i bardziej racjonalnego przetwarzania informacji. Jezeli
zatem, w wyniku zmeczenia, jednostka nie jest czasowo zdolna do
skutecznej kontroli impulséw, prawdopodobna jest eskalacja konfliktu.
Zmeczenie psychiczne wigze sie z agresja takze poprzez zwiekszong
drazliwo$é, bedaca efektem ubocznym wymagan towarzyszacych realizacji
codziennych zadarn. Badania wskazuja na zwiazek drazliwoSci i agresji np.
w sytuacji frustracji. Jezeli zatem agresja jest poprzez mechanizmy takie,
jak oslabiona kontrola impulséw czy drazliwo$é, zwigzana ze zmeczeniem
umyslowym, mozna oczekiwaé, Ze tereny zielone, ktére pozwalaja na
odbudowanie zasobdéw poznawczych, moga posrednio pelnié takze istotng

1 8 7 funkcje w profilaktyce agresji i przemocy.
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Dobroczynny wplyw miejskiej zieleni, w zakresie relacji miedzyludzkich
obserwowany jest w badaniach po$wieconych poziomowi kapitalu
spolecznego oraz kontaktom z innymi. Badania zespolu Ester Orban
z Uniwersytetu Duisburga-Essen analizowaly ponad 4000 mieszkancow
Bochum, Essen oraz Miilheim/Ruhr w Zaglebiu Ruhry w Niemczech.
Odpowiadali oni na pytania dotyczace zadowolenia z zycia spolecznego,
na ile ufajg osobom ze swojego sasiedztwa, i czy postrzegaja swoich
sasiadéw jako pomocnych. Poziom zieleni w sasiedztwie byl zwigzany
z wymienionymi weczeéniej wskaZnikami relacji spolecznych, ktdre
z kolei laczyly sie z ocenami swojego stanu zdrowia. Podobny zwiazek
zaobserwowany zostal takze w odniesieniu do depresji. Badania Liu na
ponad 20 tysigcach mieszkaticow ré6znych prowincji Chin pokazaly, ze
zwigzek poziomu zieleni w otoczeniu i depresji jest zapoéredniczony
miedzy innymi przez sp6jnoéé spoleczng. Innymi slowy, mieszkancy
bardziej zielonych obszaréw postrzegali swoja okolice jako bezpieczniejsza,
interakcje z sasiadami jako lepsze, a samych sgsiadéw — jako bardziej
godnych zaufania. Z kolei ta pozytywna ocena sgsiadéw i sasiedztwa
laczyla sie z nizszymi wskaZnikami depres;ji.

W POSZUKIWANIU ROZWIAZAN — MIASTA BIOFILICZNE

Przedstawione w rozdziale argumenty dotyczace dobroczynnego
wplywu natury na jako§é zycia w mieScie dotyczyly trzech obszarow:
funkcjonowania poznawczego, dobrostanu emocjonalnego oraz agresji
i zycia spolecznego. Biorac pod uwage takze to, ze wprowadzanie miejskiej
zieleni jest uznawane za jeden z najistotniejszych sposob6w w jakich
miasta moga sie przygotowaé do zmian klimatycznych, nie zaskakuje fakt,
ze idee biofilicznego, czyli przywracajacego kontakt z natura projektowania
miejskiego, znajduja zastosowanie w réznych czesciach §wiata.

Timothy Beatley — badacz zréwnowazonego rozwoju i autor ksigzek
po$wieconych biofilicznym rozwigzaniom w mieécie, wprowadzil termin
zielonego urbanizmu dla opisu kompaktowych, spacerowalnych miast,
ktére konsumuja mniejsze iloSci energii. Idea zielonego urbanizmu
(Beatley, 2000) zaklada ponadto dazenie do samowystarczalnoSci
lokalnej i regionalnej, zachecanie i ulatwianie bardziej zréwnowazonych
styléw zycia mieszkanicow oraz akcentowanie jako$ci zZycia w sasiedztwie
i w lokalnych wspélnotach. W odniesieniu do miast nadmorskich Beatley
(2018) pisze o Niebieskich Miastach Biofilicznych (Blue Biophilic
Cities). Mieszkancy aktywnie spedzaja w nich czas nad woda poprzez
r6zne formy rekreacji, takie jak spacerowanie, plywanie, zZeglarstwo.
Tego rodzaju aktywno$ci maja wytworzy¢ poczucie wiezi z morzem,
u$wiadomié zlozonoSci ekosystemu, roli i wplywu czlowieka. Niebieskie
Miasta Biofiliczne stawiajag na zachwyt i fascynacje mieszkanicow
morzem oraz zrozumienie §wiata morskiego jako pobliskiego miejsca,
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o ogromnej roéznorodnoéci biologicznej. Pobyt na terenach nadmorskich
jest potencjalnym zrédlem mozliwosci miejskich przezy¢ i aktywnoéci,
ktére sprzyjaja dobrostanowi mieszkafiicow — poprawieniu nastroju,
polepszeniu uwagi, odbudowywania zasobé6w poznawczych.

Osiggneli$my punkt, w ktorym wielu ludzi zostalo oderwanych od érodowiska
naturalnego. Liczne badania, takze te przedstawione w niniejszym rozdziale
z zakresu psychologii zdrowia, nauk o §rodowisku czy zdrowia publicznego,
wskazuja na psychologiczne i zdrowotne korzy$ci wynikajace z kontaktu
z naturg. Realizowanie wizji biofilicznego miasta przez miejskich urbanistow,
decydentéw i os6b odpowiedzialnych za planowanie przestrzenne, wydaje
sie by¢ droga, ktéra poprzez wprowadzanie zieleni i Srodowiska naturalnego
w obreb miast przygotuje je do kryzysu klimatycznego i polepszy jako$é
Zycia mieszkanicow. Szczegélne szanse i wyzwania stoja przed miastami
nadmorskimi: mogg kreowac style Zycia i miejskiej tozsamosci wokol morza
i §rodowiska morskiego, i jednocze$nie silnie akcentowaé konieczno$é
wysilkéw na rzecz zmniejszenia presji czlowieka na morskie ekosystemy.
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L E S Z E K
K 0 P E C

Gdynia nadmorska stolica fitlmu.
Strategia rozwoju kultury filmowej blisko widza

zersze spojrzenie na rozwdj kultury filmowej w Gdyni w ciagu

ostatnich dekad, gwaltownie zatrzymany bezprecedensowymi

okoliczno$ciami zastoju z powodu pandemii koronawirusa

SARS-CoV-2, pozwala uzmyslowi¢ sobie niezwykly kontrast

miedzy uczestnictwem w kulturze przed i po wprowadzonych

obostrzeniach. Obrazuje tez, jak duza jest wyrwa wnaszym zyciu
spoleczno-kulturalnym oraz jak ogromny jest potencjal sektora kulturalnego
1jego znaczenie w zZyciu miasta.

DUCH MIEJSCA

Historia Gdyni i jej aspiracji na polu kultury, w tym filmu, siega w sposéb
naturalny czaséw przedwojennych, a dokladnie lat dwudziestych ubieglego
wieku, kiedy rozpoczela sie prowadzona w amerykanskim tempie budowa
portu morskiego, a w konsekwencji rowniez dynamiczna budowa miasta,
ktére uzyskalo prawa miejskie w 1926 r. Burzliwy rozwdj portu i miasta
do 1939 r., nastepnie okupacja i dtugi okres PRL do 1989 r., a takze lata
dziewiecdziesigte XX wieku, mimo Zze zasluguja na solidne opracowanie,
zostang pominiete w tym artykule. Z wyjatkiem jednego wydarzenia —
w 1987 r. wladze centralne zdecydowaly o przeniesieniu Festiwalu Polskich
Filmbéw Fabularnych z Gdafiska do Gdyni i tym samym, jeszcze o tym nie
wiedzac, przyczynily sie do tego, co kilkana$cie lat p6Zniej najtrafniej opisuje
promowane do dzisiaj hasto: ,,Gdynia kocha film, film kocha Gdynie”.
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(tac. ,,duch opiekuiiczy danego
miejsca” — wywodzace sie

z roznych wierzen pojecie,
okreslajace opiekuncza site,
ktora sprawia, ze dana
przestrzen jest jedyna

w swoim rodzaju). Tozsamos¢
miejsca, okreslana przez

jego niepowtarzalny nastrdj,
atmosfere, charakter, na
ksztattowanie ktorych
wptyw maja m.in. wartosci
dziedzictwa kulturowego,

naturalnego oraz przestrzenie
publiczne z ich unikatowq

kompozycja, zapewniajacq
fundament dla zycia miejskiego.

WSPOLNOTOWOSC

Przegladajac ponownie ksigzki wydane staraniem
Stowarzyszenia Filmowcow Polskich w trzydziestg
i czterdziesta rocznice FPFF: A statek plynie i Film
z widokiem na morze, oprécz uznania, jakie mam dla
solidnej pracy po$wieconej faktografii, dostrzegam,
zwlaszcza w wypowiedziach najwiekszych polskich
filmowcéw, ogromna sile pozytywnych emocji
zwigzanych nie tylko z samym festiwalem, ale tez —
a moze przede wszystkim — z Gdynia. ,To miejsce
ma jaki$§ urok”, ,Magia filmu, magia ekranu i Gdyni”,
»Blisko morza, plaza, bulwar, trojkat zwany bermudzkim
— czyli Teatr Muzyczny, Hotel Gdynia i Silver Screen,
zastgpiony przez Multikino, a obecnie przez Gdyriskie
Centrum Filmowe”. Nawet w potocznym jezyku,
uzywajagcym chemie skrétéw, Festiwal zostaje
zastapiony slowem Gdynia: ,nagrodzony w Gdyni”,
Lilm przygotowany specjalnie na Gdyni¢”, ,,pokazany
i oklaskiwany w Gdyni” — wszystkie mozliwe okreslenia
tego typu s synonimem Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych i dla szerokiego grona wtajemniczonych
jest oczywiste, ze Gdynia jest raz w roku we wrzeéniu
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Budynek Gdynskiego Centrum Filmowego; fot. Archiwum FPFF / GCF

stolica polskiego filmu. Co roku przyjezdza tu kilka tysiecy osob z calej Polski
i z zagranicy, filmy w ciagu tygodnia w kilkunastu salach oglada kilkadziesiat
tysiecy widzow, a dodana w ostatnich latach celebrycka oprawa czerwonego
dywanu gromadzi jeszcze liczniejsza publicznoé¢ przed ekranami telewizorow.

Czy kazde inne miasto do§wiadczyloby podobnej sympatii ze strony ludz filmu,
gdyby w nim od wielu lat odbywal sie ten festiwal? Prawdopodobnie tak, ale czy
genius loci bylby identyczny? Prawdopodobnie nie, poniewaz miasta, podobnie
jak inne wspoélnoty, w tym narodowa czy panstwowa maja co§ w rodzaju
swojego dystynktywnego charakteru. I jakkolwiek wspolczesna myél spoleczna
raczej nie zgodzi sie z takim pogladem, to ja pozostane, w tej akurat kwestii,
przy konserwatywnej opinii wyrazonej choéby przez Josepha Conrada w jego,
dzisiaj uwazanych za anachroniczne, Szkicach politycznych, szczegblnie w
artykule ,,Zbrodnia rozbioréw”. Czy podejme sie pelnego opisu i zdefiniowania
tego gdynskiego genius loci? Raczej nie. Bylaby to zbyt ogromna i zapewne
interdyscyplinarna praca, ktéra od architektury, poprzez muzyke, teatr, sztuki
piekne prowadzilaby do bardziej ogblnych sformulowan, ale sprobuje nakresli¢
to chociaz troche i poérednio, przez opis zdarzen, ktore obejmuja lata 2000—2020.
Gléwnym watkiem pozostanie film. W réznych odstonach i w kolejnych
zdarzeniach objawi sie to, co $wiadezy dobrze o Gdyni i jej obywatelach, bo to
jest miasto z silnym poczuciem troski o wspdlne dobro, o pozytywny wizerunek
— slowem miasto ludzi szczesliwych i lokalnych patriotow.

MIASTO WOBEC WYZWAN



FESTIWAL - |
Zatem Festiwal Polskich Film6w Fabularnych spowodowal, ze raz w roku na

Gdynie zwracaly sie oczy calej filmowej Polski i coraz czeSciej takze z zagranicy.

Wéréd zapraszanych goéci byli dyrektorzy i selekcjonerzy festiwali
miedzynarodowych, dziennikarze oraz dyrektorzy instytutéw kultury z wielu
krajéw, nie tylko z Europy ale takze zza oceanu. Byla wiec Gdynia przez jeden
tydzien wrzeénia filmowa stolica Polski. Przyszed! jednak czas, by p6j$é krok
dalej. Najpierw pojawilo sie zagrozenie w postaci odgrzewanych pomyslow
o przeniesieniu Festiwalu do Warszawy — w 1999 r., a nastepnie w 2005.
Wieloletni producent, Neptun Film, zostal sprzedany firmie deweloperskiej
i w jego miejsce, dzieki gtbwnym organizatorom szacownej, liczacej juz 35 lat
imprezy, powolano Pomorska Fundacje Filmowa w Gdyni. Od tego momentu
zaczyna sie kolejny rozdzial najnowszej historii Gdyni z bogatym przeciez
programem i koncepcja w innych dziedzinach kultury, ale z wyraZznym
podkresleniem profilu filmowego.

~Festiwal to za malo” — brzmiala deklaracja bedgca trawestacja tytulu jednego
z filméw o Jamesie Bondzie, wypowiedziana wobec Prezydenta Wojciecha
Szczurka przez zesp6t liczacy wowezas kilka os6b. Gdynia zasluguje na wiecej.
Film, mniej wiecej tak mlody jak Gdynia, powinien nie tylko raz w roku, ale
takze przez pozostale pie¢dziesigt jeden tygodni byé istotnym komponentem
programowym w polityce kulturalnej miasta — to juz konkluzja wypracowana
wspélnie z wladzami miasta, ktére okazaly sie znakomitym partnerem do
rozmé6w na temat polityki kulturalnej nowoczesnego miasta w odpowiedzi na
wyzwania XXI wieku. Jeéli nawet ostatecznie utrwalone miejsce Festiwalu tu,
w Gdyni, bylo pretekstem czy jednym z formalnych powodéw, to za koncepcja
profilu filmowego miasta stala szersza filozofia, oparta nie tylko na transformacji
politycznej i ekonomicznej dokonujacej sie od lat dziewiecdziesiatych XX wieku
w Polsce, ale takze na pewnej tozsamo$ci pokoleniowej weigz mlodego miasta.
Film czy raczej najszerzej rozumiana produkcja form audiowizualnych, w tym
treéci umieszczanych w Internecie, stala sie dla mlodych ludzi czesto jedyna
(niestety w miejsce literatury pieknej) lub znaczacg forma obcowania z fikcja
fabularng. I to zarébwno w percepcji, jak i wlasnej twérczej aktywnoSci.

POMORSKIE WARSZTATY FILMOWE - Il

W niecaly rok po powstaniu Fundacji ogloszono nabér na Pomorskie Warsztaty
Filmowe, oferujace mlodym uczestmikom program edukacji filmowej, opartej
prawie wylacznie na zajeciach praktycznych. Od pomyshi na krétki film fabularny,
poprzez scenariusz, przygotowanie zdjeé, plan filmowy, montaz, postprodukeje,
udzwickowienie, a nawet plakat i promocje. Tak w ciagu kilku miesiecy powstawal
wspblnie zrealizowany film. Zajecia prowadzili znani tworcy: Grzegorz Loszewski
— scenarzysta, Wojciech Marczewski, Marcin Wrona, Robert Glifiski — rezyserzy,
Milenia Fiedler, Irena Siedlar — montazystki, Slawomir Pultyn — operator;
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a pomyslodawcg, do dzisiaj sprawujacym opieke nad wieloletnim juz projektem,
byt Jerzy Rados — rezyser i producent. Zainteresowanie warsztatami przeszlo
nasze najémielsze oczekiwania. Zglaszalo si¢ po kilkadziesigt do stu oséb na
dwanascie miejsc, z calej Polski. PrzeprowadzaliSmy rozmowy kwalifikacyjne,
a wlaciwie egzaminy wstepne. Co ciekawe, wérod kandydatéw byli zar6wno
studenci szkét filmowych, jak i mlodzi dziennikarze pracujacy w réznych stacjach
telewizyjnych. ,,Program warsztatéw i prowadzacy zajecia” — takie uzasadnienie
najczesciej pojawialo sie w odpowiedziach ankietowanych kandydat6w na pytanie,
dlaczego chca wzigé udzial w warsztatach. Ale bylo jeszcze jedno — Gdynia.
»Chetnie przyjezdzamy, mimo jesienno-zimowej aury, do Gdyni”.

GDYNSKA SZKOtA FILMOWA - llI

Trudno sie wiec dziwi¢, ze po kilku latach prowadzenia warsztatow,
organizowanych przy pomocy Miasta Gdyni, Marszatka Wojewbdztwa
i Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej juz dwa razy w roku, zrodzila si¢ idea
utworzenia Gdyriskiej Szkoly Filmowej. W 2010 r., przy wsparciu Miasta,
formalnie powolana zostala do zZycia przez Pomorska Fundacje Filmowa szkola
zwydzialem rezyserii, ktorym kierowal autor programu, rezyser, wowczas rektor
16dzkiej filmoéwki — profesor Robert Gliniski. Do grona wykladowcéw dolaczyli
najbardziej znani polscy rezyserzy, scenarzy$ci, operatorzy i dokumentalisci,
ale takze filmoznawcy z Uniwersytetu Gdanskiego. Na egzaminach wstepnych
okazalo sie, ze jest dziewiecioro chetnych na jedno miejsce. Misja szkoly,
sformulowana w niezwykle ambitnych stowach, wywolujacych u niekt6érych
krytyk6éw ironiczny grymas, okazala sie juz po dwoch latach i tak zbyt skromna.
Od wiosny 2013 roku byliémy co kilka dni zasypywani wiadomoS§ciami
o kolejnych nominacjach i nagrodach naszych pierwszych absolwentéw na
festiwalach w konkursach filméw krétkich. Od Tampere w Finlandii — Matka
Eukasza Ostalskiego z Danutg Stenka w roli tytulowej — przez cala Europe,
w tym nominacja do Zlotej Palmy w Cannes w konkursie filméw krétkich dla
Oleny Eli Benkowskiej, az do Korei Poludniowej, Argentyny, USA itd. Szkola
do$é dziwna, dwuipblletnia, z eksperymentalnym programem, ktéry tak
wlaSciwie eksperymentem nie jest, tylko zapewnia shuchaczom potezna porcje
zajet praktycznych i teoretycznych: okolo 700 godzin zaje¢ w semestrze, ani
chwili wolnej przez pierwsze dwa lata, pelne zaangazowanie wykladowcow,
relacja mistrz — uczen, zwlaszcza w pierwszym roku nauczania i wysoki poziom
wymagan oraz oczekiwan. Szkola, o ktérej po kilku latach méwi sie nie tylko
wkraju, ale i w §wiecie, Ze jest waznym uzupelnieniem albo wrecz dopelnieniem
klasycznej, akademickiej edukacji artystycznej, stala sie, zashizenie, trzecim
— obok Festiwalu i1 warsztatéw — filarem profilu filmowej Gdyni. Jednak nadal
problemem pozostawala odpowiednia siedziba. Niewiele czasu zajely wladzom
miasta i prowadzacym szkole rozwazania, gdzie ostatecznie, po krétkim
pobycie w osiemnastowiecznym palacyku na ul. Folwarcznej i w polozonej obok
1 9 9 klimatycznej stajni, ulokowaé Gdynska Szkole Filmowa.
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GDYNSKIE CENTRUM FILMOWE - IV

W 2013 roku zapadla historyczna decyzja: ,Nalezy zbudowaé nowy obiekt.

Na dzialce nalezacej do miasta, w centrum Gdyni, obok Teatru Muzycznego,
z funduszu europejskiego Jessica powstanie Gdyhskie Centrum Filmowe” —

oznajmil mi, w pewien jesienny smetny wieczor, prezydent Wojciech Szczurek.

Staliémy dhizsza chwile wér6d ogoloconych z liSci drzew, slyszac echo

stukajacych deskorolek na wylozonym kostka Bauma Placu Grunwaldzkim

i szczerze méwiac, nie bardzo wierzylem w spelnienie tego picknego marzenia

w najblizszym czasie. Dziesieé lat wczesniej nie udalo sie przeksztalcié

upadajgcej sieci czterdziestu starych kin Neptun Filmu - polozonych
‘ ‘ w trzech wojewodztwach: pomorskim, kujawsko-
- : pomorskim i warmirisko-mazurskim — w zesp6t kin

G d y ns k e c entrum studyjnych na wzér odbudowywanych juz wtedy

F | l mowe sta {’ 0  w Europie kin studyjnych i lokalnych, stanowigcych

. . alternatywe dla komercyjnych multiplekséw, ktdre

Sl Q p raWd r4 Wy m »  zdominowaly rynek. Potrzebne bylo zaangazowanie
mater | a l ny m samorzadéw miejskich, inwestycje w nowoczesny

. . sprzet i wyposazenie konieczne w dobie cyfryzacji

Sym bOlem nlezwyk{Ej kin. Przejécie na kopie cyfrowe bylo kolejng, po
R wprowadzeniu dzwieku, rewolucja w kinematografii,

ene rg i d uc h d ktéra pozwolila uzyskac wszystkim kinom dostep do
sprawczego, ja ki kopii flmowych mniej wiecej w tym samym czasie.

. Wezeéniej stabsze kina czekaly na zgrane taémy,

towa I'ZVSZV Gdym Od wyeksploatowane przez najwiekszych graczy na
inl i iani rynku. Dopiero dziesie¢ lat p6Zniej wsparcie, jakiego

. pOCZQ'.tku lel IStnIenI'a udzielit Polski Instytut Sztuki Filmowej kinom
Ja ko miasta z marzen. polskim na zakup projektoréw cyfrowych, pozwolito
odbudowa¢ kina studyjne w calym kraju. W Gdyni,

po likwidacji starych kin nalezacych kiedy$ do Neptun Filmu, powstal w 2000 r.
multipleks zbudowany przez amerykanska firme Silver Screen, przejety po kilku

latach przez Multikino. Dziatal tez klub filmowy prowadzony przez pasjonata,
zalozyciela DKF Zyrafa, Piotra Bulczaka, z ciekawym repertuarem, ale w jednej
zaimprowizowanej sali, na terenie stoczni Nauta, oddalonej od centrum miasta.

Pomysl na centrum filmowe w Gdyni opieral sie na zalozeniu, ze aspiracje

i oczekiwania mieszkancow sa duzo wieksze, ze nie wystarczy im oferta skladajaca

sie gléwnie z amerykanskich filméw rozrywkowych i sporadycznie pojawiajace

sie filmy artystyczne w multipleksie nastawionym na intensywna prace bufetow

i sprzedaz reklam wy$wietlanych przez pél godziny przed seansem.

W 2014 r. uroczy$cie wmurowali§my kamiei wegielny pod zintegrowany
projekt: ,Gdyniska Szkola Filmowa z parkingiem podziemnym i kolejka
na Kamienng Gore” i juz wtedy bylo oczywiste, Ze w Gdyni powstanie
i zmaterializuje sie kolejny wazny obiekt, shuzacy kulturze i edukac;ji filmowej, na
miare XXI wieku. Tempo budowy bylo gdynskie, wiec po pietnastu miesigcach, 2 0 0
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na cztery tygodnie przed festiwalem, Gdynska Szkola Filmowa, Pomorska
Fundacja Filmowa w Gdyni i biuro Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych
przeprowadzily sie do nowej siedziby. Kinga Plicht z zespolem uruchomila
kino w salach nawigzujacych swoimi nazwami do istniejacych kiedy$ w Gdyni:
Warszawy, Goplany i przed wojng: Morskiego oka. Repertuarem zajela
sie¢ Anna Morzyk. Uroczyste otwarcie polaczone ze zwiedzaniem budynku
zgromadzilo liczng publiczno$é, a zespdl trzech instytucji koficzyl ostatnie
przygotowania do kolejnego Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych, ktéry
zyskal na czas §wieta polskiego kina kolejny atrakcyjny budynek.

Czy nasze pomysly byly oryginalne? Chyba nie. Ale nasze marzenie — nalezace
takze do Anny i Miroslawa Morzykéw, zwigzanych od wielu lat z kinem
studyjnym w Gdansku — ktérego nie udalo sie spelni¢ wezeéniej, zaczynalo
przybiera¢ realng postaé. Wielka przyjemno$é sprawialo nam planowanie
ksztaltu i funkcji w kameralnym, zgrabnym i jak sie wowczas wydawalo,
wystarczajaco przestronnym budynku przy Placu Grunwaldzkim 2
w Gdyni, zaprojektowanym przez pracownie Arch Deco Zbigniewa Reszki
i Michala Baryzewskiego. Kino — co najmniej trzysalowe, tak aby rozegraé¢
optymalnie repertuar. Dlatego, ze sa filmy, na ktére widzowie przychodza
przez dhlugie tygodnie po kilkana$cie, kilkadziesiat os6b, wiec najmniejsza
sala musi mieé 50 foteli. Z kolei premierowo grane hity wymagaja duzej
sali, co w naszym przypadku oznacza co najmniej 230 foteli. Wiecej sie nie
zmieSci. Ale jest tez potrzebna Srednia sala — wyszlo z pomiaréw, ze bedzie
miala 96 foteli. Kino w oérodku kultury filmowej, zwanym art house, to
nie wszystko. Potrzebne jest takze osobne miejsce spotkan i uzupelnienie
o inne formy kultury wizualnej. Naturalnym i oczywistym wydalo sie, ze
powinna to by¢ galeria. Skoro oprocz kina w budynku ma sie mie$cié¢ szkota
filmowa, nie zabraknie pomysléw na wystawy, zwlaszcza fotografii, ktére
co drugi operator filmowy traktuje jako naturalne hobby, a czesto takze jak
drugi zaw6d. Z czasem okazalo sie, ze w galerii mogly sie odbyé wystawy
malarstwa autorstwa takich artystow, jak Fangor czy Strzeminski, ale tez
naszych studentéw i partnerow — z ktérych wielu koficzylo akademie sztuk
pieknych. W galerii znalazla sie tez ksiegarnia oferujaca ksigzki o tematyce
filmowej i albumy oraz modne znowu plyty winylowe. OczywiScie niezbedne
w takim miejscu byly kawiarnia oraz restauracja. Obie nawigzaly nazwami
do filmu - Vertigo i Fabula. Kawiarnia do§¢é mikroskopijna, urokliwa,
prowadzona z wielkim sercem stala sie ulubionym miejscem spotkan nie
tylko widz6éw kina. Umoéwienie sie na spotkanie w ,,Gdyniskiej filmowee” Tub
w ,Centrum filmowym” dla wielu gdynian i turystéw stalo sie towarzyskim
obowigzkiem. Kiedy rozmawialiSmy o zaloZeniach repertuarowych
i dodatkowym programie, nasze prognozy dotyczace optymalnej frekwencji
byly do§é Smiale i siegaly okolo siedemdziesieciu tysiecy widz6w rocznie.
Juz w pierwszym pelnym roku dzialalno$ci ten plan udalo sie wykonaé bez
trudu, a po czterech latach, w 2019 r., odnotowaliémy ponad 180-tysieczna
widownie. W listopadzie 2018 r. otrzymaliémy od stowarzyszenia Europa
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art'house C1nema., k.torego .Jestesrfly.cz}?’nklem, p.rest1z0\./vy tytul
»Buropejskiego Kina Miesigca”. Doceniono nie tylko

wysoki poziom artystyczny repertuaru, ale tez program

1) kino studyjne; A q s a1 . .
m yj. ’ dodatkowy, wyposazenie, technike i jakoé¢ obslugi.
(2) typ filméw ) . X

L. ) Co roku otrzymujemy od stowarzyszenia wsparcie
obejmujacy produkcje finansowe premiujace kina studyjne grajace europejski,

niszowe i niezalezne, w tym polski, repertuar.
przeznaczone dla bardziej

i i T filar Gdyni fil j. 0d 2015 do 2019 roku
wyrobionego widza. 0 czwarty filar Gdyni fiimowe) 5 do 2019 10

Gdynskie Centrum Filmowe mieszczace sie w sercu
Gdyni, niedaleko plazy, w nowoczesnym i funkcjonalnym
budynku, byto czym$ znacznie wiecej, niz kinem, galeria, szkolg filmowa,
kawiarnia, restauracja. Stalo sie prawdziwym, materialnym symbolem
niezwyklej energii i ducha sprawczego, jaki towarzyszy Gdyni od poczatku
jej istnienia jako miasta z marzen. Niewielki, czternastoosobowy zesp6t
Fundacji, na czele z Miroslawem Morzykiem i Wlodzimierzem Grzechnikiem,
wraz z siedmioosobowym skladem Gdyniskiego Centrum Filmowego
i czworka pracownikow szkoly filmowej — nie liczac oczywiScie sporej grupy
kilkunastu wspélpracujacych i dojezdzajacych wykladoweéw — kazdego roku
realizowalo bogaty program skladajacy sie z cyklicznych wydarzen, do kt6rych
nalezaly: Festiwal Polskich Filméw Fabularnych, miedzynarodowy Festiwal
Filmowy Millennium Docs Against Gravity, Ogélnopolskie Forum Wokot
Kina czy Ogoélnopolski Festiwal Film6w Uczniowskich ,Mlode Albatrosy”.
W 2019 r. okolo 72 tys. widzo6w FPFF wypelnilo po brzegi lacznie 14 sal
Teatru Muzycznego, kina Helios, Gdynskiego Centrum Filmowego, Teatru
Miejskiego i Gdyriskiego Centrum Kultury. Natomiast wspolnie z partnerami
z kraju i zagranicy realizowali$émy takie wydarzenia, jak: Europejska Nagroda
dla Mlodziezy i Europejski Dzien Kina Artystycznego, przeglady najnowszych
filméw kinematografii wloskiej, hiszpanskiej i innych krajéw europejskich,
Klub ,Wysokich Obcaséw”, Pomorskie Warsztaty Filmowe, warsztaty
operatorskie, lekcje filmowe dla dzieci i mlodziezy szkolnej, warsztaty filmowe
dla szkél érednich, wystawy fotografii i sztuki w galerii GCF, spotkania
w klubie Gdynskiej Szkoly Filmowej, dni otwarte szkoly filmowej, promocje
ksigzek i wydawnictw, stale bloki programowe w Kkinie, cieszace sie wielka
popularnoécia (,,Sztuka w centrum”), poranki filmowe dla dzieci (,,Bajka
w centrum” i ,Przyjaciele Treflika”) oraz pokazy: ,Filmoterapia z sensem”,
»Kino jazz” czy cykl edukacyjny ,Mistrzowie kina” — w sumie okolo kilkadziesigt
wydarzen rocznie, od najwiekszych, gromadzacych wielotysieczng widownie,
do najmniejszych, w kt6rych bralo udzial jednorazowo kilkanascie osob.

Nie liczac stluchaczy GSF na wydziale rezyserii i studentéow Uniwersytetu
Gdanskiego z wydzialow wiedzy o filmie i kulturze audiowizualnej i produkeji
form audiowizualnych (lacznie ok. 280 0s6b), w projektach edukacyjnych
prowadzonych przy udziale gdynskiej filméwki uczestniczylo rocznie ok.
1,5 tys. osbb, z czego wiekszoé¢ stanowili uczniowie szkél podstawowych 2 02
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Otwarcie Gdynskiego Centrum Filmowego, wrzesien 2015 - prezydent Wojciech Szczurek,
dyrektor PISF Agnieszka Odorowicz, Magdalena Sroka, Leszek Kope¢; fot. Archiwum FPFF / GCF
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2 0 3 Spotkanie w Klubie*Fitmawym Gdynskiej Szkoty:Filmowej; fot. Archiwum FPFF / GCF
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Jerzy Stuhr podczas spotkania w Klubie Filmowym GSF: fot. Archiwum FPFF / GCF

4 @alria @@F =Z foteuiahifstichaczy/ Gaynskiej Szkoty Filmowej; fot. Archiwum FPFF / GCF
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Studio Gdynskiej Szkoty Filmowej; fot. Archiwum FPFF / GCF

i §rednich z Gdyni (ale takZe z trojmiasta i z innych miast w Polsce), odbywajacy
w Centrum np. popularne lekcje filmowe dla dzieci i mlodziezy czy bioracy
udzial w warsztatach filmowych. Jesli do tego dodamy ponad 180 tys. widzow
kina studyjnego w 2019 r., dysponujacego zaledwie 360 fotelami w trzech
salach i uczestnikéw pozostalych kilkudziesieciu wydarzen, to kameralny —
jak sie okazalo chyba za maly — budynek Gdynskiego Centrum Filmowego
w 2019 roku odnotowal ponad 200 tys. wizyt. Zastanawiali$my sie w pewnym
momencie, jak wykorzysta¢ dach pokryty zielenia, ale przeszkoda byly
warunki techniczne i zasady BHP. Ostatecznie uruchomiliémy malownicze,
czerwone patio z tarasem kawiarenki i zainstalowaliémy w galerii ekran na
potrzeby dodatkowych projekeji.

Wspomnialem juz w liczbach o zespole organizujacym wszystkie te wydarzenia
iimprezy. Niektorzy, mimo mlodego wieku, maja dtugi, nawet kilkunastoletni
staz, inni dolaczyli kilka lat temu po uruchomieniu kina studyjnego GCF.
W zespole dominuja kobiety, co odzwierciedla generalng tendencje feminizacji
instytucji kultury w Polsce. Wiekszoé¢ zatrudnionych na stale zaczynala
od wolontariatu, stazu lub praktyk w Fundacji jeszcze podczas studi6w.
Niezaleznie od formalnych zwiazkéw z Fundacja, Festiwalem Polskich Filméw
Fabularnych, Szkola Filmowa czy Gdyriskim Centrum Filmowym, wiekszo$é
0s6b utozsamia si¢ wlasnie z Centrum i angazuje sie¢ w realizowane wspélnie
przedsiewziecia, traktujac powstale w naturalny sposéb ,konsorcjum” jako
wspolny maly wielki projekt. Chetnie pracuja ,projektowo”, interdyscyplinarnie,
dobierajac sie zgodnie z upodobaniami i talentami do kolejnego zadania
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z jednakowym zaangazowaniem, bez faworyzowania imprez ze wzgledu na ich
wielko§é czy prestiz. Tak powstal miedzy innymi pomyst ,,Bajki w centrum”,
zainicjowany i organizowany przez Agate Kozierafiska — na co dzien kierujaca
biurem organizacyjnym Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych — niezwykle
wdzieczny, bo skierowany do najmlodszych, cykl porankéw filmowych dla
przedszkolakéw z warsztatami i zajeciami edukacyjnymi, powigzanymi
tematycznie z tre$cig prezentowanych filméw animowanych.

Najwazniejsze cechy zespolu GCF to kreatywno$é, zaangazowanie i wspolpraca.
Jest jednak jeszcze ,co§” trudno uchwytnego i niepoddajacego sie latwo
definicjom. Mam wrazenie, ze prawie kazdy, kto przestapil prog naszego
filmowego centrum, doéwiadczyt tego i zrozumie, dlaczego nie chce uzywaé
terminologii nazbyt formalnej do opisu wchodzacego w sfere emocji i odczué.
Jak sie latwo domyélié, chodzi znowu o genius loci. Robert Glifiski, zapytany
przeze mnie, jak okreslilby specyfike tego miejsca, odpowiedzial bez wahania,
ze tak, jak mieszkancy Gdyni odznaczaja sie dla niego — wciaz przyjezdnego,
mimo silnego zwigzku z tutejsza szkola filmowa — jaka$é nadzwyczajna
otwartoScia, podobnie jest z wlodarzami. Rozmowy na temat réznych pomystow
znajduja tu uwaznych shichaczy i partneréw. Nie kazdy projekt zostanie
natychmiast zaakceptowany, ale zawsze mozna liczy¢ na rzeczows i trzeZwa
ocene. Wspomina tez kontakty z mieszkaficami, ktérych spotyka sie na ulicy,
w restauracji, w trolejbusie — s3 jacys, bardziej niz gdzie indziej, otwarci, ciekawi
innego $wiata i zyczliwi. Jedli do tego dodamy obecny i widoczny zwlaszcza tu
w centrum filmowym, w Kinie, kawiarni, w restauracji — niezaleznie od wieku
— pierwiastek mlodoéci, manifestowany strojem, uémiechem, jakaé dbaloscia,
aby inni poczuli sie dobrze w naszym towarzystwie, to moze chociaz troche
zblizymy sie do opisu, na jaki zasluguje tez nasz zesp6l, ktory tak bardzo dba
o dobra atmosfere i przyjazny klimat, bedac blisko widza.

Od pierwszych dni po otwarciu kina studyjnego i calego kompleksu,
stanowigcego wzorcowy art house dla miasta S$redniej wielkoSci,
zadbaliSmy o kontakty ze spoleczno$cig miejsky. ZaczeliSmy od spotkania
z najblizszymi sasiadami, na ktérym przedstawiliSmy nasze pomysly na
program, przeprosiliémy za niedogodnoSci, zwigzane z hala$liwa budowa
i podzickowaliémy za cierpliwo$¢, poprzez tradycyjne formy reklamy i promocji
w postaci ulotek, zaproszen, ogloszen i reklam w mediach spoleczno$ciowych.
Tu, jak sie okazalo, wytrwala praca zespolu, zwlaszcza Magdy Jacon, pelnigcej
tez obowigzki rzecznika prasowego Festiwalu, przyniosla najwiekszy sukces.
Zachowanie ciaglo$ci i weiaz podtrzymywane kontakty z naszg spolecznoécia,
polegajace nie tylko na informowaniu potencjalnych widzéw o tym, co zagramy
w przyszlym tygodniu, ale pelne zachet do formulowania wlasnych oczekiwan,
daly nadzwyczajne rezultaty: na Facebooku polubilo nasz profil 20,9 tys. osob,
a 21,7 tys. go obserwuje, z czego okolo 75% to kobiety, a polowa z nich nalezy
do grupy wiekowej 25-44 lata. Najwiecej fanéw i fanek pochodzi z Gdyni,
nastepne lokalizacje to: Gdansk, Rumia, Wejherowo, Reda; na dalszych
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pozycjach sa tez inne miasta, praktycznie z calej Polski: ‘ ‘ ROk 2020
Krakéw, Poznan, £6dZ, Wroclaw, Bydgoszcz, Olsztyn, Tczew,

Toruf i inne. Na Instagramie jesteSmy obecni od dwdch lat. zapowi ad a{
Obecnie liczba obserwujacych w tym medium to 3,7 tys. osob; . .

profil demograficzny jest zblizony do tego na Facebooku. 0d ~ SI€ Wspanlale...
poczatku naszej dzialalno$ci pozytywne komentarze i recenzje,

jakie zbieramy, skupiaja sie na kilku naszych atutach, ktérymi sa: kameralna

atmosfera bez komercyjnego dodatku, kojarzonego gléwnie z popcornem

i dlugim blokiem reklam przed seansem, atrakeyjny i réznorodny repertuar,

w tym ciekawe kino artystyczne, trudno dostepne w innych placéwkach,

przystepne ceny biletow, przyjazna i kompetentna obsluga, liczne dodatkowe

wydarzenia realizowane zgodnie z prze$swiadczeniem, ze kino studyjne to

wiecej niz film, klimatyczna kawiarnia w budynku kina, atrakcyjna architektura

i dobra lokalizacja.

Rok 2020 zapowiadal si¢ wspaniale. Juz w styczniu i lutym liczba widzéw
w kinie pozwalala przypuszczaé, ze odwiedzi nas ponad 200 tys. os6b, co
byloby absolutnym rekordem dla tak kameralnego obiektu. Festiwal
w 2019 r. odnotowal ponad 72-milionowy ekwiwalent reklamowy AVE
(w zlotych) i ponad 72-tysieczng widownie, a szkola filmowa szykowala
sie do hucznych obchod6éw dziesieciolecia, zamykajac bilans nagréd
i nominacji dla filméw dyplomowych trzycyfrowymi wynikami.

PANDEMIA

Zgodnie z zasadg Murphy’ego, zZe jeSli co$ sie¢ moze nie uda¢, to si¢ na pewno
nie uda, w lutym okazalo sig, ze wirus SARS-Cov-2 nie jest jakim$ lokalnym
incydentem, rozgrywajacym sie tysiace kilometréw stad, lecz rozprzestrzenia
sie w blyskawicznym tempie na calym $wiecie, a my musimy zamkngé kino
i podda¢ sie dobrowolnej kwarantannie.

~-Bardzo nam was brakuje, czekamy z utesknieniem”, ,,Och jak chcialabym do
was znowu zawita¢. ObySmy jak najszybciej wrocili do normalnoécei”, ,Jestescie
naszym ulubionym kinem, jedynym, ktére odwiedzamy”, ,JesteSmy u was
pare razy w miesigcu. Tesknimy!”, ,,Obejrze nawet ekranizacje Panoramy firm,
byleby u was w kinie”, ,,JesteScie super! Do zobaczenia po kwarantannie”, ,,Ja
po prostu chee do kina!” — wiele wiadomoSci w takim duchu otrzymali$my od
widz6w za poérednictwem Facebooka podczas lockdownu, ktéry spowodowal
zamkniecie kin w calej Polsce w ramach ograniczen sanitarnych.

Pandemia. Slowo paralizujace, wywohijace strach. Dla nas to przede wszystkim
powazny kryzys, takze ekonomiczny. Dopiero wowczas zdaliSmy sobie sprawe,
analizujac stan finanséw, ze bez wplywéw z biletéw i z okrojonym lub odwolanym
w 2020 1. Festiwalem, przestajemy byé konsorcjum z przychodami rocznymi
wwysokosci 14,5 min 71, z czego udzial Miasta wynosit 1acznie 5,5 miliona (dotacja
2 0 7 na GCF i udzial w Festiwalu, a po odjeciu zwrotu do budzetu z podatkéw CIT,
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PIT i innych $wiadczefi realnie — ok. 4,1 mln z}) i zamienimy sie w beneficjenta
zasitkow i okruchéw z tarczy kryzysowej, walczacego o przetrwanie. Zamkniecie
kina, zagrozony Festiwal Polskich Filméw Fabularnych, zajecia w szkole
filmowej on-line, bez planéw filmowych i éwiczerr w studio lub w plenerach,
odwolanie wickszo$ci spotkanh i wydarzen, praca czeSciowo zdalna, brak
motywacji do dzialania i upadek morale zespolu — wszystko to moglo i powinno
bylo nas zalamaé. Czy bardzo zaskocze czytelnika, ktéry wytrwal do tego akapitu,
jesli powiem, ze tak sie jednak nie stalo?

Po krotkim okresie zastoju odbieralem pierwsze sygnaly ozywienia ze strony
pracownikéw. Otrzymywalem codziennie po kilka propozycji dotyczacych
programu, jego dostosowania do wersji on-line, ale tez przygotowania sie
do otwarcia w ramach poluzowania obostrzerr sanitarnych, o ktérych méwia
przedstawiciele rzadu. SkladaliSmy wszedzie, gdzie tylko mozna, wnioski
o dofinansowanie r6znych nowych projektéow, zabiegajac tez o wsparcie
w funduszach pomocowych. Jeszcze zanim otworzylo sie kino, umieszczaliSmy
w Internecie pokaZny pakiet materialéw filmowych, do ktérych mamy prawa,
podtrzymywaliémy kontakty z dystrybutorami i producentami, reklamujgc
ich filmy w sieci, uruchomiliémy program, dofinansowany przez Narodowe
Centrum Kultury — ,Kultura w sieci” — na ktéry skladaja si¢ miedzy innymi
warsztaty, spotkania z twoércami, zajecia z animacji filmowej dla dzieci,
»-Bajka w centrum on line”, wirtualne lekcje z historii z mistrzami kina,
wirtualne albatrosy. Po uruchomieniu kin, mimo ograniczefi, wréciliSmy
do corocznych wydarzen, bedacych kontynuacja stalego programu, takich
jak ,Millennium Docs Against Gravity”, go$ciliémy, jak co roku, ,Festiwal
Niepokorni, NiezZlomni, Wykleci”, dodatkowo uruchomiliémy kino plenerowe
i program ,Lato na patio”, p6lkolonie filmowe dla dzieci. Wreszcie pod
koniec roku, wielkim wysilkiem, dokonali$my w pie¢ tygodni transformacji
Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w impreze on-line, zrealizowana
calkowicie w §wiecie wirtualnym w dniach 8—12 grudnia 2020 r.

Czy mimo tak trudnego, nie tylko dla turystyki, transportu, hotelarstwa,
gastronomii i wielu innych dziedzin — ale zwlaszcza dla kultury — czasu,
mozna wysnué¢ z mojej opowieéci jakie§ krzepiace wnioski? Nie jesteSmy
teoretykami, lecz raczej praktykami — animatorami i organizatorami wydarzeh
kulturalnych, otwartymi na ludz, ktérzy nas zaakceptowali i polubili — nie
zaproponuje wiec Pafistwu rozwazan natury socjologicznej. MoglibySmy sie
oczywiécie probowaé pokusi¢, w kontekécie opisanych wydarzef, o poglebiong
analize, wychodzac od zbanalizowanego toposu, kodu kulturowego wsp6lnego
dla kolejnych generacji czy innych terminéw stosowanych przez szeroko
pojeta humanistyke. MoglibySmy i by¢ moze powinni$émy, chociaz wspomnie¢
o spolecznym znaczeniu kultury jako narzedziu poznawczym, prorozwojowym,
spajajacym wspolnoty ponad réznorodnoscig. Ale my — tu w centrum Gdyni —
posiedli$émy jaka$ tajemnice, ktorej zrodlo ukazalo sie niespelna sto lat temu
w deklaracji zapisanej w 1931 r. przez Eugeniusza Kwiatkowskiego:
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Kazdy nowy metr wybrzeza, kazdy nowy dzwig, kazdy sklad towarowy,
kazda nowa placéwka handlowa w Gdyni, kazde ulepszenie komunikacji,
kazdy nowy okret, kazda nowa fabryka na Wybrzezu, kazdy bank,
kazda nowa wiez cementujgca Gdynie z Pomorzem, a cale wojewédztwo
pomorskie z resztq paristwa, to wielka zdobycz, to powazny aktyw naszego
dorobku panstwowego. Tu koncentruje sie jedyna praktyczna akademia
kupiecka Polski, tu stoi otworem droga najpewniejsza 1 najkrétsza dla
wyroéwnania wartos$ci czlowieka w Polsce z wartosciq czlowieka w Europie
Zachodniej, tu zbiega sie granica wspélpracy z narodami calego $Swiata,
tu wreszcie harmonizujq sie automatycznie wszystkie roznice poglgdéw,
wszystkie starcia mysli i programéw calej Polski.

Wydawaloby sie, ze wielki wizjoner, jakim byt “ Dla mnie jednak
Eugeniusz Kwiatkowski, dzialal gléwnie w sferze . i
gospodarki, ale miedzy motyky uzywang przez najbardZIEI
czlowieka do uprawy ziemi a pedzlem Leonarda, .
pozytywnym skutkiem

Jana Matejki, Jacka Malczewskiego czy wreszcie

kamera uruchomiona przez Andrzeja Wajde, kryzysu' iakiego
Krzysztofa Kie§lowskiego lub — w przyszloSci —

absolwentéw Gdynskiej Szkoly Filmowej, nie dOSWladczyllsmy ]ako
ma w gruncie rzeczy wielkiej réznicy, gdy chodzi . -

o najszerzej pojeta kulture. Mloda Gdynia zespo{' pOZOStale
potrzebowala troche czasu, aby aspiracje jej nies{abnqca energia
mieszkancow rozwinely sie tak bardzo, ze . .

z portowego, stoczniowego, a w PRL-u takze w pOSZUklwamu
smarynarskiego” (cokolwiek ten przymiotnik nowych rOZWiazaﬁ na

wowczas znaczyl) miasta, stala si¢ jednym o .,
z ciekawszych miejsc w Polsce — takze w dziedzinie ~ Id} bllzsza pl’zysztosc.
kultury. Wielki szacunek dla wspélnej pamieci

i tozsamo$ci mial swoja geneze w latach dwudziestych XX wieku, ale

czas na pelny rozkwit w postaci instytucji — Teatru Muzycznego i Teatru

im. Gombrowicza, Muzeum Miasta Gdyni, Muzeum Marynarki Wojennej

i jakze waznego Muzeum Emigracji, Gdyhskiego Centrum Kultury, szkét

wyzszych, Nagrody Literackiej Gdynia, koncertéw z miedzynarodowa

renoma, w tym slynnego Opener’a, festiwali, Dni architektury itp. itd. —

nastal po transformacji w 1990 r. Mieli§my to szczeécie, ze znaleZliSmy sie

w odpowiednim miejscu i w tym czasie, tu, w Gdyni.

Codziennie, przez pie¢ ostatnich lat, obserwowaliémy jak wiele wzruszen
w zaciemnionych salach laczy naszych goéci, jak sa przejeci, oklaskujac
najwieksze gwiazdy polskiego kina, pojawiajace sie¢ w Gdynskim Centrum
Filmowym na spotkaniach, warsztatach, debatach, juz nie tylko podczas
Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych we wrzeéniu, ale przez caly rok.
Sztuka filmowa jest bogata i r6znorodna. Zapewnia ludziom nie tylko

209 rozrywke, ale tez najglebsze przezycia, jakie oferuje kino artystyczne.
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Zwyciezca ostatniego festiwalu zostal film animowany pt. ,Zabij to i wyjedz
z tego miasta” Mariusza Wilczyhskiego. To bardzo symboliczny werdykt. Na
ten trudny czas i dla tego miejsca. Prosilbym tylko nie sugerowad sie tytulem.
Film jest bolesng refleksja nad Zyciem i Smiercia, ale jednocze$nie ma w sobie
co$ ogromnie cieplego i serdecznego wobec ludzi, ktérych w nim spotykamy,
wiec moja propozycja brzmi: Spotkajmy sie¢ w Gdyni. W kinie.

PERSPEKTYWY NA LATA DWUDZIESTE XXI WIEKU

Zaproszenie do kina po pandemii mogloby wybrzmie¢ jako ostami,
optymistyczny akcent, ale przeciez nikt, nawet eksperci, nie jest w stanie
powiedzieé, kiedy bedzie mozna bezpiecznie wrécié w pelni do normalnego
zycia. Co wiecej, niektorzy z nich twierdzg, ze po tej pandemii moga pojawic sie
nastepne, ze kolejne zmutowane lub nowe wirusy i mikroorganizmy atakujace
cala populacje, to bedzie signum temporis XXI wieku, a my powinniémy sie
do takich zagrozen jako$ przystosowaé. Sytuacja w kinematografii $wiatowej,
ktérej trendy wyznacza, niezaleznie od azjatyckich poteg, Hollywood, pokazuje,
ze zmiany w dystrybucji i rozpowszechnianiu filméw, ktére byly juz widoczne,
pandemia przyspieszyla i udzial platform cyfrowych w rynku jest coraz
wickszy. Najwiekszy problem dla wielkich producentéw stanowi tu zwrot
poniesionych kosztéw z jaka$ marza zysku (bywalo, Zze wielokromie wieksza od
nakladow), ktéry do tej pory zapewniala widownia w kinach na calym $wiecie,
a platformy cyfrowe — niekoniecznie. Dotyczy to gléwnie wielkich produkcji,
blockbusterdw, czekajacych od miesiecy na premiery kinowe. Czy w najblizszej
przyszio$ci mozemy spodziewac sie zamkniecia wielkich sieci kin, jak Cinema
World (w Polsce Cinema City) i pozostanie nam do dyspozycji kameralne kino
domowe, ekran telewizora lub laptopa, ewentualnie — co wydaje sie zabdjcze
dla pelnowymiarowych filméw — smartfona? Niekoniecznie. Cze$é kin zapewne
ocaleje i przezyje swoj renesans — tu prognozy sa optymistyczne dla malych
i érednich kin studyjnych, a wiec i dla naszego centrum filmowego, nawet jesli
przez dluzszy czas trzeba bedzie przestrzegaé ograniczen i stosowaé rygory
sanitarne. Dla mnie jednak najbardziej pozytywnym skutkiem kryzysu, jakiego
doéwiadczyliémy jako zespdl, pozostaje nieslabnaca energia w poszukiwaniu
nowych rozwigzan na najblizsza przyszio$é. Przygotowujemy koncepcje rozwoju
szkoly filmowej w oparciu o najnowsze technologie, ktore okaza sie przydatne
w produkgji filméw na potrzeby rynku cyfrowego i nowych form dystrybucii,
budujemy na stale platforme cyfrowa, stanowigcg w przyszloéci uzupelnienie
oferty kina studyjnego z mozliwoécig realizowania programéw z pogranicza
telewizji i Internetu, pracujemy nad oferta profesjonalnych uslug opartych na
nowoczesnej technologii dla partneréw samorzadowych, instytucjonalnych
i biznesowych, w zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na komunikacje za
posrednictwem mediéw internetowych. Swiat zmienia sie coraz predzej, a my
w odpowiedzi na wyzwania, niecbawem do hasla ,,Gdynia nadmorska stolica
filmu” dodamy przymiotnik: ,nowoczesng”.
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A GNIESZKA
HUBENY-ZUKOWSKA

Katedra Architektury Przestrzeni
Kulturowych ASP w Gdarisku

Piaty pokoj. Nowe role zielonych przestrzeni miast

pidemie od wiekéw, rodzac strach przed zarazeniem, wplywaly na

zmiany w obszarach zurbanizowanych. Prawdopodobnie i teraz,

po COVID-19, architektura i urbanistyka nie beda juz takie same.

Obecnie globalna epidemia stanowi wyzwanie na wszystkich

poziomach projektowych i cho¢ wiemy, ze opracowanie nowych

paradygmatow postepowania i obrony przed wirusem zajmie troche
czasu, to chyba kazdy zdaje sobie sprawe, Ze czekaja nas duze zmiany.

Wyzwaniem jest opracowanie dzialafi zmniejszajacych ryzyko zachorowania
oraz rozprzestrzeniania sie wirusa, znalezienie rozwigzan dodatkowej ochrony
i przezwyciezania przyszlych ,,atakow". Niektorzy badacze por6wnuja te dziatania
do opracowania oprogramowania antywirusowego stosowanego w $wiecie
komputerowym (Kindervag, 2020). Koronawirus, bowiem, tak jak wirusy
komputerowe, pojawil sie bez zadnego ostrzezenia i tak jak one rozprzestrzenia
sie szybko, dzialajac na wielu pulapach naszego Zycia, powodujac znaczne
szkody nie tylko dla zdrowia fizycznego, ale réwniez dla funkcjonowania
emocjonalnego i spolecznego. Wirus SARS-CoV-2 udowodnil, ze niewidoczny
wrog moze mieé katastrofalne skutki dla zdrowia i zycia ludzi oraz ekonomii
panstwa. Naukowcy z Egiptu (Megahed, Ghoneim, 2020) zaczeli sie nawet
zastanawiaé, czy mogliby§my zaprojektowaé i zbudowa¢ nasze miasta tak, jak
projektuje sie programy antywirusowe. W $wiecie cyfrowym powszechng
praktyka jest przeciez projektowanie rozwigzan i dodawanie nowych zapor,
ktoére moga pomoéc w przezwyciezeniu atakoéw wirusow.
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Pandemie, trzesienia ziemi, pozary, powodzie czy wybuchy wulkanéw —
wszystkie katastrofalne w skutkach zdarzenia mialy wplyw na zmiany
w projektowaniu naszego §rodowiska zycia. Od najmniejszego detalu przez
projekty wnetrz, architektury, az do planowania miast. Forma i funkcja
zawsze podazaly za lekiem przed $miercig i choroba (Ellin, 1999).

W XIV w. plaga dzumy zmotywowala o6wczesnych projektantéw do
fundamentalnych zmian urbanistycznych. Zaczeto oczyszczaé zatloczone
powierzchnie mieszkalne, tworzono obiekty wczesnej
Pandemie' kwarantanny i duze przestrzenie publiczne. W epoce
przemystowej cholera i dur brzuszny wplynely na

trZeSIenla ZIeMl,  ruch reform sanitarnych. Epidemie przyczynily sie do

2 : rozwoju systemé6w wodociagowych i kanalizacyjnych,
pozary, powodzie

ostatecznie doprowadzajagc do licznych innowacji

Czy WybUChy sanitarnych. Kolejne pandemie dzumy w Chinach

wulkanow, wszystkie
katastrofalne fundamenty budynkéw, az po progi w drzwiach, ktére

mialy réwnie powazne skutki. Zmienily spojrzenie
na projektowanie — od rur odplywowych, przez

mialy pom6c w walce ze szczurami roznoszacymi pchly
w SkutkaCh — glowne nosicielki paleczek dzumy (Budds, 2020).

zdarzenia mla{’y Miedzy rokiem 1810 a 1815, gruglica, wzmacniana

przeludnieniem oraz niska higieng zycia, byla przyczyna

Wp{yw Na zmia ny ponad 25% zgon6w w Nowym Jorku. Dopiero odkrycie

srodowiska zycia.

w proiektowaniu przez Roberta Kocha w 1882 roku zakaZnych pratek

gruzlicy dalo poczatek ruchowi sanatoryjnemu. Przed
naszego opracowaniem lekéw na te émiertelng chorobe, jej
leczenie mialo charakter $rodowiskowy. W Anglii
wydano zbior praw zdrowotnych, ktére kladly nacisk,
miedzy innymi, na poprawe zaopatrzenia w $§wieza
wode, nadzér nad produktami spozywczymi, kontrole chor6éb zakaznych
i budowe domoéw dla robotnikéw. Anglicy posuwali sie nawet do wyburzania
calych ,niezdrowych” dzielnic mieszkaniowych. Réwniez w Polsce w okresie
miedzywojennym wskazywano, ze walka z gruZlica wymaga rozstrzygniecia
kwestii: mieszkaniowej, powietrza (ogrody, parki), dobrej wody, kanalizacji,
niechlujstwa w mieszkaniach i miejscach publicznych (Wladyczko, 1927).
W tym okresie zaczely powstawaé w Polsce ogrody Jordana i ogrody sportowe,
ktore oferowaly mozliwoéé zabaw i éwiczeft gimnastycznych na Swiezym
powietrzu pod opieka lekarzy.

W Ameryce i Europie zaczely powstawac sanatoria, ktore kladly nacisk na Scista
higiene oraz ekspozycje na $§wieze powietrze i §wiatlo sloneczne. Zasadami, kt6re
staly sie odpowiedzig na zniszczenia wojenne i choroby, staly sie: czysto$¢ formy,
§cista geometria i nowoczesne materialy. Zasady te podchwycili architekeci
modernizmu. Zalane §wiatlem sanatoria inspirowaly ere pomalowanych na bialo
pokoi, higienicznych lazienek, ktérych wyglad wezeéniej nie réznit sie od pokoi
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dziennych. Minimalizm, kafle na podlodze i emaliowana
wanna zastapily weze$niejsze ,niehigieniczne” boazerie,

dywany i ciezkie zastony (Wainwright, 2020). Cechami
charakterystycznymi  modernistycznego  projektu
sanatoryjnego byly duze okna, balkony, plaskie
powierzchnie, ktére nie zbieraly kurzu oraz biala farba,
nadajaca pozér czystosci i uwidaczniajaca pozostalosci miast oraz wokét nich,
oraz smugi. Réwniez meble modernistyczne — np. w ogrodach
odzwierciedlaly te obawy. Wrogiem higieny byt kurz przydomowych,
zawierajacy pratki gruflicy, ktéry moégt osadza¢ si¢  rodzinnych ogrodach
w elementach dekoracyjnych drewnianych mebli. Te dziatkowych, wolnych
ciezkie i ozdobne zastgpiono wiec lekkimi o oplywowych
ksztaltach i ze zmywalnych materiatow.

miejska agrokultura —
uprawa roslin i chow
zwierzat na terenie

miejscach ,,w” oraz

»na” budynkach. Oprocz
Trudno sie nie zastanawial obecnie, jaki trwaly funkcji produkcyjnej,
wplyw pandemia wirusa SARS-CoV-2 bedzie miala urban farming petni

na nasze miasta. Zwlaszcza, ze kazdy z nas zyje funkcje rekreacyjno-
teraz w Swiecie 1zolac3.1 .spolec.z.nej, zZ zamkatyml zdrowotne i ekologiczne.
sklepami, opuszczonymi biurami i centrami miejskimi
zredukowanymi do miast-widm.

WHO zalecilo zachowanie odleglo$ci 1,5-2 m miedzy osobami. Nowe
badania wykazaly, ze wirus moze si¢ przenosi¢ ponad 2 m od osoby
zakazonej (Bourouiba, 2020). Jednak naukowcy z Oklahoma State
University, w wynikach swoich badah, wskazuja, ze dwumetrowy dystans
jest wystarczajacy, ale tylko, gdy powietrze jest statyczne. Naukowcy
i projektanci oraz przedstawiciele setek innych branz zastanawiaja sie, jak
bedzie wygladalo zycie po pandemii.

Czy bedziemy musieli zmodyfikowaé domy, aby lepiej dopasowaé je nie
tylko do nowego zycia rodzinnego, ale takze do pracy poza biurami? Czy
poszerzymy chodniki, zeby§émy mogli zachowa¢ dystans? Czy nie bedziemy
juz chcieli mieszkaé tak gesto razem, pracowaé w biurach na planie otwartym
i thoczy¢ sie w windach?

To, jak my$limy o miejscu pracy, bedzie najwieksza zmiang. O tym moéwi
wielu architektéw. Ogromny rozkwit przestrzeni coworkingowych byl
widoczny w ostatnich latach, ale czy po czasie pandemii firmy naprawde
beda chcialy umie$cié caly swdj zesp6l w jednym miejscu? Architekei watpia,
ze wrocimy do pracy w komérkowych kabinach z lat 50. XX wieku. Zapewne
zageszczenie w biurach bedzie musialo si¢ zmienié. Méwi sie tez o odej$ciu
od ukladéw na planie otwartym, a takze o lepszej wentylacji i wiekszej ilosci
otwieralnych okien. Zamiast tymczasowego rozwigzania, dystans spoleczny
moze staé sie paradygmatem projektowania (Chang, 2020).

Zdawaloby sie, ze sposéb pracy oraz zageszczenie pracownikéw w biurach czy
2 1 5 chociazby sposob zakupéw, nie ma wplywu na najbardziej interesujacy nas
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Nasadzenia w ogrédku muzealnym przy Muzeum Miasta Gdyni; fot. Kamil Ztoch

temat — przestrzenie publiczne miasta i tereny zieleni. A jednak ten zwigzek jest
silny. Iloé¢ os6b zmierzajacych do pracy, sposdb przemieszczania sie po mieScie,
czas wolny czy metoda zakupéw, maja olbrzymi wplyw na to, jak bedziemy
poruszaé sie po miescie. Przed wejSciami do sklepéw zotte linie na chodnikach
ustawiaja zamaskowanych kupujacych w szeregi w odstepach co 1,5 metra.
Poniewaz restauracje, kawiarnie i inne wewnetrzne miejsca spotkan sa zamkniete,
ludzie przenoszg sie na $wieze powietrze do parkéw, lasébw i na plaze. Parki
publiczne, dziedzictwo XTX-wiecznego ruchu na rzecz przywracania zdrowia
przeludnionym miastom przemyslowym, obiecuja schronienie mieszkaficom
miast, ktérzy w przeciwnym razie byliby zamknieci we wlasnych domach.
W zwiazku ze zmianami w naszym zyciu codziennym, ktére zostaly wywolane
przez obostrzenia wynikajace z zagrozenia pandemia, pojawia sie wiele pytan.

Autorzy z réznych krajoéw nie s zgodni, co do tego, co przyniesie przyszlosc,
wazniejsze na tym etapie jest chyba jednak zadawanie krytycznych nowych
pytan, ktore pojawiaja sie juz nie tylko ze wzgledu na zmiany klimatu, ale
takze w wyniku globalnego kryzysu zdrowotnego. Pytania i proba odpowiedzi
na nie moga pomodc w ukierunkowaniu przyszlych badah i polityki
projektowania przestrzeni w miastach.

Nadal jesteémy we wczesnej fazie kryzysu i prawdopodobnie bedziemy
dostosowywaé sie do sytuacji rozwijajacej sie globalnej pandemii przez
kolejnych kilkanaScie miesiecy. Ming tygodnie, zanim wielu z nas bedzie moglo
wrécié do pracy i do naszych przestrzeni publicznych, ale nie jest za wezeénie,
aby juz mys$leé o tym, jak nasza praca moglaby sie zmienié lub dostosowaé.
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Oczywiscie, na tym etapie nie jesteémy w stanie “ .
przewidzieé, czy wplyw wirusa SARS-CoV-2 na Jak mozemy

przestrzen publiczng bedzie tak gleboki, jak na inne wyko rzystaé
aspekty naszego zycia. W sferze przestrzeni publicznej

i designu kluczowe pytania dotycza tego, jak dlugo kryzysi aby bUdowac
te wplywy beda odczuwalne i do jakiego stopnia SpraWiEdliwsze,

beda transformacyjnymi. Moga mingé lata, zanim . .
bedziemy w stanie ustali¢, jak globalna pandemia zdrowsze i bardZIEJ
zmienila planowanie i projektowanie przestrzeni . .
publicznej. Czy rok 2020 zdefiniuje czas ,przed i po” Ek0lﬂglczne mIaSta?
w planowaniu i projektowaniu?

Jak mozemy wykorzystaé kryzys, aby budowaé sprawiedliwsze, zdrowsze
i bardziej ekologiczne miasta? Chociaz istnieje wiele potencjalnych skutkow
pandemii COVID-19 na uzytkowanie gruntéw, gesto§é miast, teleprace,
energie, transport, handel detaliczny itd. — mnie najbardziej interesuje, jak
obecna pandemia moze wplynaé na tereny publiczne miast, tereny zieleni
oraz ogrody prywatne. Sledzac pojawiajace sie w $wiecie projektowym
i ogrodniczym rozwazania, warto wysunaé nastepujace pytania:

« czy planowanie terenéw zieleni bedzie wymagato nowych
projektéw, rozwiazan i praktyk?

. Czy ulice beda musiaty zosta¢ przeprojektowane?

- Jakzmienito sie nasze postrzeganie przestrzeni publicznych
i ogrodéw podczas pandemii?

Lista pytan jest oczywiScie znacznie dluzsza i niewyczerpujaca, sytuacja na
Swiecie objetym pandemig jest bardzo dynamiczna i nawet w czasie pomiedzy
pisaniem a czytaniem tego tekstu, pewne okoliczno$ci moga powodowac
koniecznoéé zmiany pogladu na poruszane tematy.

CZY PLANOWANIE TEBEN()W ZIELENI BEDZIE WYMAGALO
NOWYCH PROJEKTOW, ROZWIAZAN | PRAKTYK?

Problematyka zdrowego zycia w miastach nie jest niczym nowym, co
potwierdzi¢ moze Program Zdrowe Miastal, realizowany w Europie od 1988
roku. Od 1991 roku réwniez w naszym kraju istnieje Polska Sie¢ Zdrowych Miast.
W obecnej sytuacji prawdopodobnie towarzyszy¢ temu bedzie powazniejszy
wysilek na rzecz stworzenia miast bardziej zielonych. Jednak pandemia moze
zmienié rodzaj i rozmieszczenie terenéw zielonych, a takze nasze oczekiwania,
co do tego, jakie funkcje powinny one zapewnia¢. Ze wzgledu na konieczno$é
utrzymania dystansu spolecznego, przewiduje sie wiekszy popyt na mniejsze
tereny zielone czy okoliczne parki, ktére mogg shuzy¢ jako schronienie przed
2 1 7 gloénym i tetnigcym zyciem miasta.

1. Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich, https://www.szmp.pl.
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Nasze zmieniajgce sie preferencje i oczekiwania, dotyczace terenéw zielonych,
moga zaowocowad nowymi projektami, rozwigzaniami i praktykami w planowaniu
zZieleni. Projektanci moga by¢ proszeni o tworzenie wiekszej iloéci przestrzeni do
zindywidualizowanego uprawiania sportu, w odréznieniu od sportéwzespolowych.
Trasy biegowe i $ciezki mogg zosta¢ poszerzone. Nowe oczekiwania dotyczace
dystansu spolecznego moga wymagac ponownej oceny tego, gdzie ludzie mogliby
éwiczyé na terenach zielonych (Honey-Rosés et al., 2020).

Podczas obowigzywania zasad dystansu spolecznego obserwuje sie wieksze
wykorzystanie malych terenéw zieleni i sgsiedzkich parkéw, ktére wydaja
sie przechodzi¢ renesans. Parki miejskie sg jednym z niewielu miejsc,
w ktérych odnotowano gwaltowny wzrost ruchu podczas blokad zwigzanych
z zapobieganiem COVID-19. Bardziej calo$ciowe podej$cie do planowania,
ktére laczy szara, zielong i niebieska infrastrukture, sprzyja lepszemu
zdrowiu, lepszemu gospodarowaniu woda oraz strategii adaptacji i lagodzenia
zmiany Kklimatu. Rogier van den Berg, dyrektor ds. rozwoju miast w WRI
Ross Centre for Sustainable Cities, twierdzi, ze wieksze otwarte przestrzenie
w tkance miejskiej moga pomoc miastom w poruszaniu sie shuzb ratowniczych
i wdrazaniu protokoléw ewakuacji (van der Berg, 2020)>.

Czy planiéci zaczng traktowac priorytetowo projektowanie mniejszych,
lokalnych, sasiedzkich terenéw zielonych? Miasta z istniejaca zdecentralizowana
siecig malych terenéw zielonych, takie jak Walencja (Hiszpania) czy Nantes
(Francja), beda lepiej przygotowane, aby zapewnié latwo dostepne mozliwoSci
korzystania z przyrody. Z perspektywy biordznorodnosci, jednolite pasy
terenéw zielonych beda nadal cenniejsze niz izolowane ,laty” (Forman,
1995). Jednak zdecentralizowana sie¢ mniejszych teren6w zielonych ulatwi
mieszkaficom dostep do ,dziennej dawki” natury. Wykazano przeciez, ze
nawet wizualny dostep do natury ma wazne korzysci dla zdrowia fizycznego

i psychicznego czlowieka (Velarde et al., 2007).
“ . W nastepstwie kryzysu miasta moga powrdci¢ do
Zdecentrallzowana potencjalu niewykorzystanych przestrzeni, takich

Sieé mniejs zych jak tereny poprzemyslowe i dachy budynk6éw. Miasta
” . maja oszalamiajaca liczbe niewykorzystanych
terenow ZlElonyCh dachéw. Chicago jest liderem przeksztalcania tych

H— . przestrzeni, Barcelona natomiast zinwentaryzowala
u{atWI m|ESZkanC0m tysiace szarych dachéw, z ktérych tylko kilka zostalo

dostep do ,,dZiennei przeksztalconych w ogrody. Ogrody spoleczne
. réwniez stanowig alternatywe dla parkéw publicznych
daWKI natu rV- 1 mogg opracowa¢ zasady bezpiecznych dystansow. Te
przestrzenie prawdopodobnie beda wziete pod uwage
jako miejsca schronienia dla odprezenia, rekreacji, dzialalno$ci kulturalnej

i socjalizacji w gestych sieciach miejskich (Sanyé-Mengual et al., 2016).

2. Zob. takze artykut autorstwa dra hab. Michata Jaskiewicza, ,Przyroda a zwiekszenie odpornosci 2 1 8
psychofizycznej mieszkancow miast”, s. 179.
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Gdynia, ul. Abrahama; fot. Andrzej Otrebski / Wikimedia Commons

CZY ULICE BEDA MUSIALY ZOSTAC PRZEPROJEKTOWANE?

Optymiéci twierdza, Ze pandemia wirusa SARS-CoV-2, to szansa dla
urbanistéw na uwolnienie wiekszej liczby ulic na przestrzehr dla pieszych
i rowerzystéw, przyblizajac nas do bardziej ekologicznych miast i gospodarki
niskoemisyjnej (Nieuwenhuijsen, 2020). W pierwszych dniach kryzysu,
w wielu miastach na §wiecie, rozpoczela sie dyskusja o potrzebie poszerzenia
chodnikéw i przeprojektowania przejs¢ dla pieszych, w celu sprostania
zaleceniom dotyczacym dystansowania spolecznego (Alter, 2020). W kwietniu
2020 ,New York Post” poinformowal, ze Nowy Jork otworzy dla pieszych
i rowerzyst6w w sumie okolo 160 km miejskich ulic, zatrzymujac ruch pojazdow
w przedmiotowym obszarze (Dybinski, 2020). W tym samym czasie Wieden
otworzyl dla pieszych dwadzieécia ulic, dzieki zmianie przepiséw ruchu drogo-
wego na poziomie federalnym (Malinowski, 2020). Mediolan wydaje sie byé¢
pierwszym miastem, ktore oglasza trwale zmiany, wrazz poszerzeniem chodnikow,
35 km nowych Sciezek rowerowych i usunieciem paséw dla pojazdéw. Inne miasta,
takie jak Boston, Londyn, Portland i Vancouver, rozpoczely rekonfiguracje ulic,
aby pomieécié wiecej rowerzystow i pieszych na dhuzszych dystansach.

Malgorzata Hanzl z Politechniki ELo6dzkiej przeanalizowala tymczasowe
interwencje wprowadzone w réznych miastach na éwiecie, robwniez w Polsce,
w odpowiedz na obecne wyzwania. Autorka wskazuje, ze takie krotkoterminowe
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interwencje — jak zamykanie ulic dla pojazdéw shared space

mechanicznych na stale lub w weekendy i $wieta;

wydzielenie nowych paséw dla pieszych lub rowerzystow dyktowana zmniejszeniem
lub dla jednych i drugich; zakaz ruchu nielokalnego na dominacji samochodow,
niektorych ulicach; ograniczenia predkoci, aby uczyni¢é  forma ksztattowania
ulice bardziej przyjazng dla innych uzytkownikow oraz przestrzeni publicznej,
tworzenie przestrzeni wspoldzielonych (shared space) — w ktrej dazy sie do

moga po’k,azywac mozliwe scenariusze rozwoju miast na zniesienia podziatu na czesé
przyszloé¢ (Hanzl, 2020). . I . s
dla pieszych oraz pojazdow

Oprocz kwestii zachowania dystansu podczas poprzez brak

pandemii, okazalo sie, ze zakupy online i dostawa

jedzenia do domu nabraly tempa, tworzac ogromne

zapotrzebowanie na miejsce dostawy i krétkiego . ..
. . . o poziome, sygnalizacja

postoju. Ten wzrost zapotrzebowania moze zmusi¢ nas e

do ponownego przemyslenia problemu parkowania smetlna._Stosov!ana

przy krawezniku, nie tylko w celu zaspokojenia nowych zazwyczaj na wezszych

potrzeb w zakresie dostaw, ale takze w celu zwolnienia ulicach w centrach miast

miejsca dla pieszych. Temat samochodéw w miescie oraz jako element

jest kontrowersyjny i prawdopodobnie taki pozostanie. stref zamieszkania.

takich elementow,
jak krawezniki, znaki

JAK ZMIENILO SIE NASZE POSTRZEGANIE PRZESTRZENI
PUBLICZNYCH | OGRODOW PODCZAS PANDEMII?

Projektanci miast staraja si¢ tworzy¢ miejsca, w ktorych ludzie czuja sie
mile widziani i bezpieczni, jednak postrzeganie przestrzeni publicznej
jest nadal polem badan (Heffernan, 2020). Obecna pandemia grozi
gleboka zmiang naszych relacji z tymi przestrzeniami. Pojawiaja sie
pytania dotyczace wplywu lockdownu na dzieci i mlodziez oraz o to,
jak do$wiadczenie to moze zmieni¢ ich poczucie bezpieczenstwa i wiezi
z rodzinnym miastem. Chodzi tu nie o og6lna przestrzeh publiczng, ale
o punkty na mapie miast, ktdre wezeéniej zwigzane byly z ich emocjami
i uczuciami, takie jak place, parki, aleje, brzegi rzek — miejsca, w ktérych
ludzie mogli mie¢ romantyczne lub kulturowe przezycia. Mlodziez
moze staé sie mniej przywigzana do tych miejsc, w wyniku dlugotrwalej
nieobecnoéci lub moze przyzwyczaié sie do izolacji online.

W bardziej optymistycznej wersji, osoby, ktére ciezko przezyly zamkniecie
i odciecie od éwiata zewnetrznego, moga ponownie doceni¢ parki i place,
jednak moze nie dotyczyé to wszystkich.

Polska Fundacja Sendzimira prowadzi badanie, w ramach miedzynarodowego

projektu Clearing House, dotyczace znaczenia terenéw zieleni w trakcie

epidemii COVID-19. Badanie ma na celu poznanie stosunku mieszkaficow

miast do terendw zieleni i ich wykorzystania w czasie ograniczeni zwigzanych
2 2 1 z epidemig. Z niecierpliwo$cia czekamy na jego wyniki.

MIASTO WOBEC WYZWAN



Z przygotowanego przez Garden Media Group raportu 2021 Garden Trends
na temat stosunku mieszkanicow do ogrodéw i ogrodnictwa w Stanach
Zjednoczonych wynika, ze jesteSmy w centrum wielkiego resetu. Okazuje
sie, ze sa i dobre strony lockdownu. Wielu z nas mialo bowiem mozliwo$¢
zmiany sposobu Zycia, czesto zwolnienia, odbudowania lepszej komunikacji
z bliskimi. Jak twierdzi prezydent Trend Spotting Katie Dubow, ludzie mieli
mozliwo$é weiSniecia ,reset button” i powrotu do swoich hobby. Hobby ma
olbrzymi zwigzek z wolnym czasem, niestety, ze wzgledu na przeladowane
grafiki i ciagly poSpiech w ostatnich latach, niewiele os6b moglo sobie pozwoli¢
na taki luksus. Okazuje sie, ze ze wzgledu na zamkniecie w domach i czesto
ograniczone mozliwo$ci udzialu w aktywnym wypoczynku, wiele osob skupilo
sie na ogrodnictwie. Rézne badania wykazuja, ze w rezultacie pandemii
w USA przybylo okolo 16—-24 milionéw nowych osdb zainteresowanych
ogrodami i ogrodnictwem. W tym wiele z nich ponizej trzydziestego piatego
roku zycia (Dubow, 2020). Najwazniejsze trendy zaobserwowane podczas
pandemii i wykazane przez raport, to:

« 0Ogrdd nie jest juz widziany jako ozdoba domu, ale jako
dodatkowa przestrzen zycia.

«  Wiecej niz potowa Amerykanéw spedza dodatkowe 2 godziny
w ogrodzie, na $wiezym powietrzu.

« 16 milionéw nowych ogrodnikéw (hobbystéw).
. Ogrodnictwo stanie sie czescia zycia wielu ludzi.

« 67% dorostych uprawia lub planuje uprawe roslin jadalnych
(wzrost o ponad 400% podczas pandemii).

. Ograniczanie wielkosci trawnikéw (67% respondentéw
w wieku 35 lat i powyzej chce w ogrodzie powierzchni
trawiastych, ale pozostata cze$¢ ogrodu pragna obsadzi¢
ro$linami miododajnymi; Garden Media Group, 2020).

W Wielkiej Brytanii réwniez odnotowano zwiekszenie zainteresowania
ogrodnictwem. W szczegolnoéci wazna stala sie uprawa wlasnych warzyw
i zi6l. Duzo wieksza popularnoécia niz zazwyczaj cieszylo sie ogrodnictwo na
balkonach i parapetach. Przewiduje sig, ze w przyszlym sezonie popularne beda
ogrody zimowe, grille ogrodowe, podgrzewacze ogrodowe oraz, co ciekawe,
urzadzenia zewnetrznych silowni (Linning, 2020).

Rowniez w Polsce, ze wzgledu na pandemie, wielu wlascicieli doméw
jednorodzinnych duzo czasu spedzalo w ogrodzie. Posiadanie chociazby
balkonu czy tarasu, stalo sie rarytasem dla wielu mieszkaficow miast. Okres
pandemii unaocznil tez range Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych (Polski
Zwiazek Dziatkoweoéw, 2020). Dzialki rekreacyjne i rodzinne ogrody dziatkowe,
do niedawna kojarzone raczej z sielskim spedzaniem czasu na emeryturze,
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w ostatnich latach staly sie bardzo popularne réwniez wsréd mlodych ludz.
Pandemia koronawirusa i ograniczone mozliwo$ci poruszania sie spowodowaly,
iz popyt na nie zwiekszyl sie jeszcze bardziej. W efekcie pandemii Polacy
goraczkowo szukaja tez domkéw z ogrédkiem, a ich ceny rosna rekordowo.

Podsumowujgc zatem zebrane informacje ze §wiata: lockdown
mieszkanicow wielu miast, spowodowany pandemia COVID-19, przyczynit
sie do wydluzenia czasu spedzanego w domu, co z kolei wplynelo znaczaco
na wieksza czestotliwo§é Kkorzystania z terenéw zielonych miast oraz
ogrodéw przydomowych, taraséw i balkonéw. Zaobserwowano objawy
coraz wiekszej §wiadomoSci i nacisku na prowadzenie zZycia w sposéb
zrobwnowazony i samowystarczalny. W wielu miastach zaczal rozkwitaé
urban-farming. Uprawa wlasnych warzyw, owocéw 1i zi6l stala sie bardzo
popularna i wazna (Laher, 2020).

Pandemie i lockdown odczuli zwlaszcza mieszkaficy miast, ktorzy musieli
zaadaptowa¢ sie do przeniesienia calego zycia do wnetrz wlasnych doméw
— czesto niewielkich przestrzeni. Dla szczeSliwych posiadaczy przestrzeni
prywatnej, poza mieszkaniem, granice wnetrza i zewnetrza zaczely sie
zacieraC. Posiadacze mieszkah w gestej zabudowie centré6w miejskich zaczeli
doceniaé pobliskie skwery i parki. Zmienilo sie¢ my$lenie na temat ogrodéw
i terendw zieleni, ktére przez wielu zostaly adaptowane na fragment
wlasnego $wiata zewnetrznego, dodatkowg przestrzeh zZycia, powiekszenia
wilasnego domu - jako pigty pokéj. Dla wielu, zwlaszcza mieszkancow
doméw jednorodzinnych, priorytetem stala sie funkcjonalnoé¢ przestrzeni.
Czesto przestrzen trawnikowa zostala zastgpiona miejscem zabaw dla dzieci,
przestrzenia do ¢wiczen jogi, uprawa wlasnych warzyw czy zewnetrznymi
gabinetami do pracy biurowej. Bardzo wazne stalo sie poczucie bezpieczenstwa,
izolacji od §wiata zewnetrznego i mozliwego zarazenia wirusem SARS-CoV-2.

Trendy roku 2020 w ogrodach prywatnych oraz obserwacje ze §wiata
pozwalaja podejrzewat, ze aktualnie zmiany w projektowaniu terenéw
miejskich powinny zmierza¢ ku tworzeniu wiekszej iloéci mniejszych
przestrzeni, pozwalajacych na aktywny wypoczynek mniej licznych grup
rodzinnych oraz miejsc do pracy biurowej, byé moze w postaci pawilonéw
czy altan ogrodowych. Powinno sie tez klaé¢ nacisk oraz mocno wspierac
wszelkie inicjatywy ogrodéw sasiedzkich i ogrodéw kieszonkowych oraz
miejskiego farmingu. Nowe obszary powinny braé¢ pod uwage bardziej
zréznicowane gatunkowo nasadzenia, naturalne materialy i elementy wodne,
tak by zapewnic blisko$¢ przyrody i ucieczke od stresu wewngtrz mieszkania.

Podczas planowania przestrzeni miejskich nalezy powaznie wziaé
pod uwage fakt, Ze tereny zieleni beda stanowily piaty pokdj dla wielu
mieszkahicéw kamienic i blokow, ktérzy nie posiadaja wlasnych ogrodéw.
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Wspolne, czyli czyje? Kilka uwag
0 miejskich dobrach wspalnych

iejskie dobra wspélne (urban commons) to pojecie, ktére

w ostatnim czasie zyskuje na znaczeniu wérod aktywistow

miejskich, badaczy miast i samorzadowcow. Miejskie

dobra wspdlne z jednej strony stanowia odpowiedz

obywateli i zorganizowanych ruchéw miejskich na

rozprzestrzenianie sie neoliberalnej wizji ograniczajacej
role sektora publicznego (w formie zmagan z zawlaszczaniem terenéw
zieleni, przestrzeni publicznej, niedofinansowaniem instytucji kultury
i opieki zdrowotnej itp.). Z drugiej strony w debacie nad miejskimi
dobrami wspolnymi podkresla sie, Ze jej istota nie s3 relacje wlasnoSciowe,
ale zdolno§é wypracowania mechanizméw wspolnego zarzadzania tym, co
jest de facto w mieécie wspdlne. Takie podej$cie wymaga proaktywnego,
oddolnego podejécia i zaangazowania obywatelskiego, ale tez redefiniowania
wspolcezesnej roli samorzadu terytorialnego w miastach.

OPOWIESC 0 DWOCH MIASTACH

Istnialy w pewnym kraju dwa miasta: Libertowo i Publiniec. W pierwszym z nich
mieszkancy bardzo cenili wolno§¢é. Uznawali, Ze kazdy czlowiek jest w pelni
odpowiedzialny za wlasne zycie i swdj los, a wyrazem tych warto$ci jest prawo
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wlasno$ci. Rada miasta Libertowa uznala, Ze aby miasto dzialalo skuteczniej,
kazda dzialka w tym mie$cie musi mie¢ prywatnego wilaéciciela. Dotyczylo to
takze ulic, placow, parkéw, plaz i miejskich cmentarzy. Od tej pory wszystko
bylo bardzo jasne i czytelne. Mieszkanicy Libertowa byli przyzwyczajeni, ze
gdy szli na spacer do parku, brali ze soba odpowiedni zapas gotoéwki, aby na
swej drodze oplaci¢ wszystkie rogatki za przejscie przez dziakki innych os6b.
Prad i gaz zapewnialy efektywne spolki prywatne, wiec prad i gaz zawsze
dostarczane byly na czas. Media byly tanie, bo spolek infrastrukturalnych byly
w Libertowie dziesiatki — mechanizm konkurencji robil swoje. A co w przypadku,
gdy kto§ zostal napadniety na ulicy? Nic prostszego. Winowajca poczuwat
sie do odpowiedzialno$ci (bo wolno$§é to przeciez takze odpowiedzialno$c)
i z poszanowaniem napadnietego rekompensowal mu strate w dobrowolnie
uzgodnionej miedzy stronami kwocie. Przychodnie w mieScie dzialaly
niezwykle sprawnie. Wszak byly prywatne, wiec oferowaly uslugi wysokiej
jakoéci, a wszystkich bylo na nie staé, bo przeciez nie placili podatkéw. Z czasem
rozwigzano tez rade miejska. Byla niepotrzebna, bo wszystkie wazne sprawy
mieszkancy brali w swoje rece. Wprawdzie elektrownie weglowe w Libertowie
zanieczyszaly powietrze, a w godzinach szczytu bywalo duszno od spalin
samochodowych, ale kazdy kazdemu placil z tego tytulu odszkodowanie, wiec
w czym problem? Cudownie Zylo sie w Libertowie.

Réwnie dobrze zylo sie takze mieszkaficom Publifica, ktérego oficjalna
nazwa brzmiala ,Centralne Przedsiebiorstwo Mieszkalno-Produkcyjne
Miasto Publiniec”. Miasto czesto odwiedzaly delegacje z calego $wiata.
Publiniec byl bowiem rajem na ziemi. Nikt w tym mieScie ani przez chwile
nie musial martwi¢ sie o swojg przyszlo§é. Wszystko za mieszkancéow robil
kolektyw. Przestrzenie publiczne byly dostepne dla kazdego, a sprzatano
je i remontowano kazdorazowo w czynach publicznych, w ktérych udzialu
nikt nigdy nie odmawial centralnemu administratorowi miasta. Sprawnie
funkcjonowal miejski transport publiczny i pomimo bardzo wysokich
podatkéw, kazdy byl zadowolony, bo w zamian za to uslugi publiczne
byly na najwyzszym poziomie. Je§li komukolwiek przyszlo do glowy, by
zanieczyszczaé §rodowisko albo niszezyé wspélny majatek, szybko byt
doprowadzony do porzadku przez uczciwych obywateli — bo w Publificu
dzieki wszechobecnemu (dobrowolnemu rzecz jasna) monitoringowi
kazdy o kazdym wszystko wiedzial. Nie bylo w mieécie prywatnej wlasnoSci
i wszystko — lacznie z mieszkaniami — bylo wspoéldzielone. Raj na ziemi.

Oba miasta, poza tym, ze mieszkali w nich najszcze§liwsi ludzie na $wiecie,
laczylo takze to, ze powstaly w umystach utopijnych ekonomistéw, ktdrzy nie
dopuszczali rozwigzai poSrednich miedzy wolnym rynkiem a wszechobecnym
interwencjonizmem. Ludzi, ktérzy nie zakladali, ze warto poszukiwaé
zlotego Srodka. Dlatego zwolennikdéw prywatyzacji wszystkiego zapraszam
na weekend do Libertowa, a zwolennik6w centralizacji — do Publifica. Reszte
pozwalam sobie zaprosi¢ do dalszej lektury rozdziatu.
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i im. Witolda Gombrowicza, fot. Artur Andrzej / Wiki
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MIEJSKIE DOBRA WSPOLNE, CZYLI JAKIE?

Ekonomisci klasyfikuja dobra przede wszystkim nie w oparciu o wlasno$é
(prywatne vs. publiczne), ale w oparciu o kryteria (Mankiw, 2009, s. 226):

1. mozliwosci wykluczenia innych oséb ze skorzystania z nich,
2. konkurencyjnos$ci w konsumpcji.

Pierwsze kryterium pozwala odpowiedzieé na pytanie, czy istnieja techniczne
mozliwo$ci, by inni nie korzystali z naszych débr. W przypadku doméw,
pojazd6éw czy odziezy, odpowiedZ jest twierdzaca i dlatego ich prywatna
wlasno$é jest ,technicznie” mozliwa. Natomiast w przypadku publicznego
transportu jest to niewskazane (wszak samym przedsiebiorstwom
transporotowym zalezy na tym, by z ich pojazdéw skorzystalo wiele osbb),
a w przypadku powietrza wrecz niemozliwe, by z jego ,konsumpcji” wykluczyé
innych. Kryterium drugie odnosi si¢ natomiast do tego, Zze w przypadku
jednych débr liczba uzytkownikéw nie wplywa na komfort korzystania z nich
(por. fale radiowe czy bezpieczefistwo publiczne), a w przypadku innych —
kazdy kolejny uzytkownik moze ten komfort pogorszy¢.

W efekcie ,czyste” dobra prywatne cechuje mozliwoéé calkowitego
wykluczenia innych z ich konsumpcji, ale jednoczeénie — duza wrazliwo$é na
kazdego kolejnego uzytkownika. ,Czyste” dobra publiczne maja natomiast
wladciwo$ei odwrotne — wykluczenie z konsumpcji jest niemozliwe, ale
tez liczba uzytkownikéw nie ma znaczenia dla komfortu korzystania z nich.
Istotng cecha miast jest to, ze znakomita wiekszo$§é wystepujacych w nich
dobr ma charakter poéredni. S to dobra klubowe i dobra wspdlne (commorns;
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rycina 1). Pierwsze z nich mogg byé¢ konsumowane przez wiele osé6b w tym
samym czasie, bez wplywu na ich dostepno$é dla innych, ale konsumpcja
jest ograniczona do stosunkowo waskiej grupy (np. prywatne szkoly, baseny,
kina lub kluby sportowe). Z kolei dobra wspolne (commons) sa dobrami, do
ktérych dostep jest otwarty i kazdy kolejny uzytkownik ogranicza mozliwoSci
korzystania przez innych. Dotyczy to parkéw, skweréw, ulic, ogrodoéw i innych
przestrzeni publicznych (Foster, 2013, s. 57—58; O’Brien, 2012, s. 467—468),
ale tez transportu publicznego, zaopatrzenia w wode, opieki zdrowotnej czy
infrastruktury energetycznej (Iaione, 2012, s. 114) oraz ,,d6br” niematerialnych:
atmosfery zycia, dobr kultury oraz, rzecz jasna, jako$ci §rodowiska (powietrza,
wody itp.).

Zakres przedmiotowy débr wspélnych jako przedmiotu badan i dzialah
praktycznych, poszerza sie. Hess (2009, s. 13) proponuje wlaczyé w ten
zakres nastepujace kategorie:

1. dobra wspdlne zwigzane z kulturg,
2. sgasiedzkie dobra wspélne,
wiedze jako dobro wspolne,

3

4. infrastrukture,

5. medyczne i zdrowotne commons,
6

rynkowe dobra wspolne,
7. $rodowiskowe dobra wspdlne.

Samych miejskich commons natomiast nie nalezy raczej traktowaé jako
kolejnej kategorii, ale uznaé, ze takie dobra wspdlne przenikaja wszystkie
powyzsze. Obszary miejskie stanowig miejsca, w ktorych wspélzarzadza sie
réznymi typami miejskich commons w oparciu o dzialania zakorzenione
spolecznie (Granovetter, 2017, s. 17-19) i terytorialnie (Boschma, 2015;
Brighenti, 2010; Camagni & Capello, 2013). W zwiazku z tym, wér6d
spoleczno$ci miejskich moga pojawi¢ sie zasadniczo wszystkie rodzaje
kategorii wymienionych przez Charlotte Hess (2009).

W grupie débr wspdlnych zwigzanych z kultura znajduja sie zaréwno
dziela sztuki, pojawiajace si¢ w przestrzeni publicznej czy gmachach
publicznych, jak i kultura przejawiajaca si¢ w jej wymiarze materialnym
(architektura, budynki) i niematerialnym (np. dania kuchni oferowanej
w jadlospisach restauracji lokalnych). Sasiedzkie dobra wspoélne
przejawiaja sie w funkcjonowaniu wspolnot mieszkaniowych, ogrodach
dzialkowych czy w samoorganizujacych sie strazach sgsiedzkich.
Kategoria ta obejmuje réwniez chodniki, ulice, place, parkingi, place
zabaw, parki miejskie i drzewa, ktére wplywaja na jako$¢ Zycia, pracy
i wypoczynku w mie$cie. Wiedza jako dobro wspdlne wigze sie ze sposobem
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Ryc. 1. Klasyfikacja débr i ich miejskie przyktady
dobra prywatne wspolne zasoby
Sa— - _

konkurencyjnos¢

wykluczalnosé
2 3 1 Zrédto: opracowanie wiasne; zrédta fotografii znajduia sie na koficu artykutu.
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organizacji edukacji w mieécie i jego dzielnicach,
jak réwniez z dostepnoécia i dzialalnoScia
instytucji wiedzy (np. bibliotek, ktére moga by¢
osiedlowymi wezlami kontaktu z mieszkaficami).
Infrastruktura komunalna to obiekty i podmioty
zapewniajagce zaopatrzenie w energie, wode
i cieplo, odprowadzanie i segregacje odpad6w oraz
systemy transportowe i ich wyposazenie (drogi,
transport publiczny, porty i lotniska). Z kolei ushigi
medyczne i zdrowotne jako miejskie commons sa
zwigzane zaréwno z publiczng codzienng opieka
medyczng, jak i placowkami specjalistycznymi
oraz z ich dostepnoScia. Do tej kategorii nalezy
takze ogélny poziom zdrowia mieszkancow miasta
oraz spos6b zapobiegania chorobom (zdrowie
publiczne jako dobro wspélne). Rynkowe dobra
wspolne dotycza tego, w jaki spos6b miasta
i ich mieszkancy reaguja na trendy zachodzace
w ramach tzw. gospodarki wspoéldzielenia (np.
car sharing, ekonomia daréw i wymiany, coach
surfing), ale takze wspélpracy prosumenckiej
czy wspolpracy lokalnych przedsiebiorcow
w ramach dzielnic i ulic handlowych. Wreszcie,
srodowiskowe dobra wspélne to kategoria
zwigzana z wplywem obszaréw zurbanizowanych

‘ ‘ Mieszkancy miast
w swej duzej

liczebnosci nie zawsze

uSwiadamiajq sobie,

ze wspolnym zasobem

(réwniez narazonym

na ryzyko nadmiernej

eksploatacii) moze

by¢ woda w kranie,

energia elektryczna

w mieszkaniu, system

komunikacyjny podatny

na zattoczenie, wolnos¢

od hatasu czy tez

miejski ekosystem.

na zmiany klimatyczne i bior6éznorodnoé¢ oraz

sposobem, w jaki mieszkaficy miast i ich wladze ograniczaja przekraczanie
granic planetarnych i wzmacniaja odporno$¢ miast na zmiany klimatyczne
(Leitner et al., 2018).

Poczatkowo badania nad miejskimi wsp6lnymi zasobami koncentrowaly sie
na dobrach naturalnych, w znacznym stopniu odnawialnych i zlokalizowanych
glownie na obszarach niezurbanizowanych. Badacze takich zasobbow
nazywaja je czasem ,Wielka Pigtka”, na ktora skladajg sie lasy, lawice ryb,
pastwiska, wody i systemy irygacyjne (Laerhoven & Ostrom, 2007, s. 8).
Tego rodzaju wspélne zasoby sa zazwyczaj efektywnie wspdlzarzadzane
przez lokalne spolecznoéci, dla ktérych stanowia gléwne zrédlo utrzymania.
~Wielka Pigtka” byla przedmiotem szeroko zakrojonych badani terenowych
prowadzonych przez Elinor Ostrom (1990). Z czasem badania nad dobrami
wspllnymi zaczely obejmowaé inne rodzaje zasob6w, przede wszystkim
srodowiskowe (Stern, 2011), otwartego oprogramowania (Kollock & Smith,
1996) i wreszcie miejskie (Foster & Iaione, 2019). Te ostatnie od tradycyjnych
odrézniaja trzy zasadnicze cechy (Kip, 2015; cyt. za Parker & Johansson, 2012,
S. 46—48): bardzo duza liczba korzystajacych (konsumentéw), znacznie wicksza
niz w przypadku tradycyjnych commons réznorodno$é potrzeb korzystajacych
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ze wspOlnych zasobé6w oraz konieczno§é wspélpracy i integracji wielu grup
uzytkownikow miast, celem ich optymalnego wytwarzania i konsumpcji.
W przypadku wspdlnych zasobow zaliczanych do ,Wielkiej Piatki”, liczba ich
uzytkownikow miesci sie w przedziale od kilkunastu do kilkuset uzytkownikéw.
W przypadku miast, liczba uzytkownikéw commons siega tysiecy. Tym samym,
o ile stosunkowo nieliczna grupa korzystajacych z systeméw irygacyjnych,
lowisk czy pastwisk, pozostaje $wiadoma negatywnych skutkéw ich nadmierne;j
eksploatacji, o tyle mieszkaficy miast w swej duzej liczebnoéci nie zawsze
uéwiadamiaja sobie, ze podobnym wspdlnym zasobem (réwniez narazonym na
ryzyko nadmiernej eksploatacji), moze byé woda w kranie, energia elektryczna
w mieszkaniu, system komunikacyjny podatny na zattoczenie, wolnoé¢ od
halasu czy tez miejski ekosystem. Fakt ten zwieksza prawdopodobiefstwo
wystapienia tzw. tragedii wspolnych zasobéw, rozumianej jako ich wyczerpanie
w wyniku nadmiernej eksploatacji przez ,pasazeréw na gape” (Hardin, 1968).
Z kolei r6znorodnoéé potrzeb uzytkownikéw miejskich commons powoduje
odmienny poziom troski réznych grup mieszkaficow o roézne kategorie débr.
Wspbélne zasoby w miastach sg zar6wno wytwarzane, jak i uzytkowane
przez bardzo wielu interesariuszy z sektora prywatnego, publicznego
i obywatelskiego. Koordynacja dzialaf na rzecz utrzymania i rozwoju miejskich
wsp6lnych zasobow jest z tego powodu przedsiewzieciem zlozonym (i czesto
skomplikowanym ze wzgledu na sprzecznoéé interes6w) oraz zorientowanym
na perspektywe dlugookresowa.

Coraz czeéciej eksponowanym podejéciem do problematyki commons jest
traktowanie wspoélnych czeéei nie jako obiektu konsumpcji, ale zasobu, ktory
przynosi korzysci i satysfakcje z jego wsphtworzenia. W takich sytuacjach
kolejna osoba konsumujgca wspolne zasoby nie ujmuje, ale dodaje pozostalym
(Sokolowicz, 2017a, s. 29). Dochodzi wowezas — parafrazujac Hardina — do
~komedii wspolnych zasobéw”. Obrazuje to zaproponowany przez Rose (1986)
przyklad nadmorskiej plazy, na ktérej zwiekszajaca sie liczba uzytkownikow
jest zrédlem (rzecz jasna tylko do pewnego poziomu) radoéci pozostalych.
Sprawdza sie to zreszta nie tylko w miejscach rekreacji, ale tez w spoleczno$ciach
tworzacych otwarte oprogramowanie (open source, open data; Daniels, 2014,
s. 1354). Podejécie to jawi sie jako interesujace rozwigzanie dla zarzadzania
wieloma aspektami funkcjonowania obszar6w zurbanizowanych (np. w zakresie
dostarczania mieszkaficom miast otwartych danych).

O ile ,,czyste” dobra publiczne moga byé zabezpieczane przez panstwo, o tyle
jakoéci éwiadczenia dobr wspélnych nie da sie centralnie zadekretowac
i zaoferowaé obywatelkom i obywatelom. Dobra tego rodzaju wymagaja, po
pierwsze, §wiadomosci, ze sg wspélne, po drugie, wspélodpowiedzialnoéci
za nie i po trzecie, czytelnych regul korzystania z nich. Wypracowanie takich
regul jest procesem wspolnotowym. Dlatego proces zarzadzania miejskimi
commons po angielsku nazywa sie po prostu commoning. Dobra wspdlne
wymagaja wspolnotowosci. O takich praktykach decyduja nie tylko regulacje

WSPOLNOTOWOSC

234



235

prawne, ale przede wszystkim relacje miedzy uzytkownikami i ich stosunek
do tych débr. Relacje te determinuja panujace w spolecznoéci miejskiej
przekonania o tym, co nalezy uznaé za dobro wspoélne, a co nie (Susser &
Tonnelat, 2013, s. 8). Innymi slowy, aby zarzadza¢ dobrami wsp6lnymi
(commons), musi zaistnie¢ poczucie wspolnotowosci (common).

Kluczowy, z punktu widzenia miejskich dobr wsp6lnych, jest réwniez
lokalny charakter rozwigzan instytucjonalnych przyjetych dla zarzadzania
nimi. Normy i zasady, ustalone w ramach spoleczno$ci, okrelajace sposéb
zarzadzania miejskimi commons, nie moga by¢ uniwersalne, bo si¢ nie
sprawdzg. Wypracowane oddolnie i w ramach spolecznoéci normy i zasady,
tworza specyficzne i zakorzenione terytorialnie warunki instytucjonalne, ktore
maja charakter zar6wno formalny, jak i nieformalny (np. oparty na relacjach
sasiedzkich). Dlatego efektywnych zasad zarzadzania wsp6lnymi zasobami nie
sa w stanie zapewnié rzady jako ,centralni planiéci”. Dlatego tez wymy$lono
decentralizacje wladzy i samorzadno$é terytorialng jako rozwigzania posrednie
— bardziej dostosowane do rzeczywistych potrzeb spolecznosci lokalnych. Taka
decentralizacja bowiem oznacza lepsze poinformowanie wladzy o potrzebach
i pragnieniach obywateli, wiekszy udzial obywateli w wyborze, planowaniu
i realizacji dzialan publicznych, wieksza odpowiedzialno$¢é urzednikow
publicznych przed obywatelami za ich decyzje a takze — poprzez ré6znorodno$é
rozwiazan na poziomie samorzadéow (ktére potrafia sie pieknie rézni¢) —
mozliwo§é pordéwnywania ze soba alternatywnych rozwigzan w zakresie
rozporzadzania dobrami wspdlnymi, dla dobra ogétu (Faguet & Péschl, 2015,
s. 11-14). Samorzadowcy zdaja sie o tym wiedzie¢ od dawna. Tym natomiast,
ktérzy zdaja sie zapominaé o korzy$ciach decentralizacji, mozna polecié
rozwazania polskiej noblistki o greckiej ,krainie metaksy” (gr. petafv), czyli
~bytu pomiedzy”, ktéry pozwala odrzuci¢ spojrzenie na §wiat w trybie albo-albo,
stanowigcym punkt widzenia uznany (niestety) za ,naturalny i oczywisty, ze
Zyjemy w polu przeciwienstw: dziefi — noc, bialy — czarny, jeden — wiele, kobieta
— mezczyzna, Bég — §wiat, empiria — iluzja” (Tokarczuk, 2020, s. 24). Taki
prymitywny literalizm (Tokarczuk, 2020, s. 252) warto zastgpi¢ $wiadomoscia,
7Ze rzeczywisto$¢ (takze spoleczna) jest zlozona (i przez to pickna).

DOBRA WSPOLNE W MIEJSKIEJ PRAKTYCE — PERSPEKTYWA
WSPOLNOTOWA MIEDZY HIERARCHIA A RYNKIEM

Zasada wspolnotowosci jest pojeciem szerszym od pojecia débr wspdlnych
i nawigzuje do starozytnego pojecia koinén, oznaczajacego wspoéldzielenie
nie tylko rzeczy, ale i wartoéci (Dardot & Laval, 2019, s. 7). Stanowi ona
punkt wyjécia dla decydowania o tym, jak zarzadzaé¢ dobrami wsp6lnymi.
Najpierw mieszkancy wspolnie zastanawiaja sie i dyskutuja, co jest dla miasta
(dzielnicy) wazne i co jest dla miasta (osiedla) wspdlne, by potem decydowaé,
jak tym (wspoélnie) zarzadza¢. Uwspdlnotowienie na rzecz zarzadzania
miejskimi dobrami wsp6lnymi jest zatem praktyka spoleczng (Bollier, 2014,
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Zasada & 20 ktora przejawia si¢ w zacheaniu do wspdlnego
dzialania poprzez oddolne, osobiste uczestnictwo,

WSp()lﬂOtOWOéCi przekladajace sie na korzy$ci zar6wno indywidualne,
jest pojeciem

jak i zbiorowe. To spoleczno$é miejska decyduje o tym,
wjakim stopniu §rodowisko miejskie, parki i przestrzenie

Szerszym Od pOjeCia publiczne lub kultura w mie$cie powinny byé prywatne,

publiczne, klubowe czy wspoélne. Takie decyzje sa rzecz

d(’)bl’ WSp(')lnyCh jasna efektem spolecznej konfrontacji r6znych interesow,
i nawigzuje do
Staroiytnego nazywanych interesariuszami (Sokotowicz, 2017a, s. 55).
pOieCia kOinan, Ludzkoé¢ ma jednak zdolno$é do rozwijania kultury

wynikajacych z r6znorodnoéci pogladéw, potrzeb i sily
przetargowej roznych uzytkowniké4w miasta, czasem

i wspoélpracy w duzych zbiorowo$ciach. Bledem byloby

Oznaczajacegﬂ jednak sadzié, ze organizacja zycia spolecznego to
wspotdzielenie

zerojedynkowywybdrmiedzysilnym, scentralizowanym
i wszechobecnym panstwem (jak sugeruje tradycja

nie tylko rzeczy' filozoficzna Thomasa Hobbesa), a luznymi relacjami

rynkowymi, opartymi na bezwzglednej wolnoéci (jak

ale | Wart()éCi. sugeruje John Locke).

W réznych skalach geograficznych wystepuje wiele
posrednich form funkcjonowania spoleczenistw i spolecznoéci. Warto przy
tym pamietaé, ze gdy ro$nie wielko§é i ztozono$é spoleczenstw (liczba
czlonkéw przekracza 150 i komunikacja twarza w twarz staje sie rzadkoscia),
zmniejsza sie zaufanie i slabng wewnetrzne normy wspoélnotowe, ktore
reguluja relacje spoleczne (Bieniok, 2015, s. 64; Dunbar, 2010, s. 26). Rosngca
skala powoduje, ze ludzi lacza pojecia coraz bardziej abstrakeyjne (np. naréd)
i regulacje coraz trudniej zrozumiale. Poniewaz s one réznie przez r6znych
ludzi pojmowane, koncepcje te czesto ludzi dzielg. Funkcjonowanie spraw
publicznych osadzone jest wtedy w strukturach hierarchicznych, co odbywa
sie kosztem zmniejszenia postrzeganej skutecznoSci jednostek (tracimy
poczucie wplywu na to, co ogblnopanstwowe, wiec pozostawiamy te sprawy
odleglej polityce i skomplikowanym instytucjom). Natomiast w malych
grupach spolecznych (wspblnocie mieszkaniowej, dzielnicy, sasiedztwie) ich
czlonkowie maja szanse wspoélnie wypracowaé rozwigzania w zarzadzaniu
dobrami wsp6lnymi i ,,bra¢ sprawy w swoje rece”.

Dlatego, w zaleznoSci od przedmiotu gospodarowania, jego namacalno$ci
i mozliwo$ci identyfikacji z nim, nie mamy do czynienia z wyborem ,rynek
vs. hierarchia”, lecz z kontinuum wielu potencjalnych rozwigzan w procesach
regulowania Zycia spolecznego. Rbzne podejécia do zarzadzania miejskimi
commons moga byé zatem postrzegane jako zloty §rodek i jako takie odnosza
sie do pojeé heterarchii (Stark, 2009, s. 24) i panarchii. Pierwsze z nich opiera
sie na probie polaczenia przeciwstawnych znaczeniowo stéw ,heterogeniczno$¢”
i ,hierarchia”. Heterarchia to ani harmonia, ani kakofonia, ale ,,zorganizowany

WSPOLNOTOWOSC

236



237

dysonans, ktory pojawia sie, gdy roézne, nawet sprzeczne, zasady dzialania
nakladaja sie na siebie, ale organizacja jest w stanie dostrzec w tym korzySci
i sprawnie dziala¢” (Stark, 2009, s. 27). Natomiast panarchia to ,anarchia”
z przedrostkiem ,pan” (wszech, wieloé¢) — system, w ktdorym pokojowo
wspolistniejg rdzne rezimy sprawowania wiadzy (de Puydt, 1860). W politycznych
systemach panarchicznych istnieje zdecentralizowana sie¢é suwerennych
wspolnot terytorialnych, w ktérych obywatele sami wybieraja sposob rzadzenia.
Co ciekawe, podejécie to zaadaptowano tez w badaniach ekologicznych. Zlozone
systemy panarchiczne charakteryzuja sie¢ bowiem odpornoécia na szoki, bo ich
wlaénie zlozono$é oznacza tez wieksza zdolnoéé adaptacyjna (Holling, 2004).
Wydaje sie, Ze oba podej$cia doskonale uzasadniajg gleboki sens poszukiwania
rozwigzan poSrednich, miedzy logika administracyjna a logikag rynkowa,
jak réwniez miedzy uniwersalnymi a lokalnymi rozwigzaniami w zakresie
zarzgdzania miejskimi dobrami wsp4lnymi.

Piszac o miejskich commons z perspektywy wspdlnotowej oraz promujac
rozwigzania poérednie, nie wymy$lamy kola na nowo. Opisujemy nowymi
stowami juz odkryte propozycje, stawiajac je w nowym, by¢ moze ja$niejszym
$wietle. Warto zatem przypomnie¢ kolejne z pojeé, ktérym jest komunitaryzm
— ani komunizm ani kapitalizm — ale rozwiazanie po$rednie. Slowa tego po raz
pierwszy uzyl w latach 40. XIX wieku John Goodwyn Barmby w kontekScie
rozwoju celowych i eksperymentalnych wspdlnot, ktére podejmuja rézne
(zazwyczaj lokalne) wyzwania publiczne (Garnett, 1972, s. 24). Pdzniej
koncepcja ta popadla w zapomnienie, by powrdcié w latach 8o. XX wieku,
w zwigzku ze wsp6lnotowa krytyka liberalizmu (Sandel, 1982). Komunitaryzm
oznacza, ze tozsamo$¢ ludzka jest ksztaltowana przez rozne rodzaje wsp6lnot
i stosunkéw spolecznych (rodzina, szkola, grupy przyjaciél, $rodowisko
pracy, targ, hipermarket itd.). Cala ludzka natura — od 0sagdé6w moralnych po
funkcjonowanie w sferze polityki i instytucji — jest od tych wsp6lnot zalezna
(Bell, 2020). Bo ludzie s3 r6zni i spoleczno$ci sa r6zne, a we wspoélczesnych
spoleczeristwach poziom ich zlozonoSci jest tak wysoki, ze mnogoé¢ relacji
spolecznych jest ogromna. W tej sytuacji ,nigdy nie bedzie wystarczajaco
duzo ksiegowych, inspektoréw, straznikow, celnikéw i policji, aby ograniczyé
zachowania antyspoleczne do poziomu, ktéry wolne spoleczehstwo moze
tolerowaé. No i kto bedzie pilnowaé straznikow?” (Etzioni, 2014, s. 248).
Dlatego sposobem na wypracowanie pozadanych zasad wspélistnienia
w spoleczeristwie jest nie samo ustalenie formalnych sposobéw sklaniajacych
obywateli do dzialania zgodnie z wola abstrakcyjnej ,wiekszoéci”, ale tez
wypracowanie zasad, ktérych znaczna cze$é bedzie egzekwowana lokalnie
w ramach nieformalnej, wspolnotowej kontroli spoleczne;j.

Z tej perspektywy debata pomiedzy zwolennikami sektora prywatnego
oraz publicznego jest zbyt uproszczona i musi zosta¢ uzupeliona przez sektor
trzeci — spolecznoSci i ich czesto nieformalne lub luzno sformalizowane
struktury. To wlasnie te grupy zapewniajg nieformalng kontrole spoleczna,
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ktéra powstrzymuje wiekszo$¢ ich czlonkoéw przed naruszaniem prawa
i uzgodnionych lokalnie norm spolecznych. To wlaénie one okazuja sie
by¢ najlepsza ochrona przed populizmem i demagogia. To one wreszcie
w miastach calego §wiata materializujg sie przez tysiace stowarzyszen
zapewniajacych opieke nad dzieé¢mi, edukacje, walke z ub6stwem, opieke
zdrowotng i dbanie o wspdllne zasoby (Etzioni, 2017, s. 98). Relacje
spoleczne, budowane wok6l miejskich commons w duchu komunitaryzmu,
mogg zreszta rowniez lagodzié wspdlczesne, narastajace napiecia spoleczne —
miedzy tym, co lokalne i tym, co globalne, ale tez miedzy tym, co postepowe
i tym, co konserwatywne (Etzioni, 2017, s. 96—98).

Zaden czlowiek nie jest zawsze i wszedzie prorynkowym homo oeconomicus.
Ale tez nikt nie jest stuprocentowym homo sovieticus. W zaleznoéci od
sytuacji, czlowiek bywa w swym Zzyciu homo psychologicus, bo jego
psychologia powoduje, ze zwleka z waznymi decyzjami, a dokonujgc
wybordéw, popelniamy bledy (Sokolowicz, 2020). Czlowiek bywa tez homo
juridicus, jesli przestrzega norm prawnych i spolecznych. Jako jednostka
ambitna potrafi by¢ lepszym od innych homo darwinus. Ale usiluje tez
wyjaéniaé¢ niewyjaénialne jako homo religous. Zwrdcil na to uwage Jean
Tirole, piszac, ze w badaniach nad natura ludzi i spoleczenstw jesteSmy
$wiadkami stopniowego zjednoczenia nauk spotecznych, ktére jest powolne,
ale nieuniknione, poniewaz rozne procesy spoteczne dotycza tych samych
jednostek, grup i spoleczehstw (Tirole, 2017, s. 152).

Jaka powinna byé w tym kontekScie rola wladzy publicznej? Dzielenia sie ta
wladzg nie nalezy sie ba¢. Ma tu miejsce bowiem kompromis pomiedzy sila
pojedynczego lidera a silg panstwa jako instytucji. W warunkach centralizacji
wladza jednostek jest wieksza, co moze wplywa¢ na szybsze zmiany w polityce
i organizacjach publicznych. Ale wéwczas lider jest silniejszy kosztem
panstwa. Tam, gdzie jego wladza jest ograniczona przez zasady, procedury
i konieczno$é uzgadniania decyzji z innymi niezaleznymi podmiotami przed
ich podjeciem, pafistwo jest bardziej stabilne i przez to silniejsze, bo bardziej
odporne na szoki. Upowazniajac do dzialan lideréw szczebla nizszego niz
krajowy i wymagajac pewnego stopnia konsensusu miedzy nimi a centrum,
decentralizacja po$wieca wladze i autonomie pojedynczych przywodcow
w interesie zwiekszenia sily instytucjonalnej panistwa jako calo$ci (Faguet
& Poschl, 2015, s. 19). Zasada ta powinna rzecz jasna obowigzywaé nie
tylko w relacjach miedzy wladza centralng a samorzadami. Mozna jg takze
— dla dobra wspblzarzadzania miejskimi dobrami wspdlnymi — odnie$é do
relacji miedzy samorzadowcami a obywatelami zorganizowanymi w ruchy
miejskie i inne organizacje samorzadowe. Podejécie takie pozwala na
uwolnienie pokladéw przedsiebiorczoéci obywatelskiej, kiedy, wobec
slaboSci funkcjonowania miejskiej przestrzeni publicznej, ludzie staja sie
kreatywni i przedsiebiorczy, czasami indywidualnie, a czeSciej w malych
spoleczno$ciach. Kiedy tradycyjnie rozumiane samorzady nie zaspokoja
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efektywnie potrzeb obywateli lub tych potrzeb nie dostrzegaja, obywatele
biora sprawy w swoje rece, praktykujac tzw. urbanistyke ,zréb to sam”
(Mitra et al., 2020, s. 245). Rola samorzadéw jest wowczas koordynacja
i mediowanie, podczas gdy obywatele staja sie proaktywnymi uczestnikami
zmian w miastach. Aktywne obywatelstwo oznacza, zZe mieszkancy miast nie
tylko biernie uczestnicza w zyciu publicznym miasta, ale takze wsp6ttworza
je, mobilizujac i wykorzystujac dostepne zasoby i mozliwoSci. W tym sensie
urzednicy i wladze miasta maja za zadanie pomagac, wspdlpracowaé i udzielaé
wskazéwek technicznych (dane, porady prawne, strategia komunikacji,
strategie projektowania, modele zréwnowazonego rozwoju itp.) na rzecz
wspoltworzenia miejskich commons.

Na zakonczenie warto zastanowié sie, na ile angazowanie si¢ w rozwdj
miejskich débr wspélnych moze byé odpowiedzia na znikanie zawodéw
i ,koniec pracy”, wywolany zmianami technologicznymi (Rifkin, 1995).
Wiemy dzi$, ze na skutek rewolucji technologicznej mamy do czynienia
z tsunami w ,krajobrazie ludzkich kompetencji” (Moravec, 1998). Sztuczna
inteligencja spowodowala, Zze znika coraz wiecej zawodoéw zwigzanych
z wykonywaniem pracy powtarzalnej, bo zastepuja ja roboty. Stanowi to
z jednej strony zagrozenie, ale z drugiej strony stwarza szanse na odejécie
od ,bzdurnych zawodow” (Graeber, 2013) do tych, zwigzanych ze sztuka,
humanistyka i filozofia (Bregman, 2017, s. 96). Ale czy do tej listy nie
mozna doda¢ aktywnoS$ci na rzecz zycia sasiedzkiego, zorganizowanego
wokol miejskich commons? Produktywnoéé spoleczna i jako§é Zzycia nie
zaleza przeciez tylko od technologicznych udogodniei w duchu smart.
One zalezg takze, jeSli nie przede wszytskim, od shuzby obywateli dla ich
lokalnych spoleczno$ci i miejskich wsp6lnot. Sztuczna inteligencja i roboty
sq w stanie wykonaé wiele uzytecznych prac, ale nie sa w stanie budowaé
relacji spolecznych. Funkcjonowanie spoleczno$ci miejskich zalezy troche
od technicznych aspektéw jakosci zZycia, a bardzo — od relacji spolecznych
i zdolnoéci motywowania sasiadéw do wspdlnych dzialan. Dzialan tych nie
zapewni praca maszyn. Moze je zapewnié tylko praca ludzka. Zaangazowanie
dzialaczy spolecznych na poziomie lokalnym na rzecz dobra wspélnego jest
wiec pracg niezastgpiona, oferujaca wysoka spoleczng wartoé¢ dodana. To
potencjal, mogacy wyzwolié¢ wiele innowacyjnych rozwigzan, ktére pojawiaja
sie na styku réznych dyscyplin i éwiatéw poznawczych, by umozliwié bardziej
zrbwnowazony przestrzennie, spolecznie i §érodowiskowo rozwdj gospodarczy
i stabilno$¢ polityczna (Bailey et al., 2020, s. 1). Wiele z takich innowacyjnych
rozwigzah nie musi byé¢ spektakularnych; wiele z nich to drobne dzialania. Ale
warto ich poszukwiaé na rzecz lepszych, wsp6lnych miast.
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N A T A L I A
WIELEBSKA

Ikonografia miejska jako narzedzie
budowania wspolnoty i tozsamosci

yobrazmy sobie na moment, Ze niczym flaneur lub

flaneuse mozemy wnikng¢ w miasto. Przemieszczamy

sie jego ulicami. Niespiesznie wedrujemy wzdluz

budynkéw, chlonac ich charakter. Jakie elementy

sprawia, ze rozpoznamy, czy to metropolia badz

tez jedno z Przyborowskich ,$rednich miast”? Czy
jesteSmy na wschodzie czy zachodzie globu?

CO NOSI MIASTO?

Czy idac, skoncentrujemy si¢ na wskazéwkach w wersji makro:
charakterystycznych elementach architektury, wielkich napisach i znakach na
budynkach, czy bedziemy dostrzega¢ mikrokosmos detalu: szyldy, bramy, kraty,
klamki? Czy nasz wzrok przyciagna monumentalne pomniki upamietniajgce
bohater6w historii czy ukryte na skrzynkach elektrycznych wlepki lokalnej
sceny graffiti? Kto w zasadzie walczy w mieécie 0 naszg uwage? Wladza?
Biznes? ArtySci? Aktywiéci? Jaka cze§é miejskiej ikonografii tworza sami
mieszkancy dzialajacy oddolnie, bez cel6w i oczekiwanych rezultatéw wpisanych
w formularze wnioskéw o dotacje? Wreszcie, jakie kompetencje musimy
posiada¢, by zrozumie¢ miejski przekaz, a jakie — by wej$¢ z nim w dialog?
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ﬂ A Kiedy w 2011 roku zakladaliémy nieformalng wowczas
daneur . e .
grupe Traffic Design, byliSmy jeszcze studentami

artystycznych i humanistycznych kierunkéw, ktorym

m przy$wiecala gbrnolotna idea wprowadzania sztuki

do przestrzeni publicznej - ,czynnej cala dobe

spacerowicz/spacero-  miejskiej galerii”. Z polaczonymi kompetencjami
wiczka przechadzajacy startujacych w zawodowym zyciu grafikbw, socjologow
sie po ulicach miasta, i kulturoznawcéw wrzieliSmy udzial w jednym
taczacy reporterski z konkurséw, ktorego celem bylo integrowanie
lokalnej spoleczno$ci poprzez dzialania artystyczne.

oglad z rozmyslaniem, . ) A “
. Inspirowani lokalng sceng graffiti i przebudzeniem
kontemplowaniem . . e : . .
ik t . . . muralizmu, rozpisaliémy projekt umieszczania prac na
! o_men_o“famem miej stacjach Szybkiej Kolei Miejskiej, laczacej Trojmiasto.
skiego Zycia, a czasem Po pierwszej edycji naszym ,podworkiem” stala sie

gtebsza filozofia. Gdynia i od tamtej pory to tutaj realizowana jest
wiekszo$é naszych dzialan.

Poszukiwanie nowych miejsc pod kolejne realizacje wyczulilo nas na
wizualng warstwe miasta, ktérego charakterystyczna zabudowa laczy
w sobie zaréwno dawne elementy ruralistycznego uktadu rybackiej wioski
z najbardziej doniostymi budynkami przedwojennego modernizmu,
zabudowa powojenna oraz mniej lub bardziej nawigzujacymi do
architektury miedzywojnia wspélczesnymi obiektami.

W Polsce do dyskursu publicznego zaczely wodwczas przebijaé sie
pierwsze glosy o estetyce przestrzeni publicznej. W 2012 roku wydany
zostal Wrzask w przestrzeni Piotra Sarzynskiego, rok p6zniej Wanna
z kolumnadq Filipa Springera. O tym, jak wyglada kraj, zaczeto
rozmawiaé poza waskim gronem specjalistow, a okreélenia, skadinad
stygmatyzujace, takie jak: ,pasteloza”, ,szyldoza”, ,billboardoza”
przeniknely do codziennego uzycia. O blokach pomalowanych na
mietowo rapowali L.U.C z Sokolem, powstala akcja ,Pospolite ruszenie”
istronainternetowa o tej samej nazwie (dzié juz nie dziala). Jednoczeénie
powstawaly organizacje, takie jak warszawskie ,Miasto jest nasze”,
ktore dzialalo na rzecz uregulowania zasad dotyczacych umieszczania
reklam w przestrzeni publiczne;j.

W naturalny sposbéb takze nasza organizacja stala sie obserwatorem
i uczestnikiem tej dyskusji. Po pieciu edycjach tworzenia festiwalu,
w ramach ktérego powstawaly wielkoformatowe murale, poczuli§my tez
przesyt. ,Jakie dzialania mozemy podja¢, jeSli problem w przestrzeni
to chaos wizualny, bylejako§¢ poszczegdlnych elementéw, nadmiar
informacji?” — tak brzmialo pytanie, na ktére odpowiedzia byly projekty
szyldowe, metaloplastyka, tworzenie detalu architektonicznego i wejscie

w nowa warstwe miejskiej ikonografii. 2 4 6
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MIND THE GAP

Jest zatem grupa wizualnych
aspektéw miasta, ktéra nadaje mu
charakterystyczny kontekst. Pewne
symbole czy znaki stajg sie gdynskie,
wroclawskie, warszawskie i s3
bezblednie odczytywane nie tylko przez
spoleczno$é lokalng, ale staja sie takze
symbolami miast na zewnatrz. Czesto
sa to obiekty zwigzane z legendami
zalozycielskimi, takie jak Warszawska
Syrenka czy Smok Wawelski, ale
moga by¢ to réwniez elementy bedace
efektem  wspodlczesnych  dzialan
artystycznych, takze tych oddolnych,
czego przykladem sa chociazby
wroclawskie krasnale.

Inne lokalne znaki stanowia
punkt zaczepienia dla tozsamo$ci
mieszkancéw miasta, dzielnicy,
ulicy czy nawet konkretnego
budynku. Mieszkanicy Gdyni bez
problemu wskazg ,pomnik trzech
rybek”, znajdujacy sie na poczatku
Bulwaru Nadmorskiego przy
wejéciu na plaze. Jest to obiekt
charakterystyczny nie tylko ze
wzgledu na forme, ale takze na
uzyteczno$¢é. Rybki stanowig nie
tylko symbol miasta — pomnik
wpisal sie w tkanke miejska ze
wzgledu na to, w jaki sposéb jest
uzywany przez dzieci. Przez lata
stal sie czym$, co mozna nazwaé
~I'zezba angazujaca”, czyli obiektem
artystycznym, ktéry zacheca do
interakcji. W tym wypadku sa to
gléwnie dzieci, ktére wspinaja sie
na jego szczyt i korzystaja jak ze
zjezdzalni z elementu, na szczycie
ktérego stoi pomnik, a Kktory
jest jednoczeénie zakoficzeniem
falochronu. Sama forma odsyla
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J/0trebski-/-Wikimedia,Commons

MIASTO WOBEC WYZWAN



R o SR 1 L i —

do malo znanej, nawet wiréd mieszkaficow, legendy o trzech pannach
wyczekujacych na brzegu rybaka-kandydata na meza. Legende te
w ostatnich latach upowszechnialy miejskie instytucje kultury.

Miejska ikonografia zmienia si¢ i ewoluuje, czego przykladem moga byt
charakterystyczne budynki czy punkty na mapie. W latach dwudziestych
wybudowano w Gdyni Riwiere — Klub Marynarki Wojennej. Okazaly budynek,

instalacje artystyczne/
miejsca, ktore zachecaja
uczestnikow do zrobienia
sobie zdjecia i wrzucenia
fotografii na profil
spotecznosciowy

Z 0znaczeniem; zazwyczaj
znajduje sie w nich
charakterystyczny element,
umieszczony w centralnym
punkcie spotu.

WSPOLNOTOWOSC

znajdujacy sie w prestizowej lokalizacji, obecnie otoczony
jest przez dwa reprezentacyjne obickty Muzeum
Marynarki Wojennej i Muzeum Miasta Gdynia — obydwa
wybudowane w XXI wieku. Wydawalo sie, Ze niemozliwe
jest wyparcie nazwy budynku i przejecie jej przez inny
obiekt, nie bedacy przykladem wybitnej architektury
i do tego zmajdujacy sie poza centrum miasta. Nic
bardziej mylnego. Dzi§ uméwienie sie pod Riwiera/
Riviera, je§li komunikat jest ustny, niejednego, nawet
rdzennego mieszkanca, wprowadzi w blad, bez osadzenia
w kontekicie (,Umawiamy sie pod Rivera i idziemy na
zakupy”/,,Umawiamy sie pod Riwiera i idziemy na plaze”).
Kultowe elementy miejskiej ikonografii nabieraja nowych
znaczen i przenikaja nie tylko do innych miast, ale
réowniez do innych tekstéw kultury. Przykladem moze
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byé typograficzna rzezba ,,LOVE” Roberta Indiany, ktéra w 1970 roku stanela
w Indianapolis. Dzielo szybko stalo si¢ jednym z symboli miasta, bylo wielokrotnie
cytowane i trawersowane w hasla, takie jak ,,HATE” czy ,RAGE” (z okladki plyty
zespohu Rage Against the Machine). RzeZzba winnych
wersjach jezykowych stawala w kolejnych miastach.
Indiana zaprojektowal miedzy innymi ,,AMOR”
oraz napis zlozony ze znakéw chinskiego alfabetu.
Dzi§ w rzezbie Indiany mozemy doszukiwaé sie
pierwowzoru ,insta spotow”, bedacych elementami
$éwiadomej polityki promocyjnej ré6znych miast. Za
przyklad moga poshizyé ,I @ NY", holenderski
»-1 amsterdam” czy pozbawione jezykowego twistu
-1 @ Gdansk" oraz operujace charakterystycznym
dla mediow spoleczno$ciowych znakiem #wGdyni.

Slynny moze tez staé¢ sie zwykly komunikat,

czego przykladem jest ostrzezenie: ,Mind the gap” emitowane w londynskim
metrze. Komunikat ten, majacy zwroci¢ uwage pasazer6w na przerwe miedzy
peronem a metrem, stal sie jednym z symboli miasta. Emitowane od korca lat
sze§édziesiatych polecenie stalo sie na tyle powtarzalne i charakterystyczne,
ze przebilo sie do innych tekstéw kultury. W sklepach z pamigtkami haslo
~Mind the gap” znajdziemy pomiedzy miniaturkami budek telefonicznych czy
czarnych taksowek.

Badanie miasta jako jezyka, znaku czy tekstu ma dluga tradycje
w kulturowych studiach miejskich. Klasyczng pozycja dotykajaca tej
tematyki jest cykl esejé6w Williama Mitchella , Placing Words. Symbols.
Space, and the City” wydany w 2005 roku. Mitchell juz wéwczas okreélat
wspoélczesng przestrzefi miejska jako interaktywna, a bylo to jeszcze
5 lat przed wejéciem na rynek Instagrama i popularno$cia mediéw
spoleczno$ciowych, ktdre czytanie miast i przenikanie ich ikonografii
wyniosly na zupelnie nowa plaszczyzne.

MIASTO WOBEC WYZWAN

[U géry] Znak "I amsterdam” w Westerpark w Amsterdamie;
fot. Edwin van Eis. [Ponizej] Znak "Love" autorstwa Roberta
Indiany, Indianapolis; fot. Katie Tegtmeyer / Wikimedia Commons.




GDZIE ZACHODzI StONCE W  KATOWICACH?

Autorami miejskich komunikatéw — co pokazuje przyklad londyriskiego
metra — moga by¢ wladze miasta i organizacje skladajace sie na system,
ktory nim zarzadza. Nie zawsze sg to rzecz jasna polecenia czy ostrzezenia.
Czesto sa to dzialania majace na celu wlaénie budowanie
‘ ‘ KtO w ZasadZie tozsamosci i poczucia wspélnoty. Jedng z takich form
s . jest odnoszenie si¢ do waznych wydarzeh w historii
walczy W MIESCI@ miasta, takich jak $wietowanie nadania praw miejskich,
upamietnianie w warstwie wizualnej wydarzefi bolesnych,
0 nasza uwage? jak rocznice strajkéw. Ale moze byé to takze reagowanie
Wtadza? Biznes? na to, co dzieje si¢ obecnie. Przykladem jest trudna
v . oy = i bezprecedensowa sytuacja pandemii koronawirusa
Al'tVSCI? AktVW|SC|? SARS-CoV-2. W pierwszych tygodniach lockdownu
w wielu miastach powstawaly murale z haslem ,Bedzie
dobrze” oraz prace dedykowane sluzbie zdrowia i niezbednym pracownikom
— tak zwanym ,essential workers” — sluzbom dbajacym o czysto§é miasta,
pracownikom i pracownicom sklepéw spozywczych, kurierom, na ktérych

prace uwage zwrécono wlagnie w momencie lockdownu.

W Gdyni Narodowe Swieto Niepodlegloéci jest co roku okazja do spotkania
mieszkaficow i §wietowania, podobnie jak poznariskie Imieniny ulicy Swiety
Marcin, przypadajace na dzien 11 listopada. Swieto ma rozrywkowy i niekon-
fliktowy charakter. W paZdzierniku 2020 roku bylo juz oczywiste, ze coroczna
forma obchodzenia Dnia Niepodlegloéci bedzie niemozliwa do zrealizowania.
Zamykaly sie szkoly, wprowadzano kolejne obostrzenia zwigzane z przej$ciem
kraju do z6tej, a nastepnie czerwone;j strefy, w tym zakaz zgromadzen.

W zwigzku z tym Gdynski Wydzial Kultury zwrdcit sie do Traffic Design
z pomyslem stworzenia napisu $wietlnego, ktéry integrowalby gdyniska
spoleczno$é z okazji tego waznego narodowego $wieta. Chodzilo o haslo
lub element graficzny, odnoszacy sie do poczucia wspdlnoty. Tak powstal
umieszczony na $cianie szpitala miejskiego napis: ,Zdrowia przede wszystkim”.
Komunikat w formie popularnych, a jednak czesto skladanych bezrefleksyjnie
zZyczeh miat odsyla¢ do wartoéci, ktéra stala sie powszechnie potrzebna.
Przekaz mial byé kierowany od miasta do mieszkaricow, ale takze od Gdyni
do Polakéw z innych czeSci kraju. Jednoczeénie lokalizacja napisu sprawia, ze
gdy wreszcie skonczy sie czas pandemii i obostrzen, nie straci on na znaczeniu.

Neony artystyczne sa w ostatnich latach jedna z bardziej popularnych form
promocji miasta. ,,Zachdd slofica” — napis zaprojektowany z pomaranczowej
i rozowej rurki $wietlnej, zamkniety w kompozycji kola, zawist nad odstonieta
podczas wyburzeh Rawg, malg rzeka plynaca w centrum Katowic, gléwnie pod
betonem. Pelny tytul pracy zaprojektowanej przez studio architektoniczne
Supergut brzmi: ,Zach6d slofica w Mieécie Ogrodéw” i stanowi nieco
ironiczny komentarz do hasla, z jakim Katowice startowaly do konkursu o tytul 2 5 0
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Znak "#BOwGdyni"; fot. archiwum Laboratorium Innowacji Spotecznych

Europejskiej Stolicy Kultury. Co ciekawe, neon powstal w ramach kolejnej edycji
Katowice Street Art Festiwal, wydarzenia, na gruncie poczatkowych edycji
ktorego powstawaly gléwnie murale, czesto o trudnym i krytyeznym wydzwieku
i ktérego poczatki to wlaénie czas staran o tytul ESK. Innym projektem grupy
Supergut jest ,Wdech-Wydech” — zainstalowany w Lodzi animowany neon
zgrywa sie z rytmem ludzkiego oddechu, ale jego tresé jest tez odczytywana
krytycznie jako nawigzanie do fatalnej jakoSci powietrza w polskich miastach.

W Lublinie z kolei, w dzielnicy Bronowice, §wieci ,,Szacunek na mieScie”.
Napis byl efektem rozmé6w prowadzonych z lokalng mlodzieza. Mlodzi
mieszkancy Bronowic, pytani przezanimatoréw, cojest dla nich najwazniejsze,
odpowiadali, Ze ,szacun na mieScie”. Choé¢ neon zwykle §wieci w calo$ci, byt
przez twércédw sfotografowany z wylaczona koricowka ,,-ek” i w takiej formie
najlatwiej znalez¢ go w Internecie.

Cze§¢ z wielkomiejskich neonéw jest rekonstruowana, czego przykladem
jest kilka projektow stolecznych, w tym ,Siatkarka” zaprojektowana w latach
60. przez Jana Mucharskiego. Odnowienie animowanego neonu na Placu
Konstytucji bylo wspanialym przykladem oddolnego dzialania. Inicjatorka
byla artystka Paulina Olowska, a prace sfinansowala Fundacja Galerii Foksal.

W tych dzialaniach, na styku projektowania, animacji kultury, badan
i konsultacji spolecznych czy dzialah kuratorskich, widaé¢ przenikanie sie
kompetencji réznych tworcow i twdrczyn przestrzeni miejskiej. O laczeniu
tych rél pisze filozofka i teoretyczka kultury prof. Ewa Rewers we wstepie
do publikacji Miasto w sztuce — sztuka miasta: ,Warto tez pamietaé, ze
arty$ci potrzebujg miasta nie tylko po to, by lokowaé w jego przestrzeni swoje
prace. Wplyw na architekture miast, planowanie nowych dzielnic, kreowanie
i podtrzymywanie przy Zyciu przestrzeni publicznych, swiadome zarzadzanie
krajobrazem miejskim oraz jego ochrong — to wszystko wiaze sie z konieczno$cia

MIASTO WOBEC WYZWAN
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[Po lewej] Zyczenia z okazji Swieta Niepodlegtodci w formie neonu na budynku szpitala
miejskiego na Placu Kaszubskim w Gdyni. [Po prawej] Budki legowe, w ktdrych moga zamieszka¢
miedzy innymi wroble, zostaty wkomponowane w mural przedstawiajacy sedziwe drzewo.
Realizacja taczy w sobie sztuke, dziatania proekologiczne i edukacyjne; fot. Traffic Design.

wspblpracy artystow z innymi aktorami dziatajacymi w przestrzeni miejskiej
i sprawia, ze artySci przejmuja nowe role: kurator6w, konsultantéw nowych
projektéow urbanistycznych i spolecznych, badaczy, uczestnikow dyskusji
o przyszloSci miast, edukatoréw, projektodawcéow interwencji, designeréw,
animatoréw — inicjatorow wydarzen” (Rewers, 2010).

GUMOPLASTYKA | RYSOWANIE BRAMEK

Niemniej wiele inicjatyw o artystycznym charakterze powstaje w oderwaniu
od zinstytucjonalizowanej sztuki, oddolnie, bez §rodkéw publicznych czy
pieniedzy inwestowanych z budzetu CSR korporacji. Na rodzimym gruncie
najbardziej doniostym projektem badawczym poé§wieconym tym dzialaniom
bylo ,Niewidzialne miasto”, kierowane przez socjologa prof. Marka
Krajewskiego, w ktorym wzielo udzial ponad pieédziesieciu badaczy z réznych
polskich miast. Efektem badania byla obszerna publikacja gléwna, strona
internetowa z dokumentacjg fotograficzng, albumy z poszczegélnych miast
i obszernie opisujacy metodologie pracy zespolu badaczy ,Narzedziownik”.

~Niewidzialne miasto” to dokumentacja wszelkich oddolnych dzialah
mieszkahicow, majacych na celu usprawnianie, ksztaltowanie, ozdabianie

WSPOLNOTOWOSC
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miasta. Z jednej strony jest to naprawianie tego, co
méwige kolokwialnie, ,zawalili” projektanci. Na
przyklad wydeptywanie Sciezek, by skroci¢ droge
z punktu A do B, oddolny placemaking, czyli tworzenie
miejsc w przestrzeni publicznej do przyjemnego
spedzania czasu, sadzenie roélin w lukach w betonie,
uzupelnianie miejskiej infrastruktury sportowej
o recznie wyrysowywane bramki do gry w pilke na
§lepych §cianach budynkéw. Wreszcie tak zwana
gumoplastyka, czyli ogrédkowe rzezby z opon — obiekt
fascynacji Srodowiska kreatywnego ostatnich lat.

Co ciekawe wiele z tych dzialah wymyka sie takim pojeciom,
jak street art czy graffiti, albo skadinad ciekawym
trendom, takim jak guerilla gardening (ogrodnictwo
partyzanckie), bedacych wyrazem tesknoty mieszkanicow
miast za powszechng i dostepng zielenig nie tylko w wersji
L — w formie wielkich parkéw czy podmiejskich laséw, do
ktérych mieszkancy dzielnic musza dojechaé — ale tez tej
osiagalnej w zasiegu kroétkiego, pieszego dystansu.

KWIATY DLA

gardening

prowadzenie prac
ogrodowych na terenie,
do ktorego ogrodnik
nie ma praw wtasnosci;
na ogot w miejscach
publicznych —
opuszczonych

i zaniedbanych lub
bedacych wtasnoscia
prywatna, lecz
noszacych znamiona

porzucenia przez
wiasciciela.

KONKWISTADORA

Funkcja miejskiej ikonografii jest nie tylko informowanie (,wyjécie
ewakuacyjne”), ostrzeganie (,mind the gap”), proéby i groZby dotyczace
pozadanych zachowan (,zakaz gry w pitke”, ,nie depta¢ trawy”,
~niebezpieczenstwo zawalenia”). Wykracza ona takze poza elementy
tozsamo$ci lokujace nas w danym kregu kulturowym, religijnym czy
historycznym. To, jak ukladaja sie poszczegdlne elementy miejskiego
krajobrazu — od ukladu urbanistycznego, architektury, znakéw czy
~-hiewidzialnego miasta” — wplywa na samopoczucie obecnych tam

Znak gminnegoiprogramu rewitalizacji“Gdynia OdNewar;
fot- anchiwumiltaberatonium Innowacji'Spotecznych:

GBYNIA

NOWA
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Detal, fot. Traffic Design

Detal; fot. archiwum Laboratorium Innowacji Spotecznych

mieszkancow i turystow. Tak, jak 16dzki neon ,Wdech/wydech” zgrywa
sie¢ z rytmem naszego ciala, tak ikonografia jest jednym z aspektow
wplywajacych na nasza psychike. Odbieramy ja $wiadomie i podSwiadomie
w warstwie symbolicznej, dekodujac poszczegblne przekazy, ale takze
emocjonalnie i na gruncie doznai estetycznych. Miejska ikonografia moze
by¢ réwniez narzedziem przemocy symbolicznej. Przemocowa moze byé
reklama ukazujaca kobiety jako obiekty seksualne albo pomnik postaci
uwazanej za bohatera przez jedng grupe spoleczng, dla innej bedaca
przykladem naduzywania wladzy i bezkarnoéci.

W miasteczku Zumarraga w Kraju Baskoéw stoi pomnik konkwistadora
Miguela Lopeza de Legazpiego, ktéry w XVI wieku podbil, skolonizowal
i schrystianizowal Filipiny. Rodacy upamietnili go monumentem
przedstawiajacym zdobywce w pozie zwyciezcey, ktéry butem przygniata
lezaca postaé rdzennego mieszkafica wysp w charakterystycznej
plemiennej masce. Pomnik na co dzien stoi odsloniety, ale gdy do
Zumarragi przybywaja wieksze grupy turystow lub pracownikéw z Filipin,
wladze przykrywaja ,niezreczny” element kwiatami.

Na szcze$cie narzedziem spolecznego dialogu jest tez kontestowanie
przemocowych elementéw. Monumenty uwazane za symbol przemocy
~obrywaja” w ramach akcji protestacyjnych. Tak bylo w przypadku fali
protestow, ktéra zalala Stany Zjednoczone po zabdjstwie Georga Floyda
w maju ubieglego roku. Z amerykariskich miast zniknely setki pomnikéw 2 5 4
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zwigzanych z rasizmem, niewolnictwem,
kolonializmem!. W Europie sprawy tocza
si¢ nieco wolniej. Z niezrozumiatych
wzgleddbw na swoja kolej pod milot
wyburzeniowy wciaz czeka, miedzy
innymi, statua Leopolda II w Brukseli.
Krél jest odpowiedzialny za &mieré
okolo 10 milionéw mieszkancow Afryki,
jednak jego posta¢ na koniu wcigz stoi
dumnie w sercu Europy.

Mieszkaicy miast wyrazaja sie zatem
nie tylko poprzez dodawanie nowych
elementow, ale takze poprzez usuwanie
tych niechcianych. Gdyhskim przykladem
jest pomnik Braterstwa  Polsko-
Radzieckiego, ktéry w okresie PRL-u stal
na Skwerze Koéciuszki, w miejscu, gdzie
dzi$§ znajduje sie pomnik Polski Morskie;j.
Wzniesiona na monumencie postaé
kobiety trzymala sztandar, a gdynianie
nazywali ja ,Natasza” lub mniej
elegancko ,baba z miotlg”. Autorem
wylonionego w konkursie projektu byl
wybitny rzeZbiarz prof. Marian Wnuk,
rektor Paristwowej Wyzszej Szkoly Sztuk
Plastycznych. W 1990 roku z inicjatywy
jednego z radnych ,Natasza” zostala
zdjeta z kolumny i do dzisiaj przebywa
w mniej zobowiazujacej lokalizacji, na
znajdujacym sie poza Srédmiesciem
Cmentarzu Zoierzy Radzieckich?.

OBSERWACJA | DZIALANIE
NA LINII WZROKU

Jak widzimy, formy dialogu w przestrzeni
publicznej to nie tylko interpelacje radnych.

1. Zob. Wikipedia, List of monuments and memorials removed

during the George Floyd protests, https://en.wikipedia.org/

wiki/List_of_monuments_and_memorials_removed_during_
the_George_Floyd_protests.

2. Historie Nataszy opisat Pawet Borowski w artykule ,Zapo-
mniana Natasza ze Skweru Kosciuszki”, https://www.troj-
miasto.pl/wiadomosci/Zapomniana-Natasza-ze-skweru-

-Kosciuszki-n103509.html.
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Czasem odbywa sie on w sposdb bezposredni i bazuje na podstawowych ludzkich
emocjach, kiedy kto$§ z wyznania: ,kocham policje” wykresla slowo kocham
i nadpisuje inne slowo, powszechnie uwazane za obelzywe, a dzi§ pojawiajace
sie w przestrzeni publicznej i wirtualnej pod symbolem pieciu gwiazdek.

Oprocz warstwy symbolicznej, istotna cecha miejskiej ikonografii jest jej
estetyka, na ktéra skladaja sie: material, z ktérego wykonany jest dany obiekt,
kolorystyka, liternictwo, tlo i kontekst otoczenia. Elementy te decyduja
o czytelno$ci komunikatu, ale rowniez wplywaja na jego emocjonalny odbiér.
Wartoé¢ estetyczna komunikatéw sklada sie na calo§ciowy odbidr przestrzeni,
a co za tym idzie, wplywa na to, jak w danym miejscu bedziemy sie czué. Jest
zatem jednym z element6w placemakingu.

Dzialajgca w Holandii organizacja STIPO zajmuje sie placemakingiem. Zesp6l
z Rotterdamu wraz z osobami z Amsterdamu i Aten bada miasta pod katem ich
przyjaznoéci dla mieszkanicoéw, biorac pod uwage takie aspekty, jak: dostep do
zieleni, zrébwnowazony transport, dostepno$¢ ushug w odleglo$ciach mozliwych
do pokonania pieszo. Perspektywa, ktora przybralo STIPO i ktéra stala sie jednym
ze sloganéw oragnizacji, to: ,,City at eye level”, co w wolnym tlumaczeniu oznacza

»Miasto na linii wzroku”. ,,City at eye level” to miasto, ktérego dos§wiadczamy
jako piesi lub jako rowerzyéci, pelne estetycznych elementéw zatrzymujacych
nasz wzrok. Miasto pozwalajace na moment zatrzymania i odpoczynku,
z zielenig, pieknymi szyldami i duza dostepnoscia uslug.

STIPO posluguje sie réznymi narzedziami badawczymi, za pomoca ktérych
sprawdza sie¢ miedzy innymi natezenie ruchu pieszego, ale takze wertykalne
zagospodarowanie budynkéw wsrod ulic: przechodnie przemieszczaja sie
wolniej wzdtuz budynkéw, w ktoérych jest wiecej lokali. Jak to rozumiec?
Wiekszg przyjemno$é sprawi nam przejécie wzdluz budynku, w ktérym
znajduje sie witryna piekarza, wejScie do czeSci mieszkalnej ozdobione
kwiatami, sklep czy zaklad fryzjerski, niz przejscie tej samej odlegloéci
wzdluz budynku z parterem, z witryna w caloéci wyklejona folig informujaca
o atrakeyjnych cenach kurczaka czy lustrem weneckim.

AKTYWNI OBSERWATORZY

Wracamy zatem do figur flaneura i flaneuse, ale jesteSmy dzi§ w roli, ktora

polega nie tylko na obserwowaniu miasta, ale takze na nadawaniu mu ksztaltu

iwypelnieniu go tre$cia. Za to, jak wyglada miasto, odpowiadaja nie tylko wiadze,
deweloperzy, artysci, organizacje pozarzadowe. Sg to wszyscy mieszkancy, ktorzy,
po pierwsze, moga wplywa¢ na wszystkich wymienionych weze$niej, po drugie —
moga sami nadawac estetyczny ksztalt swojemu otoczeniu, korzystajac z takich

narzedzi, jak: budzety obywatelskie, ale takze zwykle doniczki z kwiatami, meble

albo puszki sprayu.
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Budowanie swiadomosci ekologicznej
- w  kierunku réownowagi miedzy
srodowiskiem a lokalnymi spotecznos$ciami

altyk jest wyjatkowym morzem, a ta wyjatkowosé jest
glownym czynnikiem $wiadczacym o jego wrazliwoSci.
Zmiana globalnego systemu klimatycznego wplywa na
procesy zachodzjace w tym morzu na rozmaitych poziomach,
co ma niebagatelny wplyw na funkcjonowanie spolecznosci
zasiedlajacych wybrzeza Baltyku. Jednoczeé$nie lokalne
oddzialywanie ludzi stwarza istotna presje na ekosystem. Jednym
znajwiekszych wyzwan, przed jakimi stoimy, jest zbudowanie §wiadomosci
zachodzacych zmian i naszego w nich udzialu. Ta §wiadomo$¢, oparta
na rzetelnej wiedzy, powinna stanowié¢ kierunek dzialan administracji,
spolecznoéci lokalnych oraz instytucji naukowych. Na fundamencie tej
$§wiadomoéci mozliwe bedzie zré6wnowazone wykorzystanie zasobéw
materialnych i kulturowych, jakie oferuje miastom lokalizacja na wybrzezu.

JESTESMY ODPOWIEDZIALNI ZA PRZYSZLE POKOLENIA

Kazde miejsce na tej planecie jest wyjatkowe i ma szczegblne znaczenie
dla istot je zamieszkujacych. To, ze mieszkamy nad jedynym w swoim
rodzaju morzem, nie powinno przyslania¢ nam faktu, ze dla naszego
dobrostanu nie mniej wazny jest stan laséw Borneo czy arktycznej tundry,
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a nasze codzienne wybory nie pozostaja bez wplywu na stan §rodowiska
w skali globalnej. Mimo to, zgodnie ze stara maksyma ,blizsza cialu
koszula”, nasza wiedza o §rodowisku powinna by¢ budowana réwniez,
a moze i przede wszystkim, na gruncie lokalnym. Carl Sagan powiedzial
kiedy$: ,Zyjemy w spoleczefistwie fundamentalnie uzaleznionym
‘ ‘ od nauki i technologii, w ktérym
Jednym Z najWiekszych malo kto ma jakiekolwiek pojecie

o nauce i technologii”. Nie jest niczym

Wyzwan przed laklml nagannym, Zze przecietny czlowiek
StOimy jest zbudowanie nie wie, jak dziala procesor czy nie

.. , . Dojmuje mechanizméw wzajemnego
SWlad0m05C| wplywu morza i atmosfery. Jednak

. zrozumienie choéb, ogblnego

zachodzacych zmian y | 0Bomnes

schematu zalezno$ci funkcjonujacych

i naszego W niCh udzia{u_ w §rodowisku czyni ogromna zmiane

w sposobie pojmowania wlasnej

pozycji w przyrodzie. Z wielkg rado$cia odnotowuje znaczacy wzrost dzialan

zmierzajacych w tym kierunku, szczegdlnie w ciggu ostatniej dekady,

ale jednoczeénie dostrzegam ogromne poklady uporczywej niewiedzy,

przejawiajacej sie zaprzeczaniem faktom naukowym z najrézniejszych

dziedzin, a szczeg6lnie wobec globalnej zmiany klimatu. Odbieram

ten tryb my$lenia nie tylko jako brak wiedzy, ale takze psychologiczny

mechanizm obronny, a w wielu przypadkach koniunkturalizm. Ta

konstatacja otwiera szereg kierunk6éw, w ktérych nalezy podjaé dzialania,

by mySlenie oraz aktywno§¢ na wszystkich poziomach organizacji

spoleczefistwa w spdjny spos6b zmierzaly w kierunku zapewnienia
przyszlym pokoleniom znoénych warunkéw bytowych.

LEPIEJ JEST WIEDZIEC MADRZE

Jednym z tych kierunkéw jest zbudowanie zaufania do nauki. Wielu
ludziom w zrozumieniu przekazu naukowego przeszkadza, ze jest on
nieustannie korygowany, a to jest wlasnie jadro metody naukowej.
Cze$ciowo odpowiedzialni za ten stan s sami naukowcy, ktérzy nierzadko
przedstawiaja swoje odkrycia jako dotarcie do prawdy ostatecznej, nawet
jesli jednoczeénie oglaszajg, ze odslonili nowe pytania dotyczace istoty
badanych zjawisk. Ale konsensus naukowy w sprawie dwutlenku wegla
jako gazu cieplarnianego, istnieje przeciez od ponad stu lat.

Prognozowanie intensywnoSci tego procesu od poczatku bylo obarczone
wieloma nieécisloéciami, ktére sa stale korygowane z postepem badai
cyklu weglowego w atmosferze i oceanie. Na przyklad w 2020 roku
oceanografowie z Kiel opublikowali wyniki badan prowadzonych w kilku
miejscach Atlantyku, wykazujac, Ze stopiefi wigzania wegla przez organizmy
planktonowe jest w znacznym stopniu zréznicowany, w zaleznoSci 260
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od skladu gatunkowego planktonu w danym miejscu, co wprowadzilo
dodatkowe zmienne do modeli wyliczajacych tempo zakwaszania oceanu
(Taucher et al., 2020). Z innych badan wiemy, ze nawet bardzo nieznaczne
zmiany zakwaszenia wody wplywaja gwaltownie na sklad planktonu, co
dodatkowo komplikuje modele klimatyczne.

W parze z zaufaniem do metody naukowej idzie jasny i przejrzysty przekaz,
ktéry powinien docieraé¢ do szerokiej publicznoéci, poczynajac od programu
szkolnego, przez akcje spoleczne, po uniwersytety trzeciego wieku. Nie jest
niczym zaskakujacym, zZe jezyk, jakim porozumiewaja si¢ naukowcy, nie
sprzyja zrozumieniu przez osoby spoza waskiej specjalizacji. Na szczescie
w ciggu ostatnich lat zaczelo pojawiaé sie coraz wiecej osdb, ktére staraja sie
przekazywa¢ wiedze naukowsa szerokiej publicznosci. Takze uniwersytety
i instytuty naukowe wlaczaja do swojej misji dzialalno§é popularyzatorska.
Ten trend wspierany jest przez samorzady lokalne, czego przykladem
jest powstawanie coraz liczniejszych instytucji oferujacych nauke przez
zabawe, takich jak gdynski Experyment. Popularno$¢ takich miejsc, jak
réowniez frekwencja na festiwalach nauki, stanowia wyrazny dowod silnego
zainteresowania wiedza. Przejawem takiej dzialalnoSci jest takze niniejsza
praca zbiorowa. Wiedza rozpowszechniona tymi sposobami, docierajac
do os6b majacych potencjal zaré6wno do budowania postaw spotecznych,
jak i tworzenia nowych rozwiazaf, sprzyja zar6wno redukeji negatywnych
wplywbéw na Srodowisko, jak i rozsadnemu dostosowywaniu sie do zmian.
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PANTA RHEI - WSZYSTKO PLYNIE

Moébwiac o $rodowisku Ziemi, mamy na mysli biosfere. Zajmuje ona
przestrzen, ktéra dla uproszczenia zlokalizujmy miedzy dnem najglebszego
rowu oceanicznego (11 km pod poziomem morza) i gérng granica, do ktérej
2 6 3 dociera zycie w atmosferze — na wysokos$ci 16 km. Zatem zycie na Ziemi to
system rozlokowany w warstwie o grubo$ci 27 km, przy czym zdecydowana
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wiekszoé¢ biomasy zlokalizowana jest miedzy érednig glebokoScia Oceanu
(3,7 km) i szczytem troposfery, na wysokosci 10 km. Z ludzkiego punkiu
widzenia to sporo, ale jeSli przedstawié Ziemie jako kule o érednicy metra,
biosfera w tej skali mialaby od 2 do 1 mm gruboéci. Zrozumienie tej skali
daje wyobrazenie, jak delikatny jest system, ktorego czeécia jesteémy i od
ktdrego stanu zalezy trwanie naszego gatunku.

Biosfera to zloZona sie¢ wzajemnych powiazan natury fizycznej, chemicznej
i biologicznej, ktéra jest areng nieustajacych zmian. Bardzo istotng czeScia
biosfery jest Wszechocean, czyli Ocean §wiatowy o objetosci 1370 min kms.
Mniej niz dwie setne promila tej objetoSci wypelnia plytka niecke pomiedzy
pélwyspem Skandynawskim i Europa Srodkowa. To morze Baltyckie, jedno
z najmniej zasolonych mérz Ziemi i przez to akwen wyjatkowy, a przy tym
niezwykle wrazliwy. W swojej historii, liczacej okolo 10 tys. lat, Baltyk
przechodzil szereg etapéw, ktére sprowadzaly sie do wzglednie gwaltownych
zmian stopnia zasolenia wody. Kazde z tych przejé¢ nazwalibySmy katastrofa
ekologiczng, gdyz dochodzilo woéwczas do znaczacej wymiany skladu
gatunkowego organizmow, zasiedlajgcych ten akwen. Podobne zjawisko dzieje
sie na naszych oczach i jest ono pod kilkoma wzgledami bardziej intensywne
niz dotychczasowe etapy ewolucji tego morza. Jednak musimy mie¢ na uwadze,
Ze w rozwazaniach na temat katastrofy ekologicznej odruchowo pojmujemy,
ze zmiana warunkow Srodowiska, do ktérej nie potrafig sie przystosowac liczne
gatunki, jest czym$ z gruntu negatywnym, nawet dramatycznym. A jednak
zmiany, nawet te o katastrofalnym przebiegu, sa3 immanentna cecha natury
i dla ekosystem6w czy biosfery stanowia jedynie transformacje.

Optyka katastrofy jest sluszna jedynie z punktu widzenia tych gatunkéw,
ktore nie sa w stanie przystosowaé sie do tych zmian. Jak sie wydaje, w historii
Ziemi tylko jeden gatunek uzyskal zdolnos¢ do szerszej refleksji na ten temat
i jest to ten sam gatunek, kt6ry jest odpowiedzialny za obecng transformacje.
Proces ten jest tak wyrazisty, ze zdecydowano sie skodyfikowaé go w naukach
o0 Ziemi, nadajac mu nazwe ,antropocen” (epoka czlowieka).

ANTROPOCEN

Jak wyglada zatem obraz Baltyku w tej epoce? Jak daleko zaszly zmiany,
jak bardzo s3 dla nas dotkliwe i dokad zmierzaja? Zaczne od kwestii, ktore
maja lokalny charakter, sa skutkiem bezrefleksyjnego dzialania ludzi na
$rodowisko, a jednoczeénie budza silne emocje. Na dnie Baltyku zalegaja
setki statkéw, ktore same w sobie nie tylko nie sg groZzne dla Srodowiska,
ale stanowigc rodzaj podwodnych raf, oferuja siedlisko licznym gatunkom.
Jednak stopniowy rozpad dwudziestowiecznych kadlubéw uwalnia stale
niewielkie ilo§ci paliwa, ktérego obecno$é stanowi umiarkowane zagrozenie
dla érodowiska wodnego, wobec zdolnoéci bakterii do metabolizowania
weglowodoréw. Toksyczne efekty paliwa na wyzszych poziomach lanicucha
troficznego ulegaja przez to znacznemu rozproszeniu lub s3 eliminowane
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zupehie, choé efektywno$é tego procesu zalezy od licznych zmiennych,
zarébwno abiotycznych, jak temperatura czy zafalowanie, jak i biotycznych,

czyli lokalnego skladu mikroflory. Stwierdzono takze, ze okolice portéw czy
rafinerii, ktdre sg stale narazone na drobne wycieki substancji ropopochodnych,
skolonizowane sa przez grupy mikroorganizméw przystosowanych do

takiego skazenia i czerpigcych korzysci z obecno$ci weglowodoréw oraz braku
konkurencyjnych form Zzycia, dla ktérych te warunki sa niezno$ne (Miettinen

et al., 2019). Problem narasta lawinowo, gdy do §rodowiska dostaja sie porcje

paliwa, ktoére sa zbyt duze, by mogly ulec szybkiej biodegradacji (Ozhan

et al.,, 2014). W systemie zarzadzania zagrozZeniami stwarza to sytuacje
patowa wobec sklonnoéci do likwidacji zrodel

skazenia i obawg przed krytycznym naruszeniem ‘ ‘ . ”
niestabilnych zbiornik6w. Nie chce tu absolutnie Mmy; ktore
usprawiedliwiaé braku dzialan, ale warto mieé StaWiano w

na uwadze ryzyko, jak réwniez wysoki koszt . .. .
przeprowadzenia takiej operacji. Z cala pewnoscia, CZdSI€ druglej wojny
nie s3 to dzialania, ktére powinny podejmowaé T . Ve
nadmorskie gminy bez wszechstronnego wsparcia SWIatOWEJ, do dZIS

administracji centralnej. Stad tez bardzo StaHOWiq zagroienie dla

zasadny jest apel, ktéry samorzadowcy z Obszaru .

Metropolitarnego Gdarisk—Gdynia—Sopot oraz Sz'-akow ZEQIUQOWVCh.
Zwiazku Miast i Gmin Morskich wystosowali do Alni

Premiera RP dnia 10 grudnia 2020 r., domagajac SZCZEgOlnle przy

sie podjecia stosownych dziatan w tym zakresie. WEjéCiaCh dO pOI’t(')W.
Szacuje sie, ze do dzi$
TOKSYNY HISTORII

iy . zostato ich na dnie
Innym problemem baltyckiej przyrody jest bron
i amunicja zalegajaca dno morskie. Miny, ktore  IMOrZa OkO{O
stawiano w czasie drugiej wojny S$wiatowej,
do dzi§ stanowig zagrozenie dla szlakéw 200 tys' SZtUk'
zeglugowych, szczegOlnie przy wejSciach do
portéw. Szacuje sie, ze do dzi§ zostalo ich na dnie morza okolo 200 tys.
sztuk. SzczeSliwie nie wybuchajag w sposéb niekontrolowany, ale nawet
ich erozja stanowi niebezpieczefistwo dla zwierzat, jako ze substancje
wybuchowe, takie jak TNT, zawieraja szereg toksycznych i rakotwdrczych
zwigzkoéw chemicznych, ktére wnikaja do laficucha pokarmowego (Koske
et al.,, 2020). Przyzna¢ musze, ze unieszkodliwianie min morskich na
polskich wodach prowadzone jest w spos6b fachowy i jak dotad udalo sie
unikna¢ sytuacji, ktéra w 2019 roku doprowadzila do $mierci kilkunastu
mor$winéw w wyniku detonacji min w cie$ninie Belt Fehmarn.

Kolejnym bardzo medialnym zagrozeniem s3 bojowe S$rodki chemiczne
masowo zatapiane w Baltyku po zakoficzeniu II wojny $wiatowej. Z natury
26 5 te substancje, jak tabun czy iperyt, maja prowadzi¢ do zatrué i swoja role
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spelniaja nawet po wielu dekadach. Na szczeScie bezpoéredni zasieg ich
razenia w §rodowisku jest niewielki, gdyz sa to substancje bardzo slabo
rozpuszczalne w wodzie, ale w procesach biodegradacji wprowadzaja do
lanicucha pokarmowego zwigzki arsenu i inne pochodne §rodké6w bojowych,
ktore nierzadko sa bardziej toksyczne od substancji pierwotnych (Czub
et al, 2017). Jeden z kolegbw zajmujacych sie ta tematyka zazartowal
kiedy$, moéwiac, ze najprostszym sposobem usuniecia amunicji z morza
jest rybolowstwo. Zanim jednak czytelnik zacznie si¢ obawiaé o swoje
bezpieczefistwo, chcialbym zapewnié, ze substancje pochodzace z bojowych
$rodké6w chemicznych czy amunicji konwencjonalnej sa zaledwie wykrywalne
w rybach z Baltyku i nie osiagaja stezen zblizajacych sie chocby do dawek,
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przezyznianie Srodowiska
wodnego — proces wzbogacania
wod w pierwiastki biofilne
(wegiel, wodér, azot, tlen,
fosfor, siarka), skutkujacy
wzrostem ich trofii, czyli
zyznosci. Proces ten dotyczy
nie tylko zbiornikow wodnych,
ale rowniez ciekow. W dtugim
przedziale czasowym proces ten
zachodzi w sposob naturalny,
jednak antropogeniczna
dziatalno$¢ cztowieka
Znaczaco go przyspiesza,
powodujac negatywne zmiany
w ekosystemach wodnych,

w skrajnych przypadkach
powodujac ich zanik. Przyczyna
eutrofizacji wod jest nadmierna
gospodarka rolna, czy
wprowadzanie do wéd Sciekow

ktére  stanowilyby zagrozenie zdrowotne.
Niebagatelnym zagrozeniem sg za to przypadki,
gdy bojowe Srodki chemiczne wyrzucane sa na
plaze podczas sztorméw lub wyciagane s3 sieciami
rybakéw. Stad tez bardzo waznym celem jest
opracowanie szczegblowych map lokalizacji takich
§rodkéw oraz metod ich wydobycia i utylizacji.

W koktajlu zagrozen Baltyku, jak i innych
czeSci Wszechoceanu, niebagatelng role graja
tez zanieczyszczenia przemyslowe, zar6é6wno
metale ciezkie, jak i substancje, ktére w naturze
nie wystepuja, jak polichlorowane bisfenyle,
ftalany czy dibenzofurany. Baltyk, ze wzgledu
na swoja hydrologiczng charakterystyke, jest
szczegblnie narazony na koncentrowanie
sie takich zanieczyszczehh. W latach 60. i 7o0.
ubieglego wieku sytuacja wygladala rozpaczliwie.
Z tego powodu panstwa baltyckie w 1974 roku
podpisaly w Helsinkach Konwencje o ochronie
$rodowiska morskiego obszaru Morza Baltyckiego
(Konwencja Helsinska). Zaréwno dzialalnosé
Komisji Helsinskiej (HELCOM), jak i niezalezne
zmiany, ktére zaszly w Europie w ciggu ostatnich
30 lat, sprawily, ze poziom tych zanieczyszczefi
zaczal male¢. Pod tym wzgledem Morze Baltyckie

przemystowych i komunalnych.  najgorszy okres wydaje si¢ mie¢ za soba.

BALTYK SIE ZMIENIA

Wspomniane wyzej czynniki, zagrazajace stanowi §rodowiska morskiego, nie
s jednak najwickszym zagrozeniem dla Baltyku. Z obrazu, jaki uzyskali$émy,
badajgc Baltyk oraz jego historie, wylania sie¢ w pierwszym rzedzie obraz
wskazujacy na stopniowe i konsekwentne wysladzanie sie tego morza.
Mechanizm odpowiedzialny za naplyw slonej wody — specyficzna sekwencja
nizéw i wyzéw nad Baltykiem — zmniejszyl czestotliwo§é wystepowania
tego zjawiska. Jest to skutkiem zmiany cyrkulacji mas powietrza wokét
strefy subarktycznej. Pragd strumieniowy, ktéry w gornej troposferze
(na wysoko$ci 10—12 km) obiega strefe polarng, zwolnil swdj bieg wobec
podniesienia temperatury w Arktyce. Taki spowolniony przeplyw tworzy
glebokie meandry, siegajace od strefy polarnej niemal do zwrotnika raka.
A 7e jego przebieg determinuje wystepowanie nizéw i wyzéw w strefie
umiarkowanej, ten aspekt globalnej zmiany klimatu ma bezpo$redni
wplyw na kondycje Baltyku. Tak zwane wlewki, podczas ktoérych dziesiatki,
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a nawet setki kilometréw sze$ciennych morskiej wody z Morza Pélnocnego
wlewaly sie do Baltyku co kilkana$cie miesiecy jeszcze w latach 80., obecnie
wystepujg z dluzszymi przerwami i niosa mniejsze masy wody. Ta zmiana
niesie ze soba dalsze efekty dla ekosystemu. Slona woda zwykla zalegaé
w zaglebieniach baltyckiej niecki, w ograniczonym tylko stopniu mieszajac
sie z warstwa powierzchniowa. Wobec oslabienia naplywu tej wody, warstwa
wypelniajaca baltyckie glebie jest znacznie slabiej natlenowana, a to sprawia,
ze ryby, ktére wymagaja do rozrodu slonej natlenowanej wody, tracq miejsca
tarla. W takiej sytuacji znalazl sie dorsz, ktéry we wschodniej czeSci Baltyku
praktycznie nie ma gdzie sie rozmnaza¢.

Oslabienie naplywu soli skutkuje, rzecz jasna, ‘ ‘ .
powolnym wysladzaniem takze gornych W lataCh 60' I 70'

warstw baltyckiej wody. Ale to oslabione XX w. SytuaCia
mieszanie i ubogie zasilanie w s6l dzialaja

réwnolegle z innym czynnikiem, ktéry jest Wyglada{'a rozpaCZliWiE-
nawet bardziej destrukcyjny dla morza: wzrost Z tego pOWOdu paﬁstwa

temperatury. Co prawda opowiesci o zajazdach

budowanych na lodowej drodze z Polski do ba{tkale wi1974r.
Szwecji nie sa prawdziwe, poniewaz Baltyk po dpisa {y W Helsinkach

w czasach historycznych nie zamarzal w calo$ci,

ale kilkaset lat temu podrozowanie po lodzie Konwencje 0 ochronie

praktykowano w zatokach i strefie przybrzezne;j.

W  ostatnich  dekadach  obserwujemy érOdOWiSka MOI’Za

systematyczny spadek liczby dni, w ktoérych H .
wystepuje zlodzenie na polskim wybrzezu. Ba‘ttkalego. Zarowno

W referencyjnych latach 1971-1990 $érednia dzia{alnoéé HELCOM'
liczba dni ze zlodzeniem w Gdyni wynosila

10, a warto$é ta spada o okolo 3,8 dnia na 10 lak l mezalezne Zmlany,
lat. Coraz czeSciej tez zdarzaja sie zimy bez ktére zasz{»y W Europie

wystepowania zlodzenia (Sztobryn i in., 2012).

Ta sytuacja odzwierciedla caloroczny trend W Ciqgu ostatnich 30 lat
podnoszenia sie temperatury, ktora w Baltyku SpraWi {,y' Z e p OZi om

wzrastala przez ostatnie 30 lat w tempie 0,4°K
na dekadg, podczas gdy globalna S$rednia zanieczyszczeﬁ
temperatura wzrastala w tempie 0,177°K ”
(Kniebusch et al., 2019). Moze wydawaé sie, ZaCZa{ malec'
ze taki wzrost temperatury jest niewielki, dla
ruchu turystycznego nawet korzystny, ale wplyw tego czynnika na zZycie
w Baltyku jest bardzo negatywny. Rozpuszczalnoéé gazoéw w wodzie spada
ze wzrostem temperatury. Jezeli powigzemy to zjawisko ze spadkiem
naplywu $wiezej slonej wody z Morza Pdlnocnego, uzyskamy obraz
poglebiajacego sie deficytu tlenu w glebszych warstwach wody. Wyzej
opisane mechanizmy wynikaja ze zmian globalnych, ale na stan Baltyku
2 69 wplyw maja takze lokalne oddzialywania zwiazane z aktywno$cia ludzi.
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Najpowazniejszym problemem dla tego niewielkiego i niemal zamknietego
morza jest naplyw biogenéw, czyli substancji uzyzniajacych, ktére dostaja
sie do wody z nawozonych pdl, ale takze z gospodarstw domowych jako
nieoczyszczone lub niedostatecznie oczyszczone Scieki. I chociaz naplyw tych
zanieczyszczen zimniejsza sie od lat 80. ubieglego wieku, nadal jest wysoki,
chocby tylko dzieki temu, Ze powierzchnia zlewni Baltyku jest czterokrotnie
wieksza od powierzchni samego morza. Takze obieg azotu, fosforu i wegla
w Morzu Baltyckim nie sprzyja usuwaniu tych pierwiastkow z wody. Moze wydaé
sie paradoksalne, ze zwiekszenie produkcji pierwotnej w morzu, czyli wzrost
organizmdw roflinnych, ma negatywne oddzialywanie na ekosystem. Jednak
intensywno$¢ tego procesu i powstajaca w jego wyniku biomasa przewyzsza
mozliwo§¢é zagospodarowania przez wyzsze pietra lancucha pokarmowego
i stwarza silne sprzezenie zwrotne poglebiajace ten problem — znaczne
zageszczenie fitoplanktonu ogranicza dostep $wiatla do nizszych warstw wody,
hamujae rozwéj roélin wyzszych. Gdy warunki przestaja sprzyja¢ rozwojowi
fitoplanktonu, opada on na dno, gdzie ulega rozkladowi, pochlaniajac
resztki tlenu i generujac tzw. pustynie tlenowe — wlagnie w miejscach, gdzie
najchetniej rozmnazaja si¢ ryby, takie jak dorsz. Na dokladke sinice, ktore
szczegblnie efektywnie korzystaja z obecnego w wodzie fosforu, nie stanowia
atrakcyjnego pokarmu dla ryb z powodu swojej toksycznoéci.
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MOZEMY C0S$ ZROBIC

Eutrofizacja jest pierwszym z wymienionych przeze mnie czynnikdw,

ktéry mozemy probowa¢ moderowaé, w celu spowolnienia przemiany

Baltyku. Wymagane unijnymi przepisami rozwiazania, dotyczace
stosowania nawozéw oraz budowania oczyszczalni Sciek6w, przynosza
zauwazalny skutek w ograniczaniu naplywu biogenéw, ale testuje sie

réowniez metody bezposredniej walki z eutrofizacja. Jedng z metod jest
zakladanie farm malzy, ktére jako naturalne

filtratory usuwaja zanieczyszczenia oraz redukuja ‘ ‘ .

zakwity (Kotta et al., 2019). Instalacja takich BIOSfera

hodowli w odpowiednio dobranych miejscach to Z{Oiona Sieé
jest w stanie skompensowaé¢ lokalny wyplyw . . .
czynnikébw biogennych i zredukowaé szanse WzajemnyCh powiqzan
wystapienia zakwitéw w okolicy. Inng metoda . .

jest usuwanie biomasy, wyrzucanej na brzeg. natury flzycznel'

Jest to tzw. kidzina, czyli platanina trawy Chemicznei

morskiej, glonéw, §mieci i wszelkiej materii, ktéra | . . .

przenosza fale. Wystepowanie kidziny stanowi | blOlOQICZHEI.

znaczny problem dla ruchu turystycznego, jako : :

Ze masa rozktadajacej sie na linii wody materii kl_tora IESt areng .
zniecheca turystéw. Dlatego nadmorskie gminy nleustajqcyCh Zmian.
podejmuja kosztowne dzialania majace na

celu oczyszczenie plaz z tego materialu, a jezeli decyduja sie utylizowac

te materig, zamiast spycha¢ ja do wody, przyczyniaja sie do usuwania
lokalnych zageszczen pierwiastkow biogennych. Ciekawym aspektem tego
zagadnienia jest dostrzezenie w usuwanej kidzinie potencjalnego surowca do

produkeji kompostu, biogazu badZz nawozu. W rozwazaniach na ten temat

nie pomija sie réwniez faktu, ze obecnoé¢ kidziny stanowi §rodowisko zycia

licznych zwierzat, roélin i mikroorganizméw, ktore zajmuja istotna pozycje

w morskim ekosystemie?.

Projekty tego typu stanowia bardzo silny i pozytywny sygnal nie tylko
dostrzezenia probleméw §rodowiska przyrodniczego, ale i podejmowania
dzialath majacych na celu minimalizacje negatywnych oddzialywan miedzy
przyroda a cywilizacja. Ruch turystyczny stanowi powazne obciazenie dla
Srodowiska, jesli pomysli sie choéby o zagospodarowaniu plaz, na kt6érych
w sezonie letnim ludzie stanowia przytlaczajacy udzial biomasy. Sporty
wodne, szczegélnie motorowe, stanowia obszar ludzkiej dzialalno$ci,
ktéry wymaga bardzo delikatnego, a jednocze$nie konsekwentnego
dzialania, majacego na celu zréwnowazenie interesu ludzi i przyrody.
Tereny zurbanizowane s3 juz od dawna pozbawione naturalnych siedlisk
przyrodniczych, ale obszary przylegle poddano w ostatnim czasie
ogromnej presji, pozyskujac linie brzegowa Zatoki Gdanskiej dla oérodkow

2 7 1 2. Conversion of a Nuisance to a Resource and Asset, https://www.beachwrack-contra.eu.
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sportow wodnych, co wigzalo sie z likwidowaniem trzcinowisk, ktére
stanowia miejsca tarla i wych6wku narybku. To jeden z czynnikéw, ktory
doprowadzil do zapaéci ryboléwstwa w Zatoce Gdanskiej, dolaczajac sie do
palety zagrozen, ktdre charakteryzowalem wyzej.

Z wielka satysfakcja dostrzegam mnogoé¢ programéw realizowanych
przez kraje nadbaltyckie, ktére podejmuja wspdlne dazenia, majace
na celu jednoczesne poszerzenie powszechnej $wiadomo$ci zagadnien
§rodowiskowych, jak i dzialanie w celu badZz to oslabienia negatywnego
oddzialywania na S$rodowisko, badZz dostosowania funkcjonowania
gmin nadmorskich do nieuniknionych zmian. Ta satysfakcja jest nieco
przygaszana, gdy widze na przyklad osiedle nie bez przyczyny nazwane

~Na Kklifie”, ktére powstalo w Pucku kilkadziesigt metréw od urwiska.

Wierze jednak, ze najtrudniejszy etap w budowaniu $wiadomo$ci zmian
zachodzacych w $§rodowisku jest juz za nami. Inicjatywy, zgrupowane
choéby wokél Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, skutecznie
aktywuja mieszkancoéw, dostarczajac im zaréwno wiedzy, jak i mozliwosci
realizacji projektéw, ktore obok podejmowania wyzwah zwigzanych
z przyroda, zmierzaja ku budowaniu przyjaznego §rodowiska miejskiego
i zrbwnowazonej gospodarki.
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ALEKSANDRA
Z E M K E

Silne dzielnice, czyli miejski uktad odpornosciowy

tym, jak budowaé poczucie miejskiej wspolnoty, mozna
rozmawia¢, uzywajac niezliczonych teorii i perspektyw,
jednak w moim odczuciu trudno zobrazowaé istote
problemu lepiej, niz opowiadajac krétka historie zamka
od roweru. Zostawionego, specjalnie dla mnie, na biurku
w akademiku. Ale po kolei.

CICHY ZAMEK. AMSTERDAMSKIE POWITANIE

Do Amsterdamu przyjechalam w 2009 r. na studia z rozwiazywania
konfliktéw (kto by pomyS$lal, ze na pierwszy natkne sie jeszcze przed
rozpakowaniem walizek). M6j akademik, cho¢ wtedy jeszcze nie zdawalam
sobie z tego sprawy, mieScil sie w dzielnicy, ktéra pod wieloma wzgledami
spelniala wszystkie warunki miejsca idealnego do zZycia. Jordaan, kiedy$§
zamieszkiwany glownie przez klase robotnicza, od konica XX w. zaczal sie
dynamicznie rozwijaé, szybko stajac sie jedna z najmodniejszych, a przy
tym tez najdrozszych, czeSci Amsterdamu (co thumaczy zdziwienie innych
studentéw, kiedy méwilam im, gdzie mnie zakwaterowano).

W pustym jeszcze pokoju lezacy na biurku zamek przykuwal uwage. Juz
na pierwszy rzut oka mozna bylo stwierdzi¢, ze nie nalezy do tanich — byt
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pewnie kilkukrotnie drozszy od mojego roweru, ktéry mial zabezpieczaé
przed kradzieza. W dolaczonym liScie przeczytalam: ,Droga Studentko,
witaj w Amsterdamie. Oto twdj cichy zamek — przyda Ci sie, zeby w trakcie
przypinania roweru nie robi¢ niepotrzebnego halasu. Zadbaj o komfort swoich
sasiadow”. Sprawa stala sie jeszcze bardziej zagadkowa, kiedy zrozumialam,

ze studenci innych akademikéw nic o cichym zamku nie slyszeli.

Po kilkudniowym dochodzeniu mialam juz pelny obraz sytuacji: okazalo
sie, ze w poprzednim roku akademickim studenci, kt6rzy nie mieli gdzie
przypinaé swoich rowerdw, nagminnie zastawiali nimi waska uliczke przy
budynku. Sytuacja po jakim$ czasie przerodzila sie w otwarty konflikt
z sasiadami. W konicu problem trafil do urzedu dzielnicy, ktory — wbrew
temu, czego moze sie spodziewaé przecietny mieszkaniec wiekszoéci miast
na §wiecie — potraktowal sprawe bardzo powaznie i zasugerowal sasiadom,
zeby uzyczyli studentom cze$é swojego wewnetrznego ogrodka. Ci przystali
na te propozycje, jednak z (uzasadniong) obawg — co, jesli wracajacy w nocy
studenci beda halasowaé¢ rowerami tuz pod ich oknami? Urzad dzielnicy tu
tez znalaz} rozwigzanie — oprocz stojakéw, kazdemu z 80 studentéw zapewnit
na czas studiéw bezgloény zamek. Jeden z nich znalazl sie na moim biurku.

Na tym historia moglaby sie skoniczy¢ — konflikt zostal przeciez rozwigzany. Ale
to nie wszystko. Dwa tygodnie p6Zniej zauwazylam, ze na wewnetrznym patio
trwa impreza — DJ, jedzenie, piwo, mieszkanicy akademika bawigcy sie razem
z sgsiadami. Skad to przyjecie? Urzad stwierdzil, ze nowy parking dla roweréw
i zakonczenie konfliktu trzeba jako$ uczcié. I rzeczywiécie, bylo co $wictowaé:
udalo sie nie tylko doj$¢ do porozumienia miedzy stronami, ale przekué problem
w nawigzujace sie powoli poczucie wspélnoty. To byla dla mnie skrécona lekcja
o skutecznym zarzadzaniu miastem — §wiadomym tego, ze konflikty, mimo
wszystkich zwigzanych z nimi wyzwaniami, moga by¢ najlepszym momentem
na rozwijanie kapitalu spolecznego i budowanie wspdlnoty.

MIASTA. POLA BITWY 0 PRZYSZt0SC

Ale po co nam w ogble silny kapital spoleczny i poczucie wspélnoty? Wiemy,
7e w czasie, kiedy miasta dynamicznie si¢ rozrastaja, przyspieszaja rowniez
nieodwracalne procesy zmian klimatu. Zeby mie¢ jakakolwiek nadzieje na
ograniczenie ich skutkéw, musimy drastycznie zmienié wzory konsumpcji
i styl zycia. Ban Ki Moon, byly sekretarz generalny ONZ, powiedzial
w kwietniu 2012 r.: ,Walka o zr6wnowazony rozw¢j zostanie przegrana albo
wygrana w miastach” (United Nations, 2012). Bez miast, ktdre radza sobie
z konfliktami, rozwijajac przy tym kapital spoleczny, pozwalajacy na szybkie
wypracowywanie i wprowadzanie nowych rozwigzan, nie mamy nawet po
co startowa¢ w wyScigu ze skutkami zmian klimatu. Na szczeScie sa miasta,
dzielnice i sgsiedztwa, ktdre potrafig to robié tak, jak mieszkancy i urzad
amsterdamskiej dzielnicy Jordaan.

GOVERNANCE
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Oczywiste jest, ze historia z mojego akademika w Amsterdamie, to pewnego
rodzaju utopia — rzadko jesteSmy $wiadkami sytuacji, w kt6rej miasto doskonale
reaguje na potrzeby mieszkancéw i wie, jakich narzedzi uzyé do rozladowania
napiecia, a przy tym ma na to $rodki finansowe. Ile dzielnic na §wiecie ma zasoby
poréwnywalne z Jordaan i moze zainwestowa¢ kilka tysiecy euro w rozwigzanie
malego sporu sasiedzkiego? Ale tez ilu mieszkancow i urzednikéw ma $wiado-
mo$¢, ze pojawienie sie konfliktu to szansa na przedefiniowanie status quo

i budowe wiezi, ktérej nie powinno sie zmarnowaé?
Do miejse, ktére sa pod tym wzgledem pionierskie,
mialam w swoim Zyciu szczeScie. Po Amsterdamie
przyszedt czas na Barcelone i to wiaénie na jej przykladzie
postaram sie odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego silna
tozsamo$¢ miasta i jego dzielnic moze byé¢ jednym
z Kluczy do rozwigzania wyzwan przyszlosci.

BARRIONALISMO. SItA SASIEDZKICH WIEZI

Barcelona to 10 dzielnic i 73 sgsiedztwa. Wiekszosé
mieszkancéow miasta, je$li spytamy ich skad
pochodza, nie podadza nazwy dzielnicy, ale wlaénie
jednego z 73 sasiedztw (barrios). ,Jestem z Ravalu”
— odpowiedzialabym sama, czyli jednego z czterech
barrios nalezacego do dzielnicy Stare Miasto. Bo
barcelofiskie poczucie przynalezno$ci ma wymiar
bardzo lokalny. Opiera sie na najblizszych ulicach,
sklepach i skwerach. To przestrzen, w ktorej toczy
sie codzienne zycie, w ktérej wiadomo, jak nazywa
sie¢ aptekarz, wlaScicielka warzywniaka czy pan
sprzedajacy butle z gazem. Miedzy tymi punktami
budujemy swoja lokalna tozsamo$é — w moim
przypadku to kilometr kwadratowy Ravalu.

O tej wiezi z najblizszym otoczeniem pisze w swojej
ksiazce Barrionalismo Luis de la Cruz Salanova:
W 'miescie sukcesu' cieszysz sie zyciem, pracq
i konsumpgjq, jednak w realnym mieScie nie sposéb
zachowaé¢ godno$é ani w kwestii mieszkalnictwa, ani
pracy i coraz trudniej tez jest byé mieszkaricem bez

‘ ‘ Momenty
kryzysow majq
w sobie wielki
potencjat do
uruchamiania
kapitatu spotecznego
| tworzenia innowacji.
Zarowno kryzys
pandemiczny, jak
i wyzwania zwigzane
ze zmianami
klimatu, maja szanse
uruchomic¢ oddolne
procesy, ktore
stworza alternatywy
spoteczne i polityczne
do status quo.

koniecznoséci bycia konsumentem. W tym kontekscie powraca sqsiedztwo
(barrio), bardziej jako koncepcja, niz kwestia terytorialna. Najblizsza
okolica stuzy jako barykada przeciwko temu odnoszqcemu ’sukcesy’ miastu;
nawiqzanie do okolicy, nawet jeSli jest to jej wizerunek, stuzy obronie
bliskiego i niepokornego miejskiego stylu zycia, ktéry nie daje sie pochlongé
tej wizytéwee funduszy inwestycyjnych, ktorq staje sie nasze miasto.
Z tego, jak moéwie, wynika Barrionalismo” (de la Cruz Salanova, 2018).
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Tytulowe Barrionalismo to dla autora nic innego jak ,nacjonalizm
sasiedztwa”. Dalej w wywiadzie dla dziennika El Diario de la Cruz Salanova
dodaje, zZe ,najblizsze spolecznoéci sa dobrym miejscem do przegrupowania
sie, wzajemnej troski i ponownego przygotowania sie do walki z chlodnym
wiatrem neoliberalizmu. (...) Zdaje sobie réwniez sprawe z niebezpieczefistwa
idealizowania sgsiedztwa, ale wole by¢ entuzjastyczny i wskazac na jej potencjal,
niz pograzac sie w negatywizmie” (Bravo, 2018). Ja, podobnie do De La Cruz
Salanova, widze w silnych, opartych na poczuciu wspélnoty dzielnicach
i sasiedztwach nadzieje, ze moze jeszcze zdazymy przeorganizowaéd nasze miasta
— tak, zeby zZycie w nich moglo by¢ satysfakcjonujace w 2030 czy nawet 2050 r.

Poczucie JAK TO SIE ROBI? 0 BUDOWANIU TOZSAMOSCI

Silna tozsamo$é dzielnicy nie musi by¢ budowana tak, jak
na amsterdamskim Jordaanie — z finansowym udzialem

wyrainy aspekt miasta. Nie ulega watpliwosci, ze taka pomoc wiele

ulatwia, ale nie we wszystkich przypadkach okazuje si¢

towarzySkOSCL niezbedna. Przenie§my sie¢ teraz do tej czeSci Barcelony,
Trzeba Sle najpierw w ktorej rzeczy zupelnie niezwykle dzieja sie praktycznie

poznac i polubic,

wylacznie dzieki determinacji i solidarnoéci mieszkancow.
Jesli spytaé¢ mieszkancow Barcelony, z czym kojarzy im
ie by m 6( sie dzielnica Gracia, z pewno$cig wymienia Fiesta Mayor

— coroczne $wieto, w trakcie ktérego w okolicy odbywaja

razem lea{aC. sie koncerty i inne wydarzenia, a sasiedzi bawia sie,

rozmawiaja i jedzag wspoélnie przygotowywane potrawy
przy rozstawionych na ulicach stolach. Takie imprezy to nic zaskakujgcego
w kontekScie Barcelony — praktycznie kazda dzielnica organizuje podobne
wydarzenia, a tradycja cyklicznego $wietowania siega XIX w. Choé
pierwotnie fiestas zwigzane byly z konkretnym patronem i §wietym, dzisiaj
kontekst religijny zostal zepchniety na margines — liczy sie zabawa, wsp6lne
spedzanie czasu. Dzielnica, ktéra na kilka dni zamienia si¢ w kolorowy
festyn, serwuje swoim mieszkancom chwilowa przerwe od codzienno$ci.

Nie dla wszystkich jednak sasiedzkie fiestas oznaczaja jedynie koncerty,
pochody i wspoélne grillowanie. Tu wracamy do Gracii — dlaczego jest
tak wyjatkowa? Je§li przejdziemy sie po tej dzielnicy w sierpniu, od
razu rzuci nam sie w oczy jedno — niespotykane, siegajace ostatnich
pieter budynkéw dekoracje. Nie chodzi o choragiewki, zawieszane
na balkonach balony czy kolorowe transparenty, nic z tych rzeczy — mowa
tu o kilkumetrowych styropianowych rzezbach, kartonach imitujgcych
zwierzeta, a nawet murowanych dobudéwkach, tymczasowo doklejonych
do budynkéw mieszkalnych. Wszystko to sprawia wrazenie scenografii
zrobionej przez profesjonalistébw. A dekoracje tworza przeciez sasiedzi,
z materialow z recyklingu.
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Mural w Walencji, Hiszpania; fot. Justraveling.com

Zasady sg proste. Co roku do konkursu na najlepsza dekoracje moga
przystapi¢ mieszkancy kazdej z ulic w obrebie dzielnicy Gracia. Maja rok
na przygotowanie swojego dziela — i zwykle wlaénie tyle czasu pracuja nad
projektem. Kazda ulica wymy§la temat (gléwna nagrode w 2019 r. zdobyly
dekoracje inspirowane ksigzka ,Harry Potter” J. K. Rowling) i dzieli
prace miedzy sasiadéw. Cho¢ czesto projekt i spos6b wykonania dekoracji
obmyélaja mlodsi, czasem do$wiadczeni w tego typu pracy mieszkancy,
pézZniej to starsze pokolenia przejmuja paleczke, zajmujac sie masowg
produkcja malych elementéw. Sasiedzka kreatywno$¢ pozwala zmienié
stare plastikowe butelki, deski czy zakretki w pszczeli ul, podwodny las
albo cyrk ciaggnacy sie przez cale ulice. Na dwa tygodnie przed rozpoczeciem
§wietowania prace przenosza sie na zewnatrz — sgsiedzi spedzaja przed
domem cale dnie, wycinajac, klejac i zerkajac od czasu do czasu, co w tym
roku przygotowata konkurencja.

Gracia z roku na rok zaskakuje coraz wyzszym poziomem prac. A wszystko to
bez zewnetrznej pomocy i finansowego wsparcia miasta. Setki mieszkanhicow
tej dzielnicy rozwijaja trudny w realizacji caloroczny projekt, zupeie
dobrowolnie i bez zadnego wynagrodzenia, za to z niesltabnacym entuzjaz-
mem. To wyjatkowy przyklad zaangazowania na poziomie lokalnym.

Wyjatkowe sg z tez skutki, jakie ma to doswiadczenie dla samych mieszkancow.
Wyobrazmy sobie, jak moze zmieni¢ sie ich postrzeganie sasiedztwa, skoro
pozostaja ze soba w stalym kontakeie, caly rok pracujac na rzecz ,,wspélnej
sprawy”. Jak zupelnie inaczej moga podchodzi¢ do konfliktéw — no bo jak nie
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odzywa¢ sie do sgsiada spod czworki, skoro spedza sie z nim wiele godzin przy
wspolnym wycinaniu i klejeniu? Tworzenie dekoracji to tez do§wiadczenie
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Mural na 200-lecie Festa Mayor, Ratusz Staromiejski, Gracia, Barcelona; fot. Enric / Wikimedia Commons 2 8 2
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Przy wspélnym stole siadaja emerytowany mechanik, Kataloficzyk z pokolenia
na pokolenie, z mlodym Holendrem, kt6ry wprowadzit sie do budynku kilka
tygodni temu. Choé nie sa w stanie sie jeszcze porozumieé, aczy ich wspélne
doswiadczenie i cel. Cykliczno$¢ fiesty i przygotowan do niej wyznacza rytm
Zycia dzelnicy — to wydarzenie, ktére umacnia wiezi miedzy sgsiadami
i pomaga wypracowa¢ $wiadomos$é odrebnej tozsamosci.

Lokalna tozsamo$¢ mozna budowaé na wiele sposob6w, nawet dekorujac ulice
czy robigc impreze sasiedzka w patio wewnetrznym. Po Gracii i Jordaanie
widaé, ze poczucie wspdlnoty ma wyrazny aspekt towarzyskoéci. Trzeba sie
najpierw pozna¢ i polubi¢, zeby méec razem dzialaé. Wlasnie to poczucie
lokalnej wsp6lnoty, bliskoSci i dumy moze byé kluczowe w sprostaniu
wyzwaniom wykraczajacym poza mozliwoéci jednostek. Moze by¢ podstawa
do radzenia sobie ze zmianami, ktére z dnia na dzieti wywracaja do gory
nogami zycie nie kilku os6b, ale calego spoleczenstwa.

ZACHWIANIE STATUS QUO ‘ ‘ Réwnolegle
— BARCELONA PO KRYZYSIE 2008 R.
do kryzysu

Od kiedy mieszkam w Barcelonie, miasto przeszlo

dwa ogromne kryzysy — ekonomiczny, ktory ekonomicznego
zaczal sie w roku 2008 i trwal do 2014, i obecny —

pandemie COVID-19, ktéra tymczasowo odciela Barcelona przeiy{a boom
jeden z finansowych filaré6w miasta: turystyke. innowaCji SpO‘tecznyCh,

Nie wiemy jeszcze, jakie dlugofalowe skutki e s
bedzie miala pandemia na zmiane organizacji Czyll |n|C]atyW,
zycia spolecznego czy ekonomii. Mieliémy za to r .
wystarczajaco duzo czasu, zeby przyjrzeé sie, jak ktore Stara{y Sle

miasto i jego dzielnice radzily sobie z kryzysem daé odpowiedi
ekonomicznym. Na tej podstawie mozemy

szuka¢ odpowiedzi na pytanie, co sprawia, ze na te najpilniEjSZE.
miasto potrafi szybko i skutecznie reagowa¢. kOlektywne potrzeby
’
uzywajac przy tym
juz wezeéniej zle funkcjonowalo, a z czym nie oddolnych struktur

Kryzysy nie tylko przynosza nowe wyzwania,
ale czesto wyciagaja na powierzchnie to, co

umieliSmy sie skonfrontowaé. Bez nich bardzo

trudno jest zmieni¢ status quo, ktore przeciez Organlzowanla Sle;

zawsze jest korzystne dla czeéci spoleczenstwa. : :
Tak wlaénie w Barcelonie jest z obecnym modelem ta k Ic h la k
turystycznym — przynosil ogromne zyski jednym, kooperatywy_
a innym uniemozliwial normalne Zycie w mieScie.

W tym momencie pandemia pozwala to status quo zakwestionowac.
Pokazala miedzy innymi, Ze centrum miasta (Ciutat Vella), w praktyce
prawie calkowicie uzaleznione od turystyki, najgorzej ze wszystkich
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dzielnic radzi sobie w czasie obecnego kryzysu. Najwiecej sklep6w zostalo
zamknietych, najbardziej spadly obroty w tych, ktére wcigz sg otwarte

lub ekonomia skapywania

- populistyczny termin

na okreslenie polityki
gospodarczej przychylnej
najbogatszym lub
uprzywilejowanym. Zgodnie
z nia, obnizki podatkow dla
tej warstwy prowadza do
powszechnego dobrobytu,
gdyz dobra osob zamoznych
sq niejako redystrybuowane
(,,skapuja”) w kierunku
reszty spoteczenstwa przez
inwestycje i zwiekszanie
zatrudnienia. W grudniu 2020
London School of Economics
opublikowato analize 50 lat
reform podatkowych

w 18 krajach OECD, w ktorej
stwierdzono, ze redukcja
obciazen podatkowych dla
najbogatszych nie ma wptywu
na wzrost gospodarczy czy
spadek bezrobocia, prowadzi
tylko do powiekszania sie
nierownosci dochodowych.

i staraja sie przetrwa¢. Zamrozenie turystyki przynosi
ogromne straty nie tylko samym wlaécicielom, ale tez
panstwu, ktére utrzymuje az 63% pracownikéw tego
sektora na tymczasowych zasilkach dla bezrobotnych
(ERTE). Pod prasowym artykulem w ,La Vanguardia”
moéwiacym o tym, ze Barcelona zajmuje szOste miejsce
w rankingu miast, w ktorych cena za pobyt w hotelu
spadla najbardziej podczas trwania pandemii, redakcja
zadala czytelnikom pytanie: ,,Czy hiszpanska ekonomia
jest zbyt zalezna od turystyki?”. Z ponad 30 tys.
odpowiedz, az 96% bylo twierdzacych (La Vanguardia,
2020). Trudno szuka¢ podobnego poziomu zgodnos$ci
respondentéw w innych prasowych ankietach. Dzisiaj
wiemy, ze miasto w takim stopniu oparte na turystyce
nie jest miastem odpornym. Zdajemy sobie sprawe, ze
status quo juz nie dziala, ale w tym momencie jeszcze
nie wiemy, co ta §wiadomo$¢ zmieni i do jakich zmian
doprowadzi po zakoniczeniu pandemii.

Mozemy natomiast uczyé sie z doéwiadczen
kryzysu ekonomicznego z 2008-2014, ktory tez
zakwestionowal 6wczesne status quo. Kiedy barnka na
rynku nieruchomosci pekla, okazalo sie, ze obietnice
~Skapywania bogactwa” (trickle-down economics)
si¢ nie zrealizowaly i najzamozniejsze dzielnice
miasta w czasie trwania kryzysu tylko sie wzbogacaly,
a ubogie biednialy. Poréwnujac $redni dochdd
mieszkancOw miasta, dane wskazuja, ze podczas gdy
w 2008 r. najbogatsze barrio bylo 4,3 razy bogatsze od
najbiedniejszego, w 2012 r. wskaznik ten wzrésl do 6,4.
Oznacza to wzrost o 50%. Z kryzysu ekonomicznego
Barcelona wyszla bardziej spolaryzowana.

Dzi§ zycie kazdego z 1,6 mln mieszkaficow miasta
wyglada zupeklie inaczej, w zaleznoSci od kodu
pocztowego, pod ktérym mieszka. Nie tylko érednia

pensja drastycznie réznicuje dzielnice, ale tez np. przewidywalna dlugosé
Zycia (tu rozbieznoéci miedzy niektérymi dzielnicami to az 10 lat — tyle ile
dzieli Polske od Rwandy). Dzielnice to nie tylko réznica klasy spolecznej,
zarobkéw, jakoSci zycia, szerokoSci ulic i ich ukladu urbanistycznego, ale
przede wszystkim bardzo duza odmienno$¢ w stylu zycia i doSwiadczaniu
miasta na co dzien. Barcelona, cho¢ na pocztowkach wyglada na miejski raj,
poza polem widzenia turyst6w jest pelna nieréwnoSci.
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CO NA TO BARRIOS? KRYZYS W MIKROSKALI

Kryzys ekonomiczny mial dramatyczne konsekwencje spoleczne dla
Hiszpanii. Bezrobocie w 2013 r. osiagnelo 26%, utraconych zostalo
3,5 mln miejsc pracy. W 2012 r. az w 10% gospodarstw domowych nikt
z domownikéw nie mial zatrudnienia — to az 2 miliony rodzin. Kryzys
nie dotknal jednak kazdego w tym samym stopniu, bo klasa érednia
i nizsza odczula spadek dochodéw duzo wyrazZniej niz gospodarstwa
domowe z wysokim dochodem.

Ani rynek, ani panhstwo nie byly w stanie zaspokajaé czasem nawet
najbardziej podstawowych potrzeb obywateli, takich jak dostep do
mieszkania, pracy, energii elektrycznej czy ustug finansowych. Trzeba
bylo pomoéc sobie inaczej — réwnolegle do kryzysu ekonomicznego
Barcelona przezyla boom innowacji spolecznych, czyli inicjatyw, ktére
staraly sie daé odpowiedZ na te najpilniejsze kolektywne potrzeby,
uzywajac przy tym oddolnych struktur organizowania sie, takich
jak kooperatywy.

Trwajace ponad 5 lat badanie prowadzone przez multidyscyplinarny
zesp6l naukowcow w ramach Instytutu Zarzadzania Polityka Publiczng
i Wydzialu Geografii Uniwersytetu Autonomicznego w Barcelonie,
postawilo sobie za cel dokonaé analizy dynamiki innowacji spolecznych
w Katalonii w czasie kryzysu.

Na potrzeby badan za innowacje spoleczne uznano inicjatywy, takie jak:
ruchy przeciw eksmisjom, spoldzielnie energetyczne, obywatelskie sieci
telekomunikacyjne, finanse etyczne czy opuszczone przestrzenie oddolnie
zarzadzane przez mieszkancéw. Brane pod uwage inicjatywy musialy
byé horyzontalne, czyli oparte na wspélpracy mieszkancoéw, nastawione
na zaspokojenie potrzeb spolecznych, takich jak dostep do mieszkania,
zZywnoSci, energii i przestrzeni miejskiej. Z zalozenia mialy byé¢ niezalezne
od rynku i panstwa, dlatego staly sie réwniez miejscami rezystencji
politycznej i tworzyly alternatywe dla systemu socjopolitycznego.
Rezultatem badan jest wydana w 2018 r. ksiazka Barrios y crisis, ktéra
§rodek ciezko$ci odpornosSci miasta kladzie w jakoSci struktury spolecznej
dzielnic i sgsiedztw.

Z ponad 700 przeanalizowanych inicjatyw, az 60% powstalo
w latach kryzysu, a z tego prawie potowa w najciezszym okresie zapa$ci
ekonomicznej, czyli w latach 2011-2012. Te liczby potwierdzaja, ze
momenty kryzyséw maja w sobie wielki potencjal do uruchamiania
kapitalu spolecznego i tworzenia innowacji. Moze nam to dawaé
nadzieje, ze zaré6wno kryzys pandemiczny, jak i wyzwania zwigzane
ze zmianami klimatu, majg szanse uruchomi¢ oddolne procesy, ktére
stworzg alternatywy spoleczne i polityczne do status quo.
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KRYZYS A NIEROWNOSCI. KTO REAGUJE LEPIEJ | DLACZEGO?

Jedng z czeSci badan bylo zestawienie mapy spoleczno-przestrzennego
podzialu miasta z mapg innowacji spolecznych. Por6wnanie danych jasno
pokazalo, ze innowacje nie rodza sie ani w dzielnicach z bardzo wysokim, ani
z bardzo niskim czy érednim dochodem. W czasie kryzysu klastery innowacji
powstaly w barrios zamieszkiwanych przez klase §rednia, z wieloletnig tradycja
partycypacji i silng tozsamoScia lokalng. Przykladem takiego barrio jest
Gracia, ktérej bardzo silna tozsamo$é¢ i wzory partycypacji wpisane s3 w DNA
mieszkaneéw — m.in. dzieki tradycjom, takim jak Fiestas de Gracia, o ktérych
pisalam wczeéniej. Poza niezwyklymi tradycjami partycypacji charakteryzuje ja
tez wielopokoleniowoé¢ i wielokulturowo$é. Jest dzielnicg bardzo inkluzywna,
pelna zycia, w ktérej mieszkancy z réznych grup i klas spolecznych maja
ze sobg codzienny kontakt. To kapital spoleczny, sieci sgsiedzkie i zaufanie,
ktore pozwalajg szybko reagowac na zmiany w kreatywny sposdb.

Az 87% innowacji spolecznych w czasie trwania kryzysu ekonomicznego
powstalo w dzielnicach ze $rednim poziomem segmentacji spoleczno-
przestrzennej. W dzielnicach najbogatszych bylo to 8,5%, a w najubozszych
tylko 3,2%. Autorzy badan tlumacza te gigantyczne r6znice faktem, ze
zamozni mieszkaficy mogli bez trudnoSci zaspokoié swoje potrzeby
na wolnym rynku i nie musieli szuka¢ alternatyw, ani laczyé sie
w sieci z innymi mieszkaficami znajdujacymi sie w podobnym polozeniu.
I choé¢ mieli wystarczajaco duzo zasobéw finansowych czy czasowych, zeby
tworzyé innowacje, nie mieli niezaspokojonych potrzeb. Z drugiej strony,
w najubozszych dzielnicach, gdzie potrzeb bylo bardzo wiele, zabraklo
zasob6w niezbednych do kolektywnego dzialania.

Najwieksza umiejetno$é tworzenia innowacji i kolektywnego dzialania
mialy barrios, ktore nie tylko znajdowaly sie w barcelofiskiej $redniej
pod wzgledem segregacji spoleczno-przestrzennej, ale tez, gdzie kryzys
wplyngl bezpoérednio na utrate poczucia bezpieczefistwa i pogorszenie
warunkow Zycia mieszkaficow. Badanie pokazalo, ze aby powstaly innowacje,
niezaspokojone potrzeby musza pojawié sie na najblizszym lokalnym
poziomie i tak samo tam tez musza wystepowaé zasoby, takie jak éredni
lub wysoki poziom socjokulturowy mieszkancow, aby inicjatywy mogly
wykielkowaé. Wiekszoé¢ innowacji rodzila sie jako male, nieformalne,
kilkuosobowe grupy sasiedzkie. Niektore z czasem rosly, formalizowaly sie.
Az 60% inicjatyw dzialalo w sieci i wspélpracowalo miedzy soba.

Barrios y crisis porusza jeszcze jeden watek, ktory jest dla mnie bardzo
ciekawy — wplywu poczucia tozsamo$ci na odpornoéé dzielnic w kryzysie.
Najubozsze dzielnice wytworzyly najmniej innowacji, nie tylko z powodu
braku zasobéw, ale réwniez z powodu niskiego poczucia dzielnicowej
dumy. W czasie boomu na rynku nieruchomoéci kazdy, jesli tylko mégl,
kupowal mieszkania poza dzielnicami tradycyjne uznawanymi za ,gorsze”,
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niedoinwestowanymi przez miasto. Kiedy tylko sytuacja ekonomiczna na
to pozwalala, klasa érednia przeprowadzala sie do lepszych dzielnic. Ciutat
Meridiana, jedno z barrios wpisujacych sie w te dynamike, w ostatnich
latach stracilo ponad 10 tys. mieszkaficow. Cze$é mieszkan zajeta zostala
przez imigrantow, ktérzy przed kryzysem 2008 r. nie zdazyli nawigzaé wiezi,
zbudowa¢é swojej lokalnej tozsamoSci. W tych dzielnicach poczucie dumy,
tozsamoSci jest bardzo niskie, mieszkaficy wolg marzyé o zmianie adresu
zamieszkania, niz prébach zmiany status quo. Takie podloze spoleczne nie
jest polem, na ktérym moga wykielkowaé innowacje. I cho¢ w tych dzielnicach
potrzeby sa najbardziej palace, to nie powstaja tam na nie odpowiedzi.

PANDEMIA COVID-19. JAK DZIELNICE
RADZA SOBIE Z OBECNYM KRYZYSEM?

Czy wnioski wyciagniete z kryzysu ekonomicznego maja swoje zastosowanie
teraz, w czasie trwania pandemii? Czy barrios klasy §redniej, tradycyjnie
aktywne, znowu pokazaly, Ze sg tymi najbardziej odpornymi i umiejacymi
szybko i skutecznie reagowa¢? W tym momencie nie mamy dostepu do
danych liczbowych, ale w prasie przez ostatnie miesigce pojawialo sie sporo
doniesien o sgsiedzkich inicjatywach. Przyjrzyjmy sie kilku z nich.

Przed silownig Sant Pau stojg dwie kolejki — z lewej ustawiaja sie osoby,
ktore przyszly po co$ do jedzenia, z prawej ci, ktérzy chceieliby wzigé prysznic.
W érodku — na urzadzeniach, ktore jeszcze przed pandemia uzywane byly do
¢wiczeri — rozlozone sa paczki z ubraniami, przynoszone regularnie przez
sasiad6w i organizacje pozarzagdowe. Silownia w barrio Raval na czas pandemii
zamienila si¢ w punkt doraznej pomocy dla oséb znajdujacych sie w kryzysie
bezdomnosci. Codziennie wydawanych jest tu 150 positkow, 150 zestawow ubrai
i 150 chetnych moze skorzysta¢ z lazienki i wziaé prysznic. Pracownicy Sant Pau
pracuja od rana do wieczora — wiele 0s6b, ktére przychodzi na sitownie po pomoc,
do$wiadcza bezdomnosci po raz pierwszy, jest ona bezposrednim skutkiem
obecnego kryzysu. NajczeSciej pojawiaja sie tu obcokrajowcy — pandemia
odebrala prace wielu ludziom, ale miejscowi mogg liczy¢ na sie¢ kontaktow
i wsparcia, rodzine i przyjaciél. Imigranci — rzadziej. Sant Pau, jak mowi mi
rzecznik prasowy Ernest Morera, pojawia sie tam, gdzie zawodzi pafhstwo — bo
wsparcie finansowe dociera zbyt p6zno, a cze$¢ instytucji pomagajacych osobom
w kryzysie bezdomnosci jest zamknieta z powodu zagrozenia pandemicznego.

Pomoc nie bylaby jednak mozliwa bez sasiadow, ktérzy dzien w dzieh
zapehiaja silownie paczkami dla potrzebujacych, a przychodza, bo miejsce
cieszy si¢ w dzielnicy duzg popularnoécia. Sant Pau od 2012 r. nie jest
zwyczajng silownig, ale projektem spolecznym - oprocz zwyczajnych
Klientéw, ktérzy za korzystanie z niej placa, jest réwniez otwarta wlasnie dla
0s6b w kryzysie bezdomnoéci. Wszyscy wspolnie i na tych samych warunkach
korzystaja z dostepnych urzadzen i uslug, co dla Morery jest szczeg6lnie
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wazne, bo stanowi przeciwwage dla projektéw, w ktérych potrzebujacym
tworzy sie specjalne przestrzenie, odizolowane od zycia spoleczno$ci. Sant
Pau jest dowodem na to, ze §wiat, w ktérym osoby w kryzysie bezdomnosci sa
réwnoprawnymi uzytkownikami miejskiej infrastruktury, jest mozliwy.

W trakcie kryzysu sanitarnego oczywiste stalo sie, ze Sant Pau jest
dla mieszkaficow punktem, w ktérym lacza sie dwie rzeczywistoSci:
pomagajacych i tych, ktbérzy tej pomocy potrzebujq — i ze jako takie ,,centrum
spolecznej solidarno$ci” jest przez sgsiad6w szanowane i celebrowane. Kiedy
w konicu silownia znalazla sie w tarapatach z powodu mozliwej eksmisji,
mieszkancy zaczeli organizowaé protesty, pisaé petycje, a w stworzeniu

~Zzywego laficucha", lgczacego Santa Pau z urzedem miasta, wziely udzial setki
os6b. Silownia mocno wrosla w spoleczna tkanke, a sasiedzi sa gotowi o nia
walczyé (La Vanguardia, 2020).

Wspblnoty sasiedzkie — niektére dzialajace od lat, inne zakladane
spontanicznie — w trakcie lockdownu dzialaly bardzo sprawnie. Szczego6lnie
w marcu i kwietniu, kiedy miastu trudno bylo zlokalizowaé i dotrzeé¢ do
wszystkich rodzin potrzebujacych pomocy, w Barcelonie, jak i w innych
europejskich miastach, stery przejeli sami mieszkaficy. W jednej z centralnych
dzielnic miasta, Goético, sgsiedzi organizowali positki rodzinom, ktére znalazly
sie bez érodkéw do Zycia, organizowali zakupy i dostawy potrzebnych lekéw
osobom starszym, w koficu oferowali opieke nad dzie¢mi rodzicom, ktérzy
nie mogli pozwoli¢ sobie na prace zdalna.

Przedluzajacy sie kryzys i okres niepewnoSci sprawil, ze w Barcelonie zaczely
pojawiaé sie kolejne tego rodzaju inicjatywy, jeszcze lepiej zorganizowane
i nastawione nie tylko na dorazne dzialanie. W dzielnicy San Antoni
dwunastka wolontariuszy oferuje darmowg dostawe zakupéw do domu — na
razie zamiast strony internetowej maja wylacznie konto na Whatsapp, ale
obsluguja juz ponad 200 sklepéw i restauracji w obrebie dzielnicy. Ushiga
nie ma by¢ wylacznie oszczedno$cia dla samych zamawiajacych, ale przede
wszystkim wsparciem dla malych, osiedlowych biznes6w, najbardziej
dotknietych kryzysem. Wolontariusze, ktérzy moéwig na siebie Riders
Solidarios, promuja lokalne produkty i pomagaja przedsiebiorcom stanaé
na nogi (Lopez, 2020). Wsparcie dla restaurator6w przychodzi zreszta tez
od os6b prywatnych — fryzjerka Jaqueline Jiménez oferuje znizki klientom,
ktérzy wydali powyzej 25 euro w okolicznych lokalach (Gonzalez, 2020).

Za to grudziefi zmotywowal burmistrzynie Barcelony — Ade Colau — do zajecia
stanowiska w sprawie §wigtecznych zakupéw. Poprosila mieszkatic6w o zrobienie
ich w obrebie wlasnego osiedla i niekorzystanie z oferty Amazonu (El Periédico,
2020). Zakupy ,tuz za rogiem” i wspieranie rozwoju miejscowych firm juz przed
pandemig uwazane bylo za dobra praktyke, teraz $wiateczne zyski Iub ich brak
moga przesadzi¢ o przetrwaniu tych sklepéw, ktorych pandemia jeszcze nie
pokonala (w turystycznym centrum zamknieto ich ok. ¥3; Cia i Pifiol, 2020).
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TWORZENIE ODPORNYCH DZIELNIC. ROLA SAMORZADU

Nie moze nas dziwié, ze to wla$nie silownia Santa Pau stala sie¢ centrum
dla spolecznej aktywnoSci w kryzysie — w wyobrazni mieszkaficow
funkcjonowala juz jako spoiwo sasiedzkich relacji, poza tym dziala w barrio
o dhugiej tradycji zaangazowania w innowacje spoleczne. Przyklady inicjatyw
sasiedzkich walczacych ze skutkami pandemii COVID-19, o ktérych mozna
przeczytaé w prasie, pojawiaja sie glébwnie w barrios o charakterystykach,
ktére znamy z badan Barrios y crisis:

Upraszczajqc, mozemy powiedzieé, ze odpornosé
w czasie kryzyséw jest wyzsza w tych czesciach

‘ ‘ Procesy zmian

miasta, ktére sq mniej odizolowane, gdzie byto klimatu zmuszaja
wiecej inwestycgji publicznych, gdzie siatka .

ruchéw sqsiedzkich i stowarzyszen jest lepiej nas do mnIEJSZEQO
zorganizowand i silniej zak.orz?n.lczna, .gdz.le _]est. korzystania i ZaSObOW-
wieksze poczucie przynalezno$ci i dzielnicowej .

dumy, gdzie populacja rzadziej si¢ wymienia, Dlatego ]ESZCZE
gdziejest wiecej wspolnych, publicznych instalacji . eaoa

i1 gdzie wytworzyla sie kultura wspétpracy miedzy ba rd2|ej niz inné
podmiotami zycia spolecznego i instytucjiami k ZVSV Za rasza'
(Blanco i Nel Lo, 2018). dry y y P la
Cho¢ przygladaliSmy sie przede wszystkim 0zyclia Wewnatrz
oddolnym innowacjom spolecznym, nie mozemy dZ|eln|cy I tworzenia
zapomnie¢ o bardzo istotnej roli, ktérag odgrywa . . k
samorzad we wzmacnianiu dzielnic i ich tam SWO]E] MIKro-

kapitalu spolecznego. Miasto jest zdecydowanie
najwazniejszym partnerem sgsiedzkich inicjatyw.
Wazna jest tu jednak forma wsparcia: sgsiedzi
oczekuja od samorzadu gléwnie cesji lokali
publicznych (50%), promowania projektéw
(45%) i zmian przepisow (45%). Wsparcie
finansowe wcale nie znajduje sie na szczycie listy
oczekiwan, bo wazniejsze zdaje si¢ poczucie, ze
samorzad widzi, jak istotne sa oddolne inicjatywy

ojczyzny, kupowania

w lokalnych sklepach

| organizowania sobie
zZycia w pieszym

| rowerowym promieniu.

dla rozwoju miasta i traktuje je jak partnera do wprowadzania zmian.

»-Bez barrios nie ma Barcelony” — jasno méwi ekipa En Comu, ktéra od
2015 r. zarzadza miastem i wprowadza innowacyjna polityke miejska
~Pla de Barris" (,Plan sgsiedztwa”) z ambicja wyr6wnania réznic miedzy
sasiedztwami, a w ramach procesu partycypacyjnego oddaje gtos mieszkan-
com, ktdrzy mogg wypracowaé wizje rozwoju swojej najblizsze] przestrzeni
miejskiej i spolecznej (Ayuntamiento de Barcelona, 2019).

Samorzad Ady Colau i jej ruch En Coma bardzo dobrze znaja badania
Barrios y crisis i czesto sie na nie powoluja. Wizja miasta opartego na silnych
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dzielnicach i sgsiedztwach jest mocno wpisana w dzialania obecnych wladz
miasta. Innowacyjne narzedzia polityczne, takie jak Pla de Barrios, pozwalaja
zarzagdzanie miastem prowadzi¢ wlasnie z poziomu dzielnic. Ta parasolowa
polityka nie ma jednego celu, ale pozwala wlaczyé inicjatywy sasiedzkie
w codzienne dzialania samorzadu, przeksztalcajgc kluczowe obszary
w dziedzinie edukacji, praw spolecznych, dzialalno$ci gospodarczej i ekologii
miasta. W ramach Pla de Barrios rozmawia si¢ o tym, jak przeorganizowaé
deptak, plac zabaw dla dzieci, jakim inicjatywom przyzna¢ puste lokale
uzytkowe, ale i o tym, jak stworzy¢ strategie rozwoju dla danej dzielnicy.

Bardzo istotne jest, zeby miasto §wiadomie tworzylo i przeorganizowywalo
przestrzen, tak aby unika¢ segregacji spolecznej, budowaé mieszane,
inkluzywne dzielnice dla klasy $redniej. To w konicu one beda najlepsza tarcza
w nadchodzacych kryzysach. Inwestycja w rozwdj kapitalu spolecznego nie
moze byé mniej istotna niz inwestycje infrastrukturalne czy urbanistyczne.

DZIELNICE - MIEJSKI UKLAD ODPORNOSCIOWY

Wiemy, z cala pewno$cia, Ze nasze miasta do$wiadcza jeszcze wielu
kryzys6w, ktore zakwestionuja znane nam status quo. Bedziemy musieli
szybko sie organizowac i szuka¢ kreatywnych rozwigzan. Ale wiemy tez, Ze
w tych najtrudniejszych momentach najlepiej zareaguje miejska tkanka
oparta na najblizszym sasiedztwie.

Procesy zmian klimatu zmuszaja nas do mniejszego korzystania z zasob6w.
Dlatego jeszcze bardziej niz inne kryzysy zapraszaja do Zzycia wewnatrz
dzielnicy i tworzenia tam swojej mikroojczyzny, kupowania w lokalnych
sklepach i organizowania sobie zycia w pieszym i rowerowym promieniu.

W spokojnych czasach dekorujmy ulice, jak mieszkancy Gracii, robmy
imprezy, jak mieszkaficy Jordaanu, rozmawiajmy z sasiadami, wlaczajmy
sie w lokalne akcje, bo to jest nasza polisa ubezpieczeniowa na przyszlo$é.
A to, co wypracujemy w poczuciu wspolnoty, bedzie mialo zupelnie inng
warto§é i z pewnoSciag bedziemy za to czué glebsza odpowiedzialnosé.
Ja sama nigdy nie dbalam tak o zaden zamek do roweru, jak o ten
amsterdamski. Wiedzialam, ze opuszczajac akademik, juz moja rola, a nie
miasta, bedzie zostawi¢ list: ,Drogi studencie, to tw6j cichy zamek do
roweru, dbaj o komfort swoich sasiadéw”.
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K AR OLTINA
KUSZLEWICZ

Miasto wielogatunkowe? Regulacje
prawne dzis i w przysztosci

ekst, ktory Panstwu przedstawiam, stanowi wprowadzenie do
problematyki miasta wielogatunkowego z perspektywy zapewnienia

zwierzetom ochrony prawnej, w tym wlaczenia ich do grona

podmiotéw uprawnionych do posiadania reprezentacji swoich

praw wynikajacych ze wspoOlzamieszkiwania. Jego celem jest

wykazanie, ze my$lenie o miastach zdeterminowane wylgcznie

ludzka perspektywa jest bledne, bowiem miasta zasiedlane sg przez szereg innych
gatunkéw zwierzat, ktore z tych miast korzystaja i maja na nie wplyw. Zwierzeta sa
zréznicowane zar6wno taksonomicznie, jak i pod wzgledem relacji z cztowiekiem.
Od owadéw przez plazy, gady, ptaki, ryby i ssaki az do zwierzat definiowanych
poprzez ich kategorie: tzw. domowe, a wirdéd nich takze zwierzeta egzotyczne
- wypuszczane niejednokrotnie nielegalnie na "wolno$é¢" przez znudzonych
posiadaczy, dzikie (zwane takze wolno Zyjacymi) oraz te trzymane np. w ogrodach
zoologicznych, papugarniach czy cyrkach. W zwiazku z tym, uwzglednienie
zwierzat w miejskich politykach jest nie tylko uzasadnione z powodéw moralnych,
ale i praktycznych. Przedstawienie tego zagadnienia od strony prawnej zostanie
oparte w duzym stopniu na teorii politycznej praw zwierzat Sue Donaldson
i Willa Kymlicki (Donaldson, Kymlicka, 2019) oraz zaproponowanej przeze
mnie koncepcji prawa wrazliwego (Kuszlewicz, 2020) i wskazaniu mozliwych
form reprezentacji zwierzat w mieScie — wymaga jednak poprzedzenia
wstepem dotyczacym wspoélczesnego postrzegania i definiowania miast.
1. W kwestiach urbanistycznych wsparcia udzielit mi R. Skrzypczynski (Politechnika Wroctawska, Wydziat

Architektury, Katedra Urbanistyki i Procesow Osadniczych).
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POZALUDZKA SKALA

Hasla takie jak ,ludzka skala” czy ,miasta dla ludzi” na dobre zagoS$cily
w stowniku wspoélczesnej urbanistyki. Jan Gehl uswiadamia nam, ze przez
ostatnie pblwiecze architekei zapomnieli, jak projektowaé miasta o ludzkiej
skali (Alonso, 2017). Janette Sadik-Khan i Seth Solomonow pokazuja, jak
walka o ulice pozwala odzyskaé przestrzeni miejska dla ludzi (Sadik-Khan,
Salomonow, 2017). Sama Jane Jacobs, intelektualna matronka urbanistyki
o ludzkiej skali, przekonuje w eseju pt. ,Srédmiescia sa dla ludzi®, ze to
ludzkie potrzeby — a nie technokratyczne wizje biznesu i sluzacych mu
biur projektowych — powinny decydowaé o tym, jak projektujemy miasta
(Jacobs, 2017). Od jakiego$ czasu odzyskujemy zatem miejska przestrzen:
spod dominacji samochodéw w ruchu miejskim, przeskalowanych
inwestycji, martwych dzielnic biznesowych czy nieprzyjaznej uzytkownikom
architektury. Od Henriego Lefebvre’a, przez Davida Harvey’a, po
wspoélczesne ruchy miejskie postulujemy przekazanie ludziom faktycznego
prawa do miasta. Czy jednak nie zapominamy przy tym o kim§ jeszcze, kto
przeciez od zawsze mieszka razem z nami w miastach?

Podstawowe definicje miasta zakladajg zwykle, ze jest to miejsce zamieszkane

i budowane przez ludz?. Trudno zaprzeczaé, by miasta nie powstaly z inicjatywy

ludzi: w koficu to nasz gatunek je zakladal, wznosil budynki i infrastrukture

miejska, prowadzit w nich dzialalno§¢ handlowa czy produkcyjna. Miejski

krajobraz jest wyraznie zdominowany przez ludzka

A = aktywnos§¢é. Z drugiej strony oczywistym jest, ze nie

tylko ludzie zamieszkuja miasta. Kazda i kazdy z nas
zlatwo$cia wymieni przynajmniej kilka gatunk6w zwierzat,
ktére czesto widuje na ulicach miast: golebie, mewy
A (w miejscowos$ciach nadmorskich) i inne gatunki ptakow;
populacji zwierzat  ;c7ury czy wiewiorki. Z jeszeze wiekszej réznorodnosci

do specyficznych warunkow gatunkowej miast by¢ moze nie zdajemy sobie sprawy
panujacych w miastach. (takze dlatego, ze wiele gatunkéw zamieszkujgcych
miasta jest aktywnych w nocy, a nie w porze dziennej).

Przykladowo: Kapsztad jest domem dla 361 gatunkéw ptakéw i 83 gatunkéw

ssakow (84, liczac homo sapiens; De Jong, 2017). Miasta sa nie tylko

r6znorodne gatunkowo; populacje poszczegdlnych gatunkow réwniez moga

by¢ znaczace, czego przykladem jest fakt, ze wg cenzusu z 2019 r. w samym

tylko nowojorskim Central Parku mieszka ok. 2 tys. wiewiorek szarych (Lu,

2020). Coraz czeSciej spotykane sa w miastach gatunki znajdujace sie pod

§cisla ochrong, dotychczas unikajace kontaktu z czlowiekiem, np. bocian

czarny, ktérego obecno$é naukowey odnotowali w Poznaniu, a nastepnie

w innych miastach Polski (Slazak, 2017). Miasta powstawaly w duzej mierze

na terenach cennych przyrodniczo — w dolinach rzek, nad brzegami jezior, tym

2. Przyktadowo: Encyklopedia PWN podaje, ze miasto to “skupisko ludzkie, przeciwstawiane wsi, charakteryzujgce

sie zageszczong zabudowa, zréznicowana struktura spoteczng mieszkancow, utrzymujacych sie w wiekszosci 2 94
z zaje¢ nierolniczych — handlu, rzemiosta, przemystu i ustug”.

w ekologii jest to proces
przystosowywania sie
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samym zajmujac obszary bogate w zycie. W zwigzku z tym, zwierzeta mialy
i maja do wyboru przystosowanie sie (proces synurbizacji) albo opuszczenie
swoich terenéw (Dudek, Jerzak, Tryjanowski, 2016). Jednoczeénie, trzeba
podkreélié, ze zwierzeta nie sg tylko biernymi uzytkownikami przestrzeni
miejskiej, lecz — podobnie jak ludzie — na rézne sposoby ja przeksztalcaja, tak
by dopasowac¢ ja do swoich potrzeb. Tworza takze
réznego rodzaju zaleznoéci z innymi istotami ‘ ‘ . y s
S niner = Wiekszos¢

zamieszkujacymi miasta.
Dziwi zatem, ze miasta do dzi§ definiowane sa mieSZkanCOW
prawie wylgcznie poprzez ludzkie relacje. Nawet mia sta prz emi eszcza Si e

Richard Sennett, ktory miasto okre$la $ciSle

w odniesieniu do jego mieszkaficéw, postrzega je pieszo (lub uiywa
jako miejsce (tylko) ludzkich spotkan (,,miejsce,
gdzie nieustannie dochodzi do spotkafi obcych w tym CEIu SerVde{]-

sobie ludzi”; Sennet, 2007). Edwin Bendyk z kolei, ma niewielkie Cia{a oraz

recenzujac jedna z ksigzek Sennetta, pisze, ze: . . i .

,miasto wymaga po prostu ciagtego CZUJ€ SI¢ bezplecznle
raktykowania form bycia razem .

N Y w obszernych i wolnych

ludzi réznych i réwnych, co oznacza koniecznosé
nieustannych poszukiwafi, podczas ktérych  od samochodow
nalezy pamietaé o wczeSniejszych prébach .
podejmowanych przez innych” (Bendyk, 2018). PrZEStrZEﬂlaCh-
Obaj autorzy przykladaja istotna wage do tego, ze

miasto kreowane jest przez zywe organizmy i ich relacje (zn6w za Sennettem
[2015]: miasto to nie tylko ,kamien”, ale tez ,cialo”), ale odnosza powyzsze
my$lenie do czlowieka jako jedynego podmiotu — mieszkaica w mie$cie. Nie
mam watpliwosci, ze ,ciagle praktykowanie form bycia razem” powinno
dotyczyé takze innych organizméw zywych, w tym zwierzat zasiedlajacych
miasta. Dopiero wéwczas definiowanie miasta poprzez zachodzace w nim
relacje bedzie pelne.

Czy zatem budynek kamienicy, z ktérej ludzie zostali przesiedleni na
czas remontu, jest rzeczywiécie opuszczony i zadnemu z mieszkaficow
nie zagraza niebezpieczefistwo? Komu przystuguje prawo do korzystania
z Dworca Centralnego? I czy nowo budowana droga spelnia standardy
bezpieczefistwa dla wszystkich? Te proste z pozoru pytania moga
doprowadzi¢ nas do wecale nieoczywistych wnioskéw, jeéli zaczniemy
rozpatrywaé relacje miasto — jego mieszkancy w szerszym kontekScie
niz wylacznie ludzki, tzn. z uwzglednieniem innych organizméw zywych,
w szczegblnoSci zwierzat.
Sue Donaldson i Will Kymlicka zwracaja uwage, ze ,wiekszoé¢ mieszkancow
miasta przemieszcza si¢ pieszo (lub uzywa w tym celu skrzydel), ma niewielkie
ciala (jest niemalze niewidoczna i podatna na zranienie przez mechaniczne
2 9 5 pojazdy) oraz czuje si¢ bezpiecznie w obszernych i wolnych od samochodéw
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przestrzeniach” (Z Sue Donaldson..., 2020, s. 59). W miejsce dotychczasowej

~ludzkiej skali” proponuja tzw. projektowanie uniwersalne oraz
wspolprojektowanie uwzgledniajace zyjace w miastach
zwierzeta udomowione i liminalne. Wymaga to zrezygnowania
z jednogatunkowego postrzegania miast i zr6znicowania skali uzywanej do
ich projektowania. Do tego konieczne jest zapewnienie zwierzetom wlasciwej
reprezentacji. Stanowi ona element tego, co nazwalam koncepcja prawa
wrazliwego, ktéra ,realizuje sie przede wszystkim w transformacji jezyka
prawniczego, otwarciu pojeé prawnych odnoszacych sie do wartoéci oraz
stworzeniu instytucji pelnomocnictwa, za pomoca ktérego wlacza sie takze
istoty nieludzkie w proces stanowienia prawa, tworzac miedzygatunkowa
wspolnote. Koncepcja ma praktyczny wymiar, ktérego celem jest ‘powiekszenie
przestrzeni’ dla tego, co zywe.” (Kuszlewicz, 2020, s. 121). Jako koncepcja
prawna ma ona przelozenie réwniez na prawo miejscowe, a wiec takze na
opracowywanie np. miejskich planéw zagospodarowania przestrzennego,
ktére maja kolosalne znaczenie dla sytuacji zwierzat w miastach.

ROZNI, ALE ROWNO-WAZNI MIESZKANCY MIAST

Pandemia koronawirusa ujawnila potencjal miast dla zwierzat. Pokazala
z jednej strony, jak bardzo przestrzenie miejskie zdominowane przez
ludzkie uzytkowanie, mierzone ,ludzka skala”, wykluczaja zwierzeta,
z drugiej za$, jak szybko nieobecno$é czlowieka zacheca dzikie zwierzeta
do korzystania z miast. Wystarczylo kilka tygodni, kiedy ludzie pozostali
zamknieci w domach, by zwierzeta ,wyszly na ulice” (Sikorski, 2020).
Cudzysloéw nie jest tu w zasadzie potrzebny — bowiem losie, sarny, dziki,
lisy, kozy, a nawet niedZwiedzie i pumy naprawde zaczely przechadzaé sie
swobodnie w miastach na calym §wiecie; uzywam go jednak, by podkreslié
w tym zjawisku swoisty manifest dzikich zwierzat, ich ,wyjScie na ulice”,
marsz wielogatunkowosci, pokazujacy, jak nietrwale jest wyobrazenie
ludzi, ze np. drogi naleza wylacznie do nich.

Mozna powiedzie¢, ze obecno$¢ dzikich zwierzat na jezdniach to swoista
anomalia, spowodowana nadzwyczajnymi okoliczno$ciami. Niemniej kiedy$
wiekszoé¢ z tych terenéw nalezala wlaénie do zwierzat i to bylo norma.
Zagarniecie tych miejsc, nazywane procesem urbanizacji, takze moze byé
postrzegane jako anomalia, jesli spojrzy sie na nie z pespektywy zwierzat
czy szerzej bioréznorodno$ei. Jak wskazano w Raporcie na temat pandemii
i bioréznorodnosci, ktory zostal opublikowany pod koniec pazdziernika 2020
r. przez IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services), Miedzyrzadowg Platforme Naukowo-Polityczna
ds. Réznorodnosci Biologicznej i Ustug Ekosystemowych, urbanizacja jest
jedng z (wielu) przyczyn drastycznego spadku bioréznorodnoéci, ktbry
z kolei jest zagrozeniem dla zdrowia czlowieka (takze w kwestii zagrozenia
epidemicznego; Nauka w Polsce, 2020). Materialne otoczenie i to, jak jest
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ono zaprojektowane, ma ogromny wplyw na ludzko-zwierzece relacje ,,przez
infrastrukture materialng, ktora stworzyliémy, i ktéra zmienila krajobraz:
budynki, fabryki, wysokoéciowce, drogi, ogrodzenia, mosty, falochrony,
tamy, pola uprawne, tereny pod zabudowe, trakcje elektryczne, rurociagi,
parki, wysypiska §mieci, kamieniolomy i tak dalej (...) Niektérym gatunkom
zwierzat udalo sie z sukcesem przystosowaé do przeksztalconego przez
czlowieka Srodowiska (na przyklad wykorzystuja one stworzone przez
czlowieka struktury materialne do tworzenia siedlisk), ale dla wiekszo$ci
z nich nasza niszczaca obecnos¢ jest kompletna katastrofa.” (Z Sue
Donaldson..., 2020, s.56). W interesie zatem wszystkich uczestnikow Zzycia na
Ziemi, w tym w miastach, jest rbwno-wazna

wspoélegzystencja.  Urbanizacja powinna ‘ ‘ Pr Oj ekt Owani e

zostaé zatrzymana w stosunku do nowych

tere'néw, ale t«t:lm, g';dz.ie si¢ dokonala, .warto prawa, podobn|e
spojrze¢ na nia, nie jako na zlo konieczne, . . .
lecz potencjal rozwoju bioréznorodnosci. la k Prole“owame

Pomimo czesto degradujacego wplywu miast, pOWinno
czlowieka, miasto wielogatunkowe zaklada przesta é k0n centrowa (':

funkcjonowanie czlowieka we wspdlnocie
ze zwierzetami. Czlowiek w mieScie S|e wy{acznie
wielogatunkowym jest czeScia natury . .
(miasta), a nie obok lub w przeciwiehstwie na lUdelEl Skall-
do niej. Wielogatunkowo$¢ jest istotg miasta

(choé wciaz pomijana). Nie tyle chodzi tu zatem o ,miasto zazwierzecone”
czy ,miasto odzyskane”, o ktérych na przyktadzie Pyramiden pisze Hanna
Mamzer, rozumiejac przez nie przestrzenie porzucone przez czlowieka
i zdekolonizowane przez zwierzeta (czlowieka uznajac za kolonizatora
i najezdzce), w ktérych nastepuje inwersja stosunkéw czlowiek — inne
zwierzeta, ile raczej o miasto wlaczajace, uwzgledniajace réznorodnosé
zycia ludzkiego i innych organizméw (Mamzer, 2020). W my$l wizji
miasta wielogatunkowego prawo do miasta majg wszyscy jego mieszkancy,
niezaleznie od gatunku. Istotne jest przy tym, by wyrazalo sie ono takze
poprzez skodyfikowana ochrone prawng, ktdrej warunkiem koniecznym
jest nalezyta reprezentacja mieszkancow w procesach decyzyjnych —
w przypadku budowania zinstytucjonalizowanej wspdlnoty na rzecz
wspoélistnienia gatunkéw, uwazam, ze najbardziej wlaéciwa bylaby
instytucja specjalnych rad oraz pelnomocnikéw i pelnomocniczek/
rzecznikbw 1 rzeczniczek, czyli osbb, ktére zawodowo zabieraja glos
w czyimS$ imieniu (Kuszlewicz, 2019), ewentualnie rad spolecznych.

Warto jednak w tym miejscu rozwing¢ nieco temat ,,miasta odzyskanego”
jako jednej z form relacji zwierzeta pozaludzkie — czlowiek. Pokazuje
bowiem sile tego, co dzikie, przepychajace sie przez to, co ludzkie —
297 »(...) pelzajaca platanina Zzycia zawsze i nieuchronnie zatryumfuje nad

MIASTO WOBEC WYZWAN



naszymi probami zapanowania nad nig i zamkniecia jej w czterech $cianach”
(Ingold, 2018, s. 96). Cho¢ niniejsza praca dotyczy miast wspéldzielonych
przez ludzi i inne zwierzeta, Pyramiden — ,miasto odzyskane” przez zwierzeta
na skutek porzucenia go przez ludzi — staje sie dzi§ w pewnym stopniu
zagadnieniem symptomatycznym w zwigzku z pandemia koronawirusa.
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Pyramiden, o ktérym pisze Mamzer, to opuszczone pod koniec XX w. miasto,
polozone w archipelagu Svalbard, na wyspie Spitsbergen, zbudowane
woko6l kopalni wegla kamiennego, ktéra od 1939 r. nalezala do Zwiazku
Radzieckiego. W 1998 r. nastapila ewakuacja ludzi, pozostala po nich tylko
osada. Zwierzeta stopniowo powracaly na teren, ktéry weze$niej zmuszone
byly opuscié. Nie jest to juz jednak to samo miejsce, co przed przybyciem
czlowieka. Doszlo do fuzji tego, co ludzkie i poza-ludzkie. Mewy zamieszkaly
w budynku wzniesionym dla rodzin z dzieémi, niedZwiedzie polarne
rozgo$cily sie w kuchniach, szukajac zapaséw jedzenia, za$ lisy polarne
z nieczynnych, zawalonych juz pulapek, ktére na nie zastawiano, dzi$
obserwujg otoczenie, traktujac je jak wzniesienia. ,Nie budzi wiec zadnych
kontrowersji obecno$¢ renifera przy prawoslawnym krzyzu, za ktérym
w tle majaczy popiersie Lenina” (Mamzer, 2020). Ta koegzystencja nie jest
jednak wynikiem porozumienia zawartego pomiedzy wspolmieszkancami
réznych gatunkow, lecz ,odzyskania” terenu przez zwierzeta na skutek
wyniesienia si¢ stamtad ludzi.

»~Obecno$é nie-ludzi i cisza sa cechami znaczaco opisujacymi odzyskane
miasto i dyktuja jego do$wiadczanie przez rzadko odwiedzajacych je ludzi”
(Mamzer, 2020). Tu juz nie ma miejsca na relacje czlowiek — inne zwierzeta.
Sa to bowiem tereny, ktore stanowia pozostalo§é ludzkiej egzystencji, ale
jakby poza ludzka jurysdykecja. Tutaj zwierzeta nie potrzebuja
reprezentacji jako wspolmieszkancy, a przynajmniej nie w takim stopniu
jak w miastach ludzko-pozaludzkich.

Miasto wielogatunkowe to przestrzen, ktérg zamieszkujg rowno-wazne gatunkis,
w tym czlowiek. Chodzi o miejsce, w ktérym to czlowiek stanowi i egzekwuje
prawo, ale jednoczeénie uwzglednia w tym procesie nie tylko swéj wlasny
gatunek, lecz kazdy, ktéry zasiedla miasto. Prawa zwierzat zamieszkujacych
miasta powinny by¢ rowno-wazne w tym sensie, ze powinny gwarantowaé
zwierzetomreprezentacje ichinteres6w,potrzebi ,punktéw
widzenia”. Aby do tego doszlo, projektowanie prawa, podobnie jak
projektowanie miast, powinno przesta¢ koncentrowa¢ sie wylgcznie na ludzkiej
skali i zréznicowa¢ ja w odniesieniu do pozostalych mieszkaficow.

Przejawy myélenia o mieécie jako wielogatunkowej przestrzeni mozemy
juz spotka¢ w wielu projektach, ktére, choé nie maja jeszcze waloru
zmian systemowych, moge stanowi¢ dla nich wzorce badZ przynajmniej
inspiracje. Sa to czesto wizje — wyobrazenia, ale takze twory materialne.
Dariusz Gzyra trafnie zauwazyl, ze warszawiakiem jest zar6wno on sam,
jak i golab zasiedlajacy stoleczny ratusz+. O nie-ludzkich warszawiakach
traktuje takze wizja architektoniczna, polegajaca na przeksztalceniu ogrodu
zoologicznego przy Al. Solidarnoéci w Warszawie w ,Dzielnice zwierzat”

3. Pojecie zaczerpniete od Mamzer, Pyramiden, s. 178.
4. Stowa te padty podczas debaty ,Zezwierzecej” organizowanej we Wroctawiu przez Fundacje Olgi Tokarczuk
oraz Wydawnictwo Literackie, https://www.facebook.com/events/535375967298741 (dostep: 6.12.2020 r.).
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miejskich (przy jednoczesnym zapewnieniu zwierzetom egzotycznym
przebywajacym w zoo bezpiecznych warunkow azylowych poza miastem
i poza ekspozycja na uzytek publicznoéci). Co ciekawe, Natalia Budnik,
architektka krajobrazu wskazuje, ze ,w Atlasie ekofizjograficznym
Warszawy, wykonanym na zlecenie miejskiego Biura Architektury
i Planowania Przestrzennego w 2018 roku, zoo nie jest oznaczone na
mapie ostoi zwierzat w miescie. Jest traktowane jako cze§¢ miejskiej
zielonej infrastruktury na réwni z parkami i cmentarzami, ale nie jest
wyrdzniane jako miejsce zZycia zwierzat. RozmawialiSmy o tym z osobami,
ktére pracuja nad studium i zaciekawil je ten temat. Powiedzialy, ze do tej
pory traktowano zoo jako sztuczny twar i przez to w ogéle nie brano go
pod uwage” (Kedziorek, 2020, s. 25). W 2019 r. w ramach Szkoly Letniej
w Gdyni odby!l sie proces projektowania przystanku dla migrujacych
ptakéw — zostal zainstalowany na dachu gdyhskiego FabLabu (Krezlik,
2020, s. 142). Bezpoérednie przelozenie na praktyke ma Fundacja Szklane
Pulapki, ktéra zajmuje si¢ wdrazaniem oznakowania przeZroczystych wiat
przystankowych, ekranéw akustycznych i innych szklanych powierzchni
oraz monitorowaniem kolizji ptakéw z tymi obiektamis.

zwierzeta PRAWO DO MIASTA  ZWIERZAT
UDOMOWIONYCH | LIMINALNYCH

_________liminalne I AR

w zakresie reprezentacji zwierzat, pozostawia wiele do

np. wroble lub myszy, stale  Zyczenia. Nie s3 one uznawane formalnie za podmioty,
lub czasowo mieszkaja a jednoczeénie instytucje prawne zapewniajace ich

W miescie i na terenach choéby poérednia reprezentacje sg ubogie, nie
tworza spbojnej caloSci. Koncepcja prawa wrazliwego
zaklada jednak odczytywanie przepisow
. . prawa na korzy$§¢ istot zywych i ich
. z cz*ov_"ekleq' ta_k potrzeb wszedzie tam, gdzie jest to normatywnie
intensywnymi relacjami, mozliwe. Zgodnie z art. 5 ustawy o ochronie zwierzat®
jak dzieje sie to w wypadku  kazde zwierze wymaga humanitarnego traktowania,
zwierzat udomowionych. za$ art. 4 pkt 2 stanowi, Ze rozumie si¢ przez nie takie
traktowanie, ktore uwzglednia potrzeby zwierzecia,

zapewnia mu opieke i ochrone. Wlasnie odwolanie si¢ do potrzeb
postrzegam jako pomost prowadzacy od przedmiotowego traktowania

zwierzat poprzez niejasny ich status, wyrazajacy sie w sformulowaniu:

~Zwierze nie jest rzecza”, az do pelmoprawnej podmiotowoéci zwierzat.

Nie da sie uczciwie respektowac potrzeb danej istoty bez uwzglednienia

jej podmiotowosci (Kuszlewicz, 2019). Choé obowigzujace prawo i jego
interpretacje s3 w duzej mierze antropocentryczne, a czasem skrajnie

5. Fundacja Szklane Putapki, https://szklanepulapki.pl. 3 0 0
6. Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat. Dz.U. z 2020 r, poz. 638., zwang dalej w tekscie takze ,u.0.2.".
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antropocentryczne’, trzeba podejmowaé proby jego nowego, bardziej
inkluzywnego wobec zwierzat odczytania. Imperatyw ,uwzgledniania”
pojawia sie¢ w niektérych przepisach (wspomniany art. 4 pkt 2 wo.z, art. 75
ust. 1 ustawy — Prawo ochrony $rodowiska).

Z kolei zasada bezpieczenstwa ekologicznego zostala ‘ ‘ Kon | eczne jest

zdefiniowana w literaturze prawniczej poprzez

wspoélistnienie (Korzeniowski, 2018; choé uwzglednienie

nie jest ono szerzej rozwiniete, za§ rozumienie tej .
zasady przez Trybunal Konstytucyjny koncentruje Wszystk":h
si¢ wylacznie na losie cztowieka; Kuszlewicz, Warso, mieszkancow
w druku). Sad Najwyzszy w 2016 r. podkre§lil,

7e ,w ostatnich latach doszto do radykalnego | m|ESZkanek mlaSt,

przewarto$ciowania w stosunkach czlowieka do naleiacyCh do
zwierzat, ktore przeciwstawiono rzeczy i uznano

ich przynaleznoé¢ do Swiata istot zyjacych oraz réiny(:h gatunkéw'

zdolnych do odczuwania cierpienia, a czlowieka

zobowigzano do poszanowania zwierzat, ich ochrony Wza]emnle na Sleble

i zagwarantOV\.rania opieki. Wszelkie wiec é.rodki oddzia{ujacych'
prawne, podejmowane w stosunku do zwierzat s
kregowych, powinny mie¢ na wzgledzie ich dobro, by planowac
prawo do istnienia i humanitarnego traktowania™.

Donaldson i Kymlicka uwazajg, ze w miastach nalezy

wzig¢ pod uwage potrzeby zwierzat udomowionych bloroznorOdnosc

i liminalnych. Przez zwierzeta udomowione rozumieja iako potencja{»
wszystkie te, ktore znajduja sie w bezposredniej relacji ’

z cdowiekiem i s3 od niego w zdecydowanej wiekszosci A NN ie Zag rOien | €.

zalezne, co na poziomie ustawy o ochronie zwierzat

znajduje odzwierciedlenie w definicji zwierzat domowych i gospodarskich®.
Autorzy podkreélaja, ze ze wzgledu na role przyczynows, jaka czlowiek odegrat
we wprowadzaniu tych zwierzat do ludzkiego spoleczefistwa, hodowaniu ich
w taki sposéb, aby sie przystosowaly do narzuconych warunkéw, ,,musimy
teraz po prostu zaakceptowaé fakt, ze zwierzeta udomowione sg czlonkami
naszych spoleczefistw, ze do nich przynaleza, wiec muszg by¢ postrzegane

7. Por. wyrok WSA we Wroctawiu z 10.04.2014 . Il SA/Wr 71/14, wktérym Sad stwierdzit, Ze uzasadnione jest roszczenie
skarzacej o wyciecie drzewa z uwagi to, ze jego obecnos¢ narusza zasade racjonalnej gospodarki nieruchomoscia”, mimo
ze aktualnie skarzaca posiada krotki samochdd, ktorym moze wjechac pod wiate. Jak jednak stwierdzit Sad w przyszto-
$ci moze sie to zmienic, skarzaca moze naby¢ inny, dtuzszy samochdd i wowczas mie¢ problem z wjazdem pod wiate
z powodu drzewa. Jest to przyktad przyznania tak dalekiego prymatu interesu cztowieka nad ochrong przyrody, ze Sad
ochrone roztoczyt nawet nad hipotetycznym, przysztym interesem cztowieka, drzewo traktujac jako problem do usunie-
cia, nawet jesli w chwili orzekania mozliwe byto pogodzenie korzystania z wiaty przez skarzaca oraz istnienie drzewa.
8. Wyrok SNz 13.12.2016 1., 11 KK 281/16, LEX nr 2237277.

9. Art. 4 pkt 17 llekro¢ w ustawie jest mowa o: ,zwierzetach domowych’, rozumie sie przez to zwierzeta tra-
dycyjnie przebywajace wraz z cztowiekiem w jego domu lub innym odpowiednim pomieszczeniu, utrzymywane
przez cztowieka w charakterze jego towarzysza; Art. 4 pkt 18 Ilekro¢ w ustawi jest mowa o: ,zwierzetach
gospodarskich”, rozumie sie przez to zwierzeta gospodarskie w rozumieniu przepiséw o organizacji hodowli
i rozrodzie zwierzat gospodarskich.
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jako wspolczlonkowie dzielonej, ludzko-zwierzecej wspélnoty politycznej”
(Donaldson, Kymlicka, 2019, s. 132). Konieczne jest w tym celu uznanie
ich obywatelstwa i planowanie (zaréwno polityczne, jak i przestrzenne)
uwzgledniajace ich prawa — projektowanie uniwersalne, lagodzace szkody,
wspblprojektowanie (Z Sue Donaldson..., 2020, s. 61).

Zwierzeta liminalne zostaly za§ wyodrebnione jako kategoria po$rednia
pomiedzy zwierzetami udomowionymi a dzikimi, Zyjacymi poza terenem
bezposrednio zarzadzanym przez czlowieka (zwierzeta dzikie Zyjace
miedzy nami). ,Czasami zyja one wéréd nas, poniewaz ludzie zajeli lub
otoczyli ich tradycyjne siedliska, nie pozostawiajac im innego wyboru,
jak tylko mozliwie najlepiej zaadoptowaé sie do warunkéw panujacych
w siedzibach ludzkich. Zdarza sie jednak i tak, ze zwierzeta dzikie aktywnie
poszukuja obszaréw ludzkiego osadnictwa, poniewaz oferuja one wiecej
7rodel pozywienia, wiecej schronien i lepsza ochrone przed drapieznikami,
anizeli tradycyjne siedliska dzikiej przyrody” (Donaldson, Kymlicka,
2019, s. 369). Autorzy ZOEpolis. Budujqgc wspoélnote ludzko-nie-ludzkq
wskazuja, ze jednym z zasadniczych probleméw zwierzat liminalnych jest
ich ,niewidzialno§é” w miastach, bedaca wynikiem dychotomii
natura — cywilizacja. W jej my$l miasto stoi w opozycji do tego, co dzikie.
Powoduje to szereg problemé6w praktycznych w sytuacjach coraz czestszego
uzytkowania miast przez zwierzeta. Pierwszym z nich jest lekcewazenie ich
krzywd i brak jednolitych standardéw w udzielaniu im pomocy, druga —
polityka usuwania tych zwierzat jako ,bezprawnie” przebywajacych na
ludzkich terenach (delegitymizacja ich obecnoéci), ktéra czasem, jak
w przypadku dzikéw w Polsce, przybrala postaé¢ zabijania tych zwierzat*®
(przy czym w tym zakresie zakwestionowa¢ nalezy kompetencje miasta do
dokonywania odstrzaléw sanitarnych jakichkolwiek zwierzat).

»

W odniesieniu do zwierzat liminalnych ,teoria polityczna praw zwierzat
proponuje traktowanie ich jako rezydentéw, kiérzy maja zapewnione ze
strony gospodarzy nastepujace warunki: bezpieczny pobyt, sprawiedliwe
warunki wzajemno$ci oraz przeciwdzialania stygmatyzacji. Bezpieczny pobyt
zaklada, ze ,wolno nam podejmowa¢ dzialania majace na celu odstraszenie
oportunistycznych czy egzotycznych zwierzat liminalnych, wolno nam
rébwniez podejmowaé kroki shizace zabieganiu ich pierwszemu wjazdowi
oraz reprodukcji, musimy jednakowoz mieé na uwadze, Ze z biegiem czasu
zwierzeta te nabywaja prawo pobytu” (Donaldson, Kymlicka, 2019, s. 423).
Niezaleznie jednak od tego, w jakich okolicznoéciach z i jakich przyczyn dane
zwierzeta znalazly sie w naszej wspdélnocie, wraz z uplywem czasu ich prawo

10. Odtow sanitarny i odstrzat dzikow na terenie m.st. Warszawy, https://www.lasymiejskie.waw.pl/index.php/
aktualnosci/obwieszczenia-i-komunikaty/505-odlow-sanitarny-i-odstrzal-dzikow-na-terenie-m-st-warszawy
(dostep: 6.12.2020 ).

11. Wyrok WSA wtodzi z 26.02.2020 ., 1| SA/td 868/19, LEX nr 2854739. W uzasadnieniu, wskazano, ze sad ,nie
dopatrzyt sie w obowigzujacych przepisach zadnych uprawnien czy obowigzkéw gminy w stosunku do zwierzat
wolno zyjacych - dzikich, skutkujacych mozliwoscia natozenia na nig obowiazku dokonania ich odstrzatu sanitar-
nego, co przesadza o istnieniu interesu prawnego po stronie Miasta t. w zaskarzeniu rozporzadzeniaz (...) roku.”
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pobytu wzrasta. Sprawiedliwe warunki wzajemno$ci polegaja na uznaniu
zawezonych wzgledem obywatelstwa zwierzat udomowionych obustronnych
praw i obowiazkéw. Chodzi o swoista ,umowe wzajemna”, ktéra uznawalaby
respektowanie wolnoéci zwierzat liminalnych, ale jednoczeénie ,,ograniczalaby
odpowiedzialno$¢é wspoélnoty ludzkiej w zakresie udzielania tym zwierzetom
Swiadczen i opieki wynikajacych z pelnego obywatelstwa” (Donaldson,
Kymlicka, 2019, s. 425). Jedli chodzi o trzecig zasade, tj. przeciwdzialanie
stygmatyzacji, ma ona na celu zapewnienie zwierzetom liminalnym ochrony
prawnej w takim stopniu, by nie doznawaly one dyskryminacji, owej

Ps7czoty zamieszkujace dach Urzedu Missta Gdynr, fot. Pawet Kukla / gdynie.pl
¥ I >/ Il
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Lniewidzialnoéci”, pomijania ich potrzeb (o co duzo latwiej niz przy zwierzetach
udomowionych, za ktérymi z zasady stoi czlowiek i przynajmniej wyj$ciowo
mozna zaklada¢ jego troske). ,Powinniémy zatem rygorystycznie egzekwowaé
przepisy majace na celu zmniejszenie krzywd wyrzadzanych zwierzetom
liminalnym na skutek niewla$ciwego projektowania drég i budynkow”
(Donaldson, Kymlicka, 2019, s. 426).

Diagnoze ,,niewidzialnos$ci” zwierzat S. Donaldson i W. Kymlicki przeniose na

grunt polskich reali6éw, ktore §wietnie ja niestety potwierdzaja. Wspomniana

juz ustawa o ochronie zwierzat jest jedynym wprost dedykowanym aktem

‘ ‘ prawnym, regulujacym ochrone zwierzat (jako istot
[ czujacych, niezaleznie od ich wartoéci gatunkowej).

UWZgledmenle Odnosi sie ona takze do tzw. zwierzat wolno zyjacych,
zwierzqt zdefiniowanych jako ,zwierzeta nieudomowione Zyjace

. s g w warunkach niezaleznych od czlowieka” (art. 4 pkt 21).

w mlelSkICh W rozdziale po$wieconym tym zwierzetom w Zzadnym
pOlltykaCh iest nie miejscu nie uwzglednia sie ich specyficznej sytuacji

. wynikajacej z zasiedlania obszaréw zurbanizowanych.

tylko uzasadnione Wiekszo$§é przepiséw tego rozdzialu dotyczy warunkéw

” formalnych, koniecznych do pozyskiwania zwlok zwierzat,

z pOWOdOW celem ich preparowania oraz czynienia z nich kolekeji. Jako
moralnych' ale mieszkancy, zwierzgta wolno Zyjace na poziomie prawa,
. nie istniejg. Satozasadnicze braki regulacyjne,
I Pl'a ktVCZNYCh- ktére nie tylko nie odpowiadaja rzeczywistosci, ale wrecz
wypaczaja sens ustawy o ochronie zwierzat. Powoduje to,

Ze gminy, na obszarach ktérych zwierzeta wolno zyjace bywaja albo na stale
zamieszkujg, traktujg czesto ich obecnoéé wylacznie jak klopot, nie za$§ warto$é

Nie maja bowiem jasnych podstaw prawnych do dzialania, co powoduje
niepewno$¢ w tak waznych sprawach, jak wydatkowanie Srodkéw publicznych

na poszczeg06lne dzialania (np. utrzymywanie zwierzat w o§rodkach rehabilitacji).

W roku 2019 r. ukazal sie raport Najwyzszej Izby Kontroli ,,Postepowanie ze
zwierzetami wolno zyjacymi (dzikimi) na terenie miast” (NIK, 2019). NIK wskazuje
juz we wstepie, ze problematyka obecnoSci zwierzat w miastach jest coraz bardziej
aktualna z uwagi na postepujaca urbanizacje — zajmowanie dotychczasowych
terenow zwierzat, przecinanie ich szlakéw migracyjnych, jak i w pewnym zakresie
atrakcyjno$é miast dla zwierzat — dostepno$é pozywienia, schronien. Zdawac sie
moze, ze organ rozumie, czym jest miasto wielogatunkowe, jednakjuz na nastepnej
stronie swoja ocene merytoryczna zaczyna od stwierdzenia, ze ,wszystkie
skontrolowane gminy prawidlowo i skutecznie realizowaly obowiazki zwigzane
7 ochrong mieszkancéw i mienia przed zagrozeniami ze strony zwierzat wolno
Zyjacych”. Pokazuje to, jak w praktyce wykonawczej rozlozony jest punkt ciezko$ci
w relacji miasto — ludzie — zwierzeta. Te ostatnie postrzegane sg jako zagrozenie —
nieproszeni goscie, przed ktérymi nalezy chronic ludzi. Za mieszkaficow uwazany
jest wylacznie jeden gatunek, podczas gdy w mieScie zamieszkuja ich setki. 3 0 4
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Powyzsze postrzeganie, dychotomiczne, krzywdzace dla zwierzat i negatywnie
wplywajace na biordéznorodno$é, moze jednak ulegaé stopniowej zmianie.
Postrzegam ja dwuetapowo. Pierwszym krokiem powinno byé zapewnienie
zwierzetom w miastach reprezentacji za pomocg swoistych rad spolecznych
lub rzecznikéw/rzeczniczek ds. ochrony zwierzat, stanowiacych ciala
doradcze organéw gminy, drugim za§ — zmiana ustawowa, a nawet na
poziomie Konstytucji (Pietrzykowski, 2019), uwzgledniajaca podmiotowos$é
prawng zwierzat oraz wyodrebniajaca kategorie zwierzat liminalnych, czyli
takich, ktore cho¢ dzikie, zyja poérod nas.

To, co jest niewidzialne, nienazwane, podlega bezkarnosci (Agamben, 2008).
Chodzi o to, by obecno$é zwierzat w miastach odzwierciedlié w danych,
a nastepnie zapewnié im wlaéciwa reprezentacje w procesach podejmowania
decyzji. Caroline Criado Perez w ksiazce “Niewidzialne kobiety. Jak dane tworza
$wiat skrojony pod mezczyzn” wykazuje, ze w wiekszoéci obszaréw planowania
i zarzadzania Zyciem publicznym obowigzuje niewypowiedziana regula: “meski,
jeli nie zaznaczono inaczej” (Criado Perez, 2020, s. 15). W odniesieniu do
miast mozna sformulowaé analogiczng regule w brzmieniu “ludzkie, jeéli
nie zaznaczono inaczej”. Nalezy zatem podjaé¢ dzialania wyraznie, uczciwie
i kompetentnie zaznaczajace obecnoé¢ i funkcjonowanie zwierzat w miastach.
Wymaga to polaczenia wiedzy biologicznej, urbanistycznej oraz prawnej.

Wspomniana powyzej rada ds. ochrony zwierzat na chwile obecna moze mieé¢
co najwyzej charakter doradczo-konsultacyjny. Przepisy prawa nie przewiduja
wprost podstaw do jej powolania (jak ma to np. miejsce w przypadku
mlodziezowej rady gminy czy rad senioréw — odpowiednio art. 5b i 5 ¢ ustawy
zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, Dz.U. z 2020 1., poz. 713 ze zm.).

Wzorem dla ciala doradczego ds. ochrony zwierzat moga byé rady
powolywane przez Prezydenta Miasta Gdanska: Rada ds. Sportu,
Rada Imigrantéw i Imigrantek czy Gdahska Spoleczna Rada ds. Oséb
Niepelnosprawnych. Na podstawie analiz w/w rad, stwierdzi¢ nalezy, ze ich
powolanie odbywa sie w formie zarzadzenia Prezydenta, poprzedzonego
opracowaniem modelu polityki w danej dziedzinie*.

Z drugiej strony za wzér dla rzecznictwa zwierzat mozna przyjaé takze
istniejagce w polskich miastach stanowiska ,oficerébw” rowerowych lub
pieszych. Funkcja ta jest o tyle istotna, Ze pozwala latwiej niz radzie brac¢
udzial w faktycznej, wykonawczej pracy roéznych wydzialow urzedu miasta
i innych jednostek podleglych samorzadowi. Stanowisko takie umozliwitoby
zatem skuteczne wlaczenie praw zwierzat do réznych proceséw, ktorymi

12. Niemniej Wojewodzki Sad Administracyjny w Olsztynie stwierdzit, ze w przypadku powotania rady kobiet
burmistrz nie ma do tego kompetencji, poniewaz zaden przepis nie przyznaje mu podstaw w odniesieniu do takiej
rady (wyrok WSA II SA/OI 659/19). Sad podkreslit, ze powotanie rady wymaga istnienia normy o charakterze
kompetencyjnym, a nie tylko zadaniowym. https://sip.lex.pl/#/external-news/1795658305?keyword=WSA%20
11%20SA~2F01%20659~2F198cm=SFIRST (dostep: 6.12.2020 r.).

MIASTO WOBEC WYZWAN



“ Miasto

zarzadza miejska administracja. Przyklad oficeréw
rowerowych dobrze ilustruje, jak istotne znaczenia dla

WlElogatunkowe prowadzenia sp6jnej polityki rozwoju ma to stanowisko

. - — w tym przypadku w zakresie ruchu rowerowego®.

leSt przeStrzema W Gdyni powolane zostaly dwa stanowiska urzedowe

Zurbamzowanq, dot. komunikacji rowerowej: Oficer Rowerowy oraz

sy = = pelnomocnik Prezydenta Miasta, bedacy urzednikami

w ktorel ZV]Q w Zarzadzie Drog i Zieleni“. Na analogicznej zasadzie

Zar()wno lUdZie ]ak powolany moze zosta¢ rzecznik ds. zwierzat w mie$cie
.. . ’ (w szczegoblnosci tych dziko zyjacych).

I1nne ZWIerZeta Jednoczeénie ustawa o ochronie zwierzat zobowigzuje

(a takze roéliny poszczegdlne podmioty, posiadajace kompetencje

. . w zakresie ochrony zwierzat, do wspolpracy ze soba.

I Inne Ol’gamZ“\Y]; Zgodnie z art. 3 u.0.z., w celu realizacji przepisow

pozostajqce ze ustawy, Inspekcja Weterynaryjna oraz inne

.. wladciwe organy administracji rzadowej i samorzadu

SObq w I'EIHCII terytorialnego  wspéldzialaja z samorzadem

. lekarsko-weterynaryjnym oraz z innymi

Wzalemnego Wp{ywu instytucjami i organizacjami spolecznymi, ktérych

I majace zapewniona statutowym celem dzialania jest ochrona zwierzat.

. Opisane zadania zwigzane ze wspolpraca dotycza
rEPI'ezentaCje szerokiego spektrum probleméw. Emanacja tej
w pl'ocesach wsp()}pracy' moglc?by .byé spoleczne cialo do.radczo-
konsultacyjne, dzialajace przy organach gminy lub
decyzylnyCh_ ~oficer” wspoélpracujacy ze strong spoleczng.

Kazde cialo doradcze, nawet o charakterze
spolecznym, powinno byé wprost zwiazane z realizacja zadan gminy.
W zakresie ochrony i opieki nad zwierzetami bezdomnymi, opieki nad
kotami wolno zZyjacymi czy udzielania pomocy zwierzetom, ktére ucierpialy
w wypadkach drogowych, nie budzi watpliwosci, Ze sa to zadania wlasne
gminy. W odniesieniu do tych zwierzat powolanie ciala doradczego moze,
moim zdaniem, odby¢ sie w ramach gminnego programu, o ktérym mowa
w art. 11 a ust. 1 u.0.z jako jedno z narzedzi realizacji tego programu.

W przyszloéci jednak nalezy dokona¢ zmiany ustawy o ochronie zwierzat
w zakresie ochrony zwierzat wolno zZyjacych w miastach i zasad postepowania
wobec nich oraz przeksztalci¢ dotychczasowy program opieki nad zwierzetami
bezdomnymi na program opieki nad zwierzetami (takze dzikimi przebywajacymi
na terenach zurbanizowanych)®. Konieczne jest bowiem uwzglednienie

13. Oficerzy rowerowi powotani zostali w szeregu miast w Polsce, m.in. Gdarisku, Wroctawiu - https://www.
gdansk.pl/urzad-miejski/wydzial-gospodarki-komunalnej/oficer-rowerowy,a,17227 (dostep: 6.12.2020 r.),
https://bip.um.wroc.pl/artykul/672/26002/biuro-zrownowazonej-mobilnosci (dostep: 6.12.2020 1.).

14. Oficer rowerowy w Gdyni, http://wrower.pl/miasto/oficer-rowerowy-w-gdyni,3303.html (dostep: 6.12.2020 ).
15. Wraz zT. Pietrzykowskim prowadzilismy w 201912020 r. analize problematyki regulacyjnej dotyczacej poste-
powania ze zwierzetami wolno zyjacymi w miastach, ktorej jednym z efektow jest wniosek, ze rozdziat 6 ustawy
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wszystkich mieszkancow i mieszkanek miast, nalezacych do réznych gatunkow,
wzajemnie na siebie oddzialujacych i wehodzacych w réznego rodzaju relacje,
by odzwierciedlié rzeczywisty stan rzeczy, zapewni¢ podstawy prawne do
podejmowania odpowiednich dzialan, a takze planowa¢ inkluzywnie, traktujgc
obecno$¢ zwierzat w miastach — bioréznorodno$é jako potencjal, a nie zagrozenie.

PODSUMOWANIE

Miasto wielogatunkowe mozna okre§li¢ poprzez definicje negatywna
jako miasto, ktére nie jest ani wylacznie ludzkie, ani nie jest — jak
Pyramiden — miastem wylgcznie zwierzecym. W definicji pozytywnej miasto
wielogatunkowe jest przestrzenia zurbanizowana, w ktérej zyja zaréwno ludzie,
jak i zwierzeta pozaludzkie (a takze roSliny i inne organizmy), pozostajace
ze soba w relacji wzajemnego wplywu i majace zapewniona reprezentacje
w procesach decyzyjnych. Ostatnia z wymienionych cech jest kluczowa, by
wej$¢ na poziom zmian systemowych, traktujacych wspdlistnienie w miastach
jako norme, nie za$ jak eksperyment badZ incydentalna sytuacje. W tym celu
konieczne jest zorganizowanie interdyscyplinarnej wspoélpracy
spegjalistow i specjalistek z takich obszar6w, jak: biologia, zoologia, urbanistyka,
architektura, partycypacja spoleczna i polityka miejska oraz prawo, a takze
przedstawicielek i przedstawicieli ruchéw spolecznych. Punktem wyjécia
powinno by¢ zmapowanie zagadniefi zwigzanych z obecnoécia zwierzat
w mieécie, jak i proba okre§lenia przyszlych wyzwan, m.in. dyktowanych
zmianami Kklimatycznymi i poszukiwaniem przez zwierzeta nowych,
dogodnych warunkdéw do zycia. Istotne jest to, by wypracowane zostaly zasady
postepowania w stosunku do zwierzat udomowionych, jak i liminalnych,
zamieszkujacych w miastach. Donaldson i Kimlicka przedstawiaja propozycje
uznania tych pierwszych za wspélobywateli, tych drugich — za rezydentow.
Oczywistym jest, ze istnieje olbrzymi rozdzwick pomiedzy ,teorig polityczng
praw zwierzat”, a otaczajacq nas rzeczywisto$cia, w ktérej mamy do czynienia
zar6bwno z duza grupa zréznicowanych taksonomicznie zwierzat w miastach, jak
i niedostatkiem regulacyjnym w odniesieniu do nich, w tym brakiem przepisow
prawa materialnego okreélajacych prawa poszczegblnych zwierzat i procedur,
umozlwiajacych ich wlaéciwg reprezentacje. Wdrazanie zmian w tym zakresie
jest procesem, niemniej w przypadku omawianego tematu proces ten moze byé
inicjowany ze strony samorzadow, ktore wypracowujgc modele systemowego
uwzgledniania zwierzat w miastach, np. poprzez powolywanie funkcji
rzecznik6w/rzeczniczek (,oficerow”) ds. zwierzat, beda mogly wskazaé
kierunki zmian na poziomie centralnym.

0 ochronie zwierzat powinien zosta¢ znowelizowany pod katem uwzglednienia sytuacji zwierzat na terenach
zurbanizowanych z wyodrebnieniem 3 grup zwierzat: zwierzat zdrowych, zwierzat rannych i potrzebujacych
pomocy oraz zwierzat martwych. W przeciwienstwie do wnioskow zaprezentowanych w raporcie Najwyzszej
Izby Kontroli, nasze badania pokazaty, ze istnieja powazne problemy na poziomie gminnego zarzadzania pro-
blematyka na styku cztowiek - dzikie zwierzeta, cechujace sie brakiem rozwiazan systemowych, doraznoscia
podejmowanych dziatan oraz niepewnoscia urzednikéw i urzedniczek podejmujacych poszczegolne decyzje.
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J A C E K
TOMASZEWSKI

Inteligentne miasto? Tak, bo wspdéttworzone
przez aktywnych i pomystowych mieszkancow!

Dane i sztuczna inteligencja to skladniki innowacji, ktére
pomogq nam znalezé rozwiqgzania dla wyzwan spolecznych, od
ochrony zdrowia po rolnictwo, od bezpieczenistwa po produk-
cje. Aby wykorzystaé nasz potencjal, musimy znalez¢é naszq
wlasnqg europejskq droge, zachowujqcq réwnowage miedzy
przeptywem 1 szerokim wykorzystywaniem danych a wysokim
poziomem prywatnos$ci, bezpieczenstwa i norm etycznych.

Ursula von der Leyen, Przewodniczgca Komisji Europejskiej —
,Unia, ktora mierzy wyzej — M¢j program dla Europy”, 2019

y$lenie o ,inteligentnym mieScie” jedynie w kategoriach

wdrazania innowacyjnych rozwigzah technologicznych

jako celu, juz dawno uznano za ,$lepa uliczke”. Nowoczesna

infrastruktura teleinformatyczna, systemy czujnikéw

czy miejskie centra przetwarzania danych nie sg celem,

a jedynie $rodkiem — narzedziem wykorzystywanym
w znacznie szerszym i wielowymiarowym procesie zarzadzania jako$cia
zZycia mieszkaficow. Udostepnianie i rozszerzanie zbioréw ,otwartych
danych” (ang. open data) czy konsultacje z lokalng spolecznoScia juz
teraz sa elementami procedur projektowych i decyzyjnych w wielu
polskich miastach. Ale gdyby p6jé¢ o krok dalej i rozszerzyé aktywnoséc
obywateli w zarzadzaniu miastem? Czy za pomoca ,otwartych technologii”
mozna skutecznie zacheci¢é mieszkahicow do identyfikowania wspolnych
probleméw i samodzielnego opracowywania rozwiazan? Odpowiedzia
moze byé koncepcja Smart City 3.0.
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MIASTO INTELIGENTNE

Dr Boyd Cohen, naukowiec, ktéry od 2011 roku bada i obserwuje
inteligentne miasta na calym $wiecie, zidentyfikowal trzy fazy ich rozwoju.
Faza 1.0 to wczesna koncepcja Smart City, w ktdrej miasto koncentrowato
sie na jak najszerszym zastosowaniu nowoczesnych technologii, zwykle
traktowanych jako przedsiewziecia pokazowe, czesto pomijajgc realne potrzeby
mieszkancow. Tutaj inicjatywe wyraZnie przejeli dostawey technologii, dazacy
przede wszystkim do zwigkszania zainteresowania futurystyczna wizja
przyszloéci, swoimi produktami lub komercjalizacja swoich prac badawczo-
rozwojowych. W kolejnej fazie — Smart City 2.0 — miasta nie podazaja juz za
nowinkami technologicznymi, wladze dzalaja bardziej planowo i $wiadomie,
unikaja tez odtwoérczego kopiowania rozwigzan z innych miast, a skupiaja sie
glownie na przemy$lanym doborze technologii do rozwigzywania konkretnych,
rzeczywistych probleméw i poprawie jakoSci Zycia swoich mieszkancow.
W konicu Smart City 3.0 to etap, w ktérym miasto aktywizuje mieszkancow do
uczestniczenia w zarzadzaniu miastem, lokalizowaniu jego potrzeb i probleméw.
Rozwiazania, czesto rowniez technologiczne, maja powstawaé tu z inicjatywy
samych mieszkancéw, ktérzy swobodnie wykorzystuja miejskie dane i zasoby.

Niektére miasta plynnie przechodzily miedzy fazami, a niektére na dlugo
pozostawaly w jednej z nich. Czerpiac z tych do§wiadczen, kolejne miasta
wcale nie musza przechodzié krok po kroku przez wszystkie fazy, a nawet
robi¢ tego w takiej samej kolejnoSci.

MIASTO DLA MIESZKANCOW

Koncepcja Smart City 3.0 zaklada, ze kluczows role w rozwoju miasta przejma
jego mieszkancy. Tutaj ,inteligencji” miasta nie definiuje technologia, ale
poprawa jakoSci zycia; to, jak miasto jest postrzegane i jak zyje sie jego
mieszkaficom. I nie chodzi tu tylko o konsultacje wiadz miejskich z lokalna
spolecznoécia czy glosowanie nad budzetem obywatelskim. W koncepcji 3.0
zadaniem miasta jest tworzyé zupelnie nowe mozliwoéci i przestrzenie do
wykorzystania potencjatu spolecznoéci lokalnej, ale rozumianej nie tylko jako
mieszkancy, ale szerzej — jako wszyscy ludzie korzystajacy z jego zasobow
(uzytkownicy miasta), jak organizacje spoleczne i gospodarcze, lokalny biznes
czy jednostki o§wiatowe. Miasto powinno systematycznie stymulowaé tworcze
zaangazowanie spoleczno$ci poprzez prowadzenie dzialah promocyjnych
i edukacyjnych, zachecanie do korzystania z nowoczesnych otwartych
technologii, zapewnienie przeplywu informacji i udostepnianie narzedzi
partycypacyjnych, stworzenie warunkéw do uruchamiania wiasnych rozwigzan
technologicznych, np. poprzez dostep do otwartych danych czy w koncu
systemowe wlaczanie do procesow projektowych os6b wykluczonych cyfrowo.
Celem tych dzialan jest zaangazowanie lokalnej spolecznoéci we wszystkie
etapy realizacji miejskich projektéw rozwojowych, od ich planowania do
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Ryc. 1. Trzy modele smart city

DOSTAWCY WLADZE AKTYWNI
TECHNOLOGII MIASTA MIESZKANCY
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SMARTCITY 1.0 SMART CITY 2.0 SMART CITY 3.0

wdrozenia. A wszystko to ma shuzy¢, przede wszystkim, mozliwie skutecznej
poprawie jakosci zZycia mieszkarficow, ich zdrowia i sytuacji ekonomicznej.

OTWARTE DANE

Istotnym sktadnikiem inteligentnego miasta s3 otwarte dane, a ich
warto$¢ i funkcja zaleza od przyjetej koncepcji Smart City. Na poczatku,
zbudowany zwykle z inicjatywy wiladz miasta portal otwartych danych
wypelniany jest zbiorami okresowo aktualizowanych danych, ktére mimo
spelnienia postulatéw: przejrzystoéci, aktualnoéci i kompletnoéci, zwykle
nie wykraczaja poza katalog ogoélnodostepnych miejskich wskaznikow
statystycznych, co dla przecietnego mieszkafica oznacza warto$¢ gléwnie
informacyjng, ale jeszcze nie uzytkowa. Sytuacje zasadniczo zmienia
udostepnienie pierwszych danych czasu rzeczywistego, jak np. dane
o biezacym ruchu ulicznym. W TréjmieScie, w ciagu paru tygodni po
opublikowaniu takich danych, powstalo szereg aplikacji tworzonych przez
niezaleznych deweloper6w, wykorzystujacych je na rbézne sposoby do
wspierania mieszkaficow w ich codziennym przemieszczaniu sie. Kolejna
fala zainteresowania otwartymi danymi w czasie pilotazu systemu roweru
miejskiego dowiodla, ze wéréd mlodego pokolenia mieszkancow, licealistow
i studentdw, jest juz gotowos¢ do samodzielnego wykorzystywania
miejskich danych z my$la o polepszaniu komfortu i jako$ci zycia.

Jednym z ciekawszych przykladéw jest aplikacja Morabus, napisana
przez trzech gdynskich licealistow, ktéra wyéwietla rzeczywiste, a nie
planowane, czasy przyjazdéw §rodkéw komunikacji miejskiej ze wszystkich
przystank6w w mie$cie. Oprocz wyszukiwania przystankéw, aplikacja
potrafi tez pokazaé, o ktérej autobus pojawi sie na kolejnych przystankach,
co ulatwia planowanie podrézy z uwzglednieniem przesiadek.

Prawdziwym przelomem bedzie jednak moment, w ktérym, w ramach
miejskiej platformy otwartych danych, swoje zbiory zaczng udostepniaé
i przetwarza¢ roéwniez pozostali interesariusze — mieszkancy, organizacje,
jednostki oéwiatowe, ale réwniez firmy i startupy. Nie ma jednej skutecznej
metody, Zeby osiagnat takie partnerstwa i synergie w ramach Smart City 3.0,
ale wszystko zaczyna sie od edukacji i zaangazowania. To spore wyzwanie,
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Ryc. 2. Podstawowy model otwartych danych
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ale tez nie wszystkie zadania technologiczne i obcigzenia finansowe musza
braé na siebie wladze miasta — w tym zakresie warto rozpatrze¢ skorzystanie
z formuly partnerstwa publiczno-prywatnego. Umozliwi to wykorzystanie
potencjalu i kompetencji lokalnego biznesu, ktéry juz dawno rozpoznat
innowacyjng warto§é przetwarzania duzych zbior6w danych (ang. big
data). Poprzez rozszerzanie wspélpracy na podmioty z réznych sektoréow,
z czasem powstalby swoisty ekosystem miejskich danych i proceséw, majacy
bezposredni wplyw na rozwdj miasta i wzrost jakosSci Zycia jego mieszkaficow.
Jednym z popularnych narzedzi edukacji
mieszkancow sa niedrogie i proste
w obshidze obywatelskie zestawy czujnikow.

“Miasto powinno

Przykladem moze byé Smart Citizen SyStematycznie
Kit — Otwarty system monitorowania s .
§rodowiska dla partycypacji obywatelskiej StmeIowaC tworcze

i eksperymentéw naukowych. To oparte
na zasadach open hardware miniaturowe
urzadzenie, umozliwiajagce monitorowanie
temperatury, wilgotnoéci, czastek stalych
w powietrzu, tlenku wegla, dwutlenku azotu,
poziomu halasu i paru innych wskaZznikow,
jest z powodzeniem wykorzystywane
zarobwno do edukowania i angazowania
mieszkancow, jak i  podnoszenia
$éwiadomoéci w zakresie probleméw
srodowiskowych i zmian klimatycznych.

0SZCZEDNOSCI | KORZYSCI
Jak wynika z najnowszego raportu Dane
publiczne — nowy impuls do rozwoju

Polski, opracowanego przez Polski Instytut
Ekonomiczny, Estonia i Wielka Brytania to
aktualnie europejscy liderzy pod wzgledem
rozwijania innowacyjnych gospodarek na
bazie duzych zbioréw danych (big data).
W Polsce wartoé¢ gospodarki opartej na

zaangazowanie spotecznosci
poprzez prowadzenie
dziatan promocyjnych

I edukacyjnych, zachecanie
do korzystania

z nowoczesnych otwartych
technologii, zapewnienie
przeptywu informaciji,
udostepnianie narzedzi
partycypacyjnych

i stworzenie warunkow

do uruchamiania wtasnych
rozwigzan technologicznych.

danych szacowana jest na 6,2 mld euro, a w 2025 r. moze to byé miedzy 7,9
a nawet 12 mld euro (wszystkie dane za IDC, 2019). Pomijajac na chwile istotne
warto$ci spoleczne i obywatelskie, to udostepnianie i wykorzystywanie otwartych
danych publicznych przynosi réwniez inne, wymierne oszczednoSci i korzysci.
Dla biznesu otwarte zbiory miejskie stanowig unikatowy material do obserwacji
i analiz rynkowych opartych na faktach. Wiarygodne i stale aktualizowane dane,
to rowniez jeden z podstawowych elementéw shizacych do tworzenia catkowicie
nowych produktow i ushug. Niezawodnoéé i dostepnoéé wysokiej jakoéci danych
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technologie ma réwniez zasadniczy wplyw na powstawanie

i rozwdj nowych firm opierajacych swoj biznes

obywatelskie wylacznie na przetwarzaniu danych, na przyktad
z wykorzystaniem algorytméw  sztucznej

.. . .. inteligencji. Dla §&wiata nauki eksploracja
zbior rozwiazan, gtownie ;.o o ie danych z réimych zbioréw, ich
z zakresu technologii poglebione badania i analityka, to doskonaly
informacyjnej, obejmujacych material do opracowywania raportow, prognoz
aplikacje spoteczne i narzedzia i rekomendacji. Dbajac o uzytecznosé i jakoéé
informatyczne wspierajace  gromadzonych danych, sama administracja
rzady i samorzady w petnieniu  miejska bedzie miala do dyspozycji nowe, szybkie
swoich funkcji publicznych. 1 sprawne narzedzie umozliwiajace monitoro-
wanie sytuacji i podejmowanie waznych dla
i interpretacja danych oraz nneSZl.(ancow decyzjiw OPATENL 0 Zawsze aktualne
. . \ dane i trendy (ang. data-driven management).
przekszta{c'enle ich wwwd.ze tak, Inwestycja wladz w uporzadkowany proces
by podejmowane decyzje byty  inyentaryzacii, strukturyzacji i publikacji danych
korzystne dla ogétu. miejskich nie zwréci si¢ od razu, ale za jaki$
Wspierajq procesy deliberacyjne  czas zaprocentuje, uwalniajac tkwiacy w tych
i miejska demokracje. otwartych zbiorach potencjal.

Ich celem jest pozyskanie

MIESZKANCY DLA MIESZKANCOW

Mowigc o otwartych danych, warto réwniez wspomnieé o jeszcze jednym
modelu zaangazowania mieszkaficow, jakim jest wsp6lne zbieranie danych
(ang. crowdsourcing). Jeéli mieszkancy sa juz Swiadomi roli otwartych
danych i warto$ci dostarczanych im przez korzystajace z nich aplikacje
miejskie, to — stwarzajac odpowiednie warunki prawne i technologiczne —
dostawcami danych moga staé sie sami mieszkanicy. Takie spoleczne
wsparcie bardzo czesto dotyczy zbierania lub weryfikacji miejskich danych
przestrzennych, $rodowiskowych lub inwentaryzacyjnych, do ktérych
doskonale nadaja sie dedykowane aplikacje mobilne lub miniaturowe
urzadzenia. Miasto mogloby skorzystaé z takiej formy dobrowolnego
wsparcia mieszkaticow, jesli bedzie potrzebowa¢ danych, ktorych jeszcze nie
posiada, ktoérych pozyskanie przerasta mozliwoSci urzedu (np. finansowe lub
personalne) lub ktoére posiada, ale w formie wymagajacej czasochlonnego
przeniesienia do ustrukturyzowanych formatéw odczytywalnych maszynowo.
Inicjator spoleczno$ciowego zbierania danych, ktérym moze by¢ réwniez
dowolna miejska instytucja, organizacja czy nawet firma, na pewno musi
wezeéniej przedstawi¢ uczestnikom konkretny cel swojego projektu i warunki
korzystania z jego efektéw, np.: stworzenie nowej bezplatnej aplikacji
uzytkowej czy opracowanie raportu naukowego. Mozemy réwniez wyobrazi¢
sobie sytuacje, w ktdrej to sami mieszkanicy najpierw opracowuja potrzebne
im rozwiazanie, a nastepnie, nie czekajac na wytworzenie i dostarczenie 3 1 6
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potrzebnych im danych przez miasto czy innego
dostawce, zaczng te dane samodzielnie zbieraé
i udostepnia¢ w formie otwartych danych.

LEKKOSC 1 ZWINNOSC

Aktywizujaca mieszkancéw koncepcja Smart City 3.0
oparta jest na cigglym eksperymentowaniu

‘ ‘Aktywizujaca
mieszkancow
koncepcja Smart
City 3.0 oparta
jest na ciagtym

i testowaniu. Pozytywne przyjecie lub odrzucenie

pomystu przez mieszkaficow jest nieodlacznym ks peryme ntowaniu

elementem procesu poszukiwain skutecznych . .
rozwigzan oraz gromadzenia doSwiadczen i wiedzy | testowaniu.
o potrzebach miasta. Miejskie urban/living laby

sg przestrzenig, w ktorej spotykaja sie i wspolpracuja uczestnicy tych
proceséw: mieszkaficy, organizacje pozarzadowe, jednostki administracji,
firmy czy instytucje badawcze. Wsparciem dla tych z zalozenia zwinnych
(ang. agile) i odchudzonych (ang. lean) proceséw projektowych staje sie
baza gotowych aplikacji komunikacyjnych i narzedzi informatycznych
typu open source (ang. otwarty kod zrodlowy). Sa one stale rozwijane i
bezplatnie udostepniane przez miasta oraz przez organizacje juz wcze$niej
zaangazowane we wdroZenia systeméw Smart City i rozwéj technologii
obywatelskich (ang. civic technology/ civic tech). Stosunkowo niewielkie
koszty uruchomienia dzialajacego prototypu lub makiety nowej platformy
komunikacyjnej czy tez uslugi miejskiej, pozwala z jednej strony
natychmiast przystapié do jej aranzacji i testéw, a z drugiej — bez obcigzania
budzetu zakonczyé testy jednej aplikacji i zdecydowaé o testach kolejnego
rozwiazania. Zaleca sig, by swoimi doéwiadczeniami, danymi lub zmianami
wprowadzonymi do otwartego kodu aplikacji, podzieli¢ sie z kolejnymi
miastami w ramach internetowych spolecznosci deweloperskich.

Jako udany przyklad spolecznej wspblpracy, warto wspomnieé
projekt ,Pigeon Air Patrol” — innowacyjny sposbb zbierania danych
o zanieczyszczeniu powietrza w Londynie. Oprocz naukowcoéw z Imperial
College London, do jego realizacji zostali zaproszeni lokalni wlasciciele...
golebi. Agencja kreatywna opracowala kampanie, natomiast firma
technologiczna dostarczyla niewielkie ,plecaki” zawierajace zestaw
czujnik6éw, ktore przenoszone przez ptaki mierzyly i w czasie rzeczywistym
raportowaly stezenie substancji zanieczyszczajacych w roznych czeSciach
miasta. Raporty wysylane mieszkaficom bezposrednio przez golebie,
przy wsparciu mediéw spoleczno$ciowych, w ciagu paru dni spowodowaly
olbrzymie spoleczne zainteresowanie tym dotychczas ignorowanym,
a kluczowym dla miasta, problemem §rodowiskowym. Projekt finansowany
byt spolecznoéciowo (ang. crowdfunding) i stal sie poczatkiem dalszego
zaangazowania mieszkaficow w prowadzenie pomiaréw osobistymi
podrecznymi czujnikami.
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] Przykladem systemowej realizacji strategicznego
wolne oprogramowanie — miejskiego planu aktywizacji mieszkanicow sg
szczegolny rodzaj oprogra- dzialania powolanego w Gdyni Laboratorium

mowania typu freeware, Innowacji Spolecznych (LIS) — samodzielnej
rozprowadzanego nieodptat- jednostki budzetowej, dzialajacej na rzecz
nie przez wtasciciela mieszkaficow i wspierajacej zréwnowazony
rozw6j miasta. Dzialalno§¢é ta obejmuje
miedzy innymi: tworzenie nowych rozwigzan,
prowadzenie projekt6éw, wdrazanie programéw,
rozwijanie innowacji spolecznych, wspieranie
mieszkaficow w realizacji wlasnych dzialafi, wspieranie struktur miejskich
w komunikacji z gdynianami i gdyniankami oraz laczenie ich kompetencji
we wspolne projekty i przedsiewziecia, skutecznie wykorzystujace zasoby
miasta. Aktywno$¢ LIS koncentruje sie rowniez na wyréwnywaniu jakosci
zycia we wszystkich dzielnicach i dla wszystkich grup spolecznych, szczegblnie
w sytuacjach wymagajacych specjalnego wsparcia. Wérod paru realizowanych
aktualnie ogblnomiejskich programéw LIS warto wspomnie¢ o UrbanLab
Gdynia — wydawcy niniejszej publikacji — instrumencie wsp6lpracy wiadz
miejskich z mieszkaficami, przedsiebiorstwami oraz podmiotami naukowymi,
stluzgcemu wprowadzaniu trwalych rozwigzan podnoszacych jako$é zycia
w mieScie, poprzez zapewnienie optymalnych warunkow dla dialogu oraz
rozwoju kapitalu spolecznego. Obszarem tematycznym dzialania UrbanLabu
w 2019 r. byl wlaénie rozw6j spoleczefistwa obywatelskiego oraz zwigkszanie
potencjalu spoleczno$ci lokalnych do rozwigzywania probleméw, czyli
koncepcji prowadzacych w kierunku modelu Smart City 3.0. Do$wiadczenia
zgromadzone podczas projektowania i przeprowadzenia kilku wybranych
proces6w partycypacyjnych w Gdyni, a takze opracowanie katalogu ,,dobrych
praktyk gdynskich procesow partycypacyjnych”, sa réwniez zwigzane
7 przygotowywang implementacja platformy do partycypacji spolecznej
Decidim. Decidim jest informatyczng platforma internetowa, oparta na
licencji open source i w calo$ci zaprojektowang, zrealizowana i rozwijana
w oparciu o wspélprace miedzynarodows. Oprogramowanie obsluguje miedzy
innymi rézne procesy partycypacyjne z udzialem mieszkancow, konsultacje
z miejskimi ciatami dialogu czy przyjmowanie zgloszen inicjatyw lokalnych.
0Od momentu powstania w 2017 r. w Barcelonie, platforma Decidim (w jezyku
katalonskim ,decydujemy”) zostala juz z powodzeniem wdrozona przez
kilkana$cie miast, region6w i organizacji na calym $wiecie.

praw autorskich, wraz
z kodem zrodtowym.

WYZWANIE | RYWALIZACJA

Jedna z coraz czeéciej wykorzystywanych form aktywizacji mieszkancow,
w zakresie projektowania i realizacji wlasnych rozwigzan, sa organizowane 3 1 8
przez miasta hackathony, czyli konkursy programistyczne. Zadaniem
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banLab

Siedziba UrbanLab Gdynia, fot. archiwum UrbanLab

uczestnikbw jest opracowanie, w stosunkowo
krétkim czasie, rozwigzan projektowych — np.
koncepcji, prototypéw, a czasami gotowych
uslug lub aplikacji, rozwigzujacych zadane przez
organizatora problemy lub usprawniajacych
wskazane, juz dzialajagce procesy lub obszary
tematyczne. Zacheceni nagrodami uczestnicy
maja do dyspozycji miejskie otwarte dane lub
na przyklad wykorzystywane przez miasta
oprogramowanie open source. Przykladem
moze by¢ grudniowy, jednodniowy hackathon
zorganizowany przez UrbanLab  Gdynia,
dotyczacy platformy do partycypacji spolecznej
Decidim. Rywalizacja 2—, 3-osobowych zespolow
dotyczyla przetestowania i wzmocnienia

“MH*E
urban/living laby
$q miejscami,
w ktorych spotykaja
sie i wspotpracuja
mieszkancy, organizacje
pozarzadowe, jednostki
administracji, firmy czy
instytucje badawcze.

zabezpieczen, opracowania nowych moduléw lub rozwigzanh usprawniajacych
dzialanie platformy czy tez modyfikacji dostosowujacych oprogramowanie do
gdynskich potrzeb. Warto wspomnie¢ rowniez o cyklicznych hackathonach
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o zasiegu krajowym, organizowanych wcze$niej przez Ministerstwo Cyfryzacji,
majacych na celu popularyzacje budowania aplikacji w oparciu o zbiory
otwartych danych. Podobne konkursy odbywaja sie réwniez z inicjatywy
Gloéwnego Urzedu Statystycznego czy Polskiego Funduszu Rozwoju w ramach
programu ,,PFR dla Miast”. Wszystkie prace powstale w ramach tego typu
konkurséw, nawet je$li nie zostang ostatecznie wdrozone, to stanowia podstawe
do dalszego rozwijania pomystéw przez ich autoré6w lub sa inspirujagcymi
przykladami dla kolejnych tworcow miejskich aplikacji.

ZDROWIE | SZCZESCIE

Coraz wiecej polskich miast opracowuje i wdraza strategie inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju, okrelajac sie jako Smart City. Wiele z nich,
zainspirowanych mozliwo$ciami technologicznymi, zaczelo od fazy 1.0, by
z czasem nabra¢ do$wiadczenia i przekonania, Ze polepszanie jakosSci zycia
w mieécie wymaga dlugoterminowych strategii, bardziej efektywnych dzialai
i mierzalnych wynikéw. W tym celu pare miast w Polsce skorzystalo juz z
certyfikacji zgodnej z opracowana w 2014 r. przez World Council on City Data
(WCCD) normg ISO 37120 ,Zr6wnowazony rozwdj spoleczny — Wskazniki
uslug miejskich i jako$ci Zycia”, ktéra opublikowal réwniez Polski Komitet
Normalizacyjny. Metodyka i zbiér wskaZnikéw zawarty w normie pozwalaja
cyklicznie i w ustandaryzowany spos6b mierzy¢ efekty zarzadzania uslugami
miejskimi i jakoScia Zycia, ale przede wszystkim obserwowa¢ ich rozwdj
w czasie. Je§li dodamy do tego inwestycje w nowoczesny, zréwnowazony
transport, proekologiczne i energooszczedne technologie, latwy dostep do
uslug miejskich i otwartych danych czy rewitalizacje i rozbudowe w oparciu
o spoleczny dialog, to miasta te zdecydowanie s3 juz w fazie Smart City 2.0.
To, w ktérych z tych miast nastapila rzeczywista zmiana, niedawno
potwierdzila ich natychmiastowa reakcja na potrzeby i szybkie wdrozenia
skutecznych rozwiazah w trudnym dla wszystkich czasie epidemii COVID-19.
Jesli w przyszlo$ci uda sie szerzej wlaczy¢ w rozwdj miast mieszkancow, zachecié
ich zar6wno do wsp6htworzenia miasta szczeSliwego i przyjaznego, jak i miasta
odpornego w kazdym trudnym czasie, to opierajac si¢ na do$wiadczeniu
i otwartoéci wladz oraz aktywnych i pomyslowych mieszkaficach, mamy
szanse na pierwsze polskie prawdziwie inteligentne miasta Smart City 3.0!
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Potencjat wykorzystania narzedzi
cyfrowych i aktywnosci obywatelskiej
na rzecz zielonej infrastruktury miasta

ladze polskich miast szukaja rozwigzan cyfrowych

faktycznie pozwalajacych na rozstrzygniecie pewnych

kwestii publicznych, ktére sa dla nich wyzwaniem.

Jedna z nich jest zarzadzanie drzewostanem w sytuacji

rosngcego nacisku lokalnej opinii publicznej na

wysokiej jakoSci informacje oraz interaktywnoéé
wladz w tym zakresie, w kontakcie z mieszkaficami.

Zarzadzanie miastami jest w coraz wiekszym stopniu oparte na danych;
dzieki temu mozna eksplorowa¢, w jaki spos6b do inteligentnego planowania
miejskiego wlaczaé zarzadzanie drzewami i zielong infrastruktura.
Technologie cyfrowe moga by¢ (i s3) wykorzystywane jako narzedzia
poprawiajace osiaganie korzysci z zieleni miejskiej oraz umozliwiaja udziat
i zaangazowanie wielu interesariuszy. Analiza wspolczesnych przykladéow
wlaczania technologii ICT (informacyjnych i komunikacyjnych)
w zarzadzanie drzewostanem miejskim (smart urban forest projects)
pokazuje pole mozliwosci nowatorskich technik monitorowania,
z wykorzystaniem otwartych danych oraz zaangazowania obywateli poprzez
wykorzystanie urzadzeh przeno$nych, aplikacji i platform mapowania typu
open-source (Nitoslawski i in., 2019).

Czy liberalizacja prawa dotyczacego wycinki drzew odpowiada oczekiwaniom
Polakéw, czy przeciwnie, woleliby, aby byla to sfera SciSle regulowana?

MIASTO WOBEC WYZWAN



Wedtug badan Fundacji Centrum Badania Opinii Spolecznej (CBOS), niemal
taka sama cze$é ankietowanych twierdzi, ze liberalizacja prawa dotyczacego
wycinki to krok w dobra strone (46%), jaka uwaza, ze jest to zle posuniecie,
a kwestia wycinki drzew powinna by¢ starannie regulowana (48%). Scisla
regulacje szczegoblnie czesto woleliby respondenci z wyksztalceniem wyzszym
(58%), obywatele najwickszych miast (powyzej 500 tys. mieszkaficow —
61%) oraz z gospodarstw domowych o dochodach ponad 2 tys. zt miesiecznie
w przeliczeniu na czlonka rodziny (55%; CBOS, 2017). Wybierajac
lokalizacje do zamieszkania, Polacy sugeruja sie kolejno: bezpieczefistwem,
dostepno$cia komunikacji oraz bliskoScia zieleni. Czyli, wedlug deklaracji,
bliskoéé zieleni jest trzecim najwazniejszym czynnikiem decydujacym
o atrakcyjno$ci miejsca zamieszkania (Maciejczak-Kwiatkowska, Retko-
Bernatowicz, Wisniewski, 2018).

Ochrona drzew jest jedna z najpilniejszych potrzeb wymagajacych poprawy
w obszarze zieleni miejskiej. Z raportéow NIK z 2015 i 2019 r. wynika wprost,
ze wiekszo$¢ skontrolowanych samorzadéw nie realizowala prawidlowo zadan
dotyczacych usuwania drzew i krzew6w przy wdrazanych inwestycjach. Gminy
nie prowadza tez regularnych inwentaryzacji wnioskow o wycinke drzew

i wydawanych na to zezwolefi. Duzym problemem jest kwestia kompensacji 3 2 4
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przyrodniczej (czyli tzw. nasadzen zastepezych np. za Sciete drzewo) i oplat za
usuwanie drzew, ktdre realizowane sa w niewlaSciwy sposéb. Brakuje narzedzi
nowoczesnych do zarzadzania drzewostanem miasta, a takze przyjaznych — do
komunikowania stanu drzewostanu do mieszkaficow, przy czym Koszty
inwentaryzacji drzewostanu w mieScie przekraczaja niejednokrotnie
mozliwoéci budzetéw gmin i s3 realizowane niezmiernie rzadko (NIK, 2015).
W Polsce w ostatnich latach mozna bylo obserwowaé¢ konflikty o wycinke
drzew przetaczajacy sie z coraz wieksza intensywnos$cig i czestotliwoScig przez
wiele miast. Takie konflikty wystepowaly, chociaz w mniejszym zakresie,
jeszcze przed zmiang prawa, liberalizujaca wymogi Sciecia drzewa na terenach
prywatnych, potocznie zwana ,lex Szyszko” (2017).

Jednakze widoczna dla wielu mieszkaficow miast zmniejszajaca sie liczba drzew
w ich okolicy oraz fale upaléw sprawily, ze konflikty o drzewa przyciagaja juz nie
tylko tzw. ekologow-spolecznikow, ale powstaja wwielu spoleczno$ciach lokalnych.
W wielu miastach catej Polski mieszkancy protestujg przeciwko wycince drzew
wich sgsiedztwie, twierdzgc jednoczeénie, ze samorzady niewystarczajaco o nie

1. Powyzszym mianem okreslana jest ustawa obowigzujaca od stycznia do czerwca 2017 r., zwiekszajaca
mozliwosci wtascicieli dziatek do wycinania rosnacych na ich terenie drzew. Dzieki tej ustawie, w wiekszosci
przypadkow usuniecie zieleni wysokiej nie wymagato nawet zgtoszenia czy uzyskania pozwolenia od odpowiedniej
jednostki administracji publicznej.
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w coraz wiekszym
Stopniu oparte NAQ swoje niezadowolenie najczeéciej w mediach

Rzadzenie dbaja. Mieszkanki i mieszkaricy zatroskani sa o jako§¢

. .. zycia w ich sasiedztwie, protestuja przy drzewach
miastami ]est przeznaczonych przez wladze miast do wycinki,
zadaja pytania o jej zasadno$¢ oraz o nasadzenia
zastepcze i ich znaczenie dla érodowiska, wyrazajac

spoleczno$ciowych. Dotyczy to nie tylko mieszkancow

dany(:h; dZIekl temu najwiekszych miast, ale i $rednich (np. Gniezno) czy
mOina eksplorowaé' malych (np. Wlodawa, Zdutiska Wola etc.).

Podmiotami posredniczagcymi w tego typu
konfliktach stajg sie organizacje spoleczne,

w jaki sposob

do inteligentnego zakladane przez samych mieszkaficow na fali

. znaczacych wycinek w danym mieécie, wcze$niej
Planowama mniej aktywnych obywatelsko. Tematyka tg zajmuja

miejskiego W{aczaé sie tez organizacje pozarzadowe juz istniejace,

drzewami i zielong
infrastru ktura_ i przekazywaniu od urzedu réznego typu informacji.

. ktorych przedmiotem dzialania sa rézne aspekty
zarzqdzanle ochrony $rodowiska. Takie organizacje czy grupy
nieformalne skupiaja si¢ na mobilizowaniu
mieszkancéow do dziatan, a takze na pozyskiwaniu

Podmioty te odgrywaja znaczaca role, gdyz czesto
w tego rodzaju konfliktach posrednicza w dialogu pomiedzy wladza lokalna
a np. mniej formalnymi grupami sasiedzkimi. Takze urzedy miast zauwazaja
zwiekszenie nacisku na uwazno$é¢ i wnikliwo§é w zakresie zasadnoéci
wycinki i wyzszej jako$ci informacji, jesli chodzi o tereny zielone.

Mieszkancy czesto dowiaduja sie o wycince, gdy jest juz za p6zno — za oknem
slychaé¢ dzwiek pil. Dzieje sie tak, poniewaz decyzje na wycinke wydaja rézne
instytucje, a sam proces jest malo przyjazny i przejrzysty dla obywateli. Aby
moe przeciwdzialaé wycinkom, potrzebna jest w odpowiednim momencie
wiedza o tym, ktore drzewa planowane sa do wyciecia.

Aktywni mieszkahcy, ktérzy interesuja sie zagadnieniami wycinki drzew
i nasadzeh zastepczych, musza sie jednak zmierzyé z bariera, jaka jest
skomplikowane prawo i procedury urzedowe. Mieszkaniec lub mieszkanka
zdeterminowani, by wziaé sprawy w swoje rece, powinni znaé co najmniej
odpowiednie czeSci kodeksu postepowania administracyjnego, ustawe
o ochronie przyrody, a takze umieé porusza¢ sie w publicznych bazach
danych, ktére sa nieczytelne i nieprzejrzyste. Z tego powodu obywatele
angazuja sie dopiero, kiedy pod ich oknami pojawiajg sie pilarze, a wtedy
jest juz za pdzno. To poteguje brak zaufania do wladz lokalnych, ktére nie
daja mieszkaficom szansy na interwencje. Istnieja tacy aktywni mieszkaricy,
niezrzeszeni w Zadnych organizacjach, ktérzy pomimo powyzszych barier,
zdobywajg informacje, ale krag ich odbiorcow jest ograniczony zasiegiem ich
sieci w mediach spoleczno$ciowych.
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CZY TECHNOLOGIE CYFROWE MOGA POMOC?

Wiladze polskich miast zaczely stosowaé od kilku lat aplikacje mobilne
jako metode interakcji z mieszkafcami. Narzedzia takie odchodza od
jednostronnego dostarczania informacji od administracji — gdzie traktuje
sie obywatela jako odbiorce roznych tre$ci — zmierzajac raczej w strone
zwiekszenia roli interakeji, czyli wymiany informacji w dwie strony, gdzie
sami mieszkancy staja si¢ dostarczycielami danych za posrednictwem
narzedzi ICT oraz dostaja informacje zwrotng od wladz w tej formie.

teledetekcja

metoda zdalnego pozyskiwania
informaciji o obiektach

i zjawiskach zachodzacych na
Ziemi oraz innych planetach

za pomoca pomiaru przede

Od 2017 r., dzieki aplikacji Milion Drzew, organy
administracyjne Warszawy posadzily ponad 10 tys.
drzew w miejscach wskazanych przez samych
mieszkancow (Pietrzyk-Kaszyfiska, 2018). Dane
z aplikacji z poczatku 2021 r. méwig o ponad 70 tys.
drzew?. W Katowicach samorzad miejski uzywa
aplikacji ,wCOP drzewo™s, kt6rg miasto uruchomilo
w polowie wrzeénia 2018 r. (idac za przykladem
Gdanska). Od 2017 do konca 2019 roku BAND

wszystkim promieniowania
elektromagnetycznego,

a takze fal akustycznych,

pola grawitacyjnego, pola
magnetycznego i promieniowania
jadrowego. Metody teledetekcyjne

(Bank Nasadzen Drzew) w Gdansku dzialal jako
oficjalne narzedzie miejskie do wskazywania
miejsc nasadzen przez samych mieszkaicow. Od
poczatku istnienia aplikacji w Gdanhsku posadzono
juz 10 331 drzew. Na realizacje czeka 360 wnioskow

(BAND, 2021). Wladze Katowic od polowy 2018 r.

z powodzeniem wykorzystuja inne narzedzie cyfrowe:
naprawmyto.pl. Sluzy ono przyjmowaniu zgloszen
o rbéznorodnych usterkach w  przestrzeni
publicznej. W efekcie w ciggu roku od startu
aplikacji mieszkaficy umiescili w bazie w sumie
ponad 8 tys. alertéw, z czego ponad polowa jest
juz zrealizowana, czyli naprawiona. W Kkategorii
»sprzyroda” najpopularniejsze alerty dotyczyly
utrzymania zieleni i likwidacji dzikich wysypisk.
Z tej samej ushugi korzystaja 24 inne miasta o réznorodnej wielkoéci
w calej Polsce. W wigkszoSci nie sg to duze miasta, ale np. takie jak: L.omianki,
Chelm czy Suwalki. Torun, po okresie testowym naprawmyto.pl, zakupil
analogiczng usluge od innego dostawcy; takze inne wieksze miasta, jak
Gdynia, Wroclaw i Warszawa, korzystaja z podobnych narzedzi do kontaktu
z mieszkaricami w zakresie zglaszania usterek. Tego typu aplikacje staja sie
coraz bardziej popularne w miastach niezaleznie od wielkoSci.

dziela sie na aktywne (sygnat
jest wystany z instrumentu,
a po odbiciu od obiektu,
odbierany i analizowany)

i pasywne (oparte na analizie
sygnatow emitowanych przez
obserwowany obiekt).

Samorzad Warszawy pokusil sie o zastosowanie innowacyjnej metody liczenia
drzew za poérednictwem teledetekcji lidar (byl to koszt kilku milionow

2. Milion Drzew, https://play.google.com/store/apps/details?id=umw.architects.pl.treelion.
3. wCOP drzewo, https://wcopdrzewo.katowice.eu/zasadz-drzewo.
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Gdynia,_ fot, M-icha{f Puszezewicz

zlotych). W wielkim uproszczeniu mozna okreélié

t¢ metode jako specyficzne lotnicze skanowanie “Ochrona drzew

terenu. Dzieki temu stworzono i opublikowano . .
Mape Koron Drzew — innowacyjne opracowanie leSt ledna

bazujace na automatycznym przetworzeniu danych i najpilniejszych

teledetekcyjnych — a stoleczny serwis mapowy GIS

wzbogacil sie takze o modul ,Zielen”, zawierajacy pOtI’ZEb WymagaiqcyCh

poprawy w obszarze
danych Mapy Koron Drzew, np. do wyceny zjeleni mieiskiei_

prezentacje danych z Bazy Danych o Terenach Zieleni.
W planach stolica ma takze szersze wykorzystanie

i oszacowania skali uslug ekosystemowych, tzn.
sprawdzenia, ile zbadane drzewa moga pochlonaé szkodliwych substancji
albo jak duzo wody sa w stanie zmagazynowac.

O ile ten ostatni trend, czyli okre$lanie przez wladze ustug ekosystemowych
pelionych przez drzewa, bedzie takze obejmowal inne miasta (Rzeszow
zam6wil wycene uslug ekosystemowych dziesieciu drzew w mieScie;
Bartnik, 2019), to wykorzystanie teledetekeji lidar, ze wzgledu na koszty,
jest wladciwie w zasiegu tylko najwiekszych miast w Polsce. Szczegdlnie, ze
metoda ta nie jest wolna od bled6w.

Jednakze miejscy zarzadcy zieleni w wielu miejscowosciach nie posiadaja
aktualnej bazy danych drzew. Brak jest wiedzy, gdzie warto zachowaé
drzewostan, gdzie mozna inwestowaé, a gdzie nalezy dokona¢ nasadzen.
Sytuacja wyglada podobnie z rozplanowaniem nasadzefi kompensacyjnych
(czyli zastepczych, za inne §éciete drzewa). Wiele miast ma trudnoSci ze
wskazaniem miejsc, takze prywatnych, gdzie takie nasadzenia moga byé
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realizowane. Z tego powodu utrudnione jest takze prowadzenie konsultacji
publicznych. Przez to kwestie kierunk6w rozwoju zieleni w polskich miastach
podejmowane sa wyrywkowo: w ramach konsultacji studium uwarunkowari
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta i planéw miejscowych,
a inwestycje drogowe spotykaja sie z oporem i wywolujg konflikty lokalne.

Inne problemy urzed6w, mniej zwiazane z kwestiami technologii cyfrowych,
to np. brak wiedzy urzednikéw i wykonaweoéw planujacych inwestycje
o potencjalnej kolizji planéw inwestycyjnych z wystepowaniem drzew
w mieScie. Dotyczy to takze komoérek nadzorujacych proces decyzyjny, ktore
opieraja sie jedynie na przedlozonych im dokumentach, za§ brak im narzedzi
latwej weryfikacji zawartych w nich informacji. Mozliwo§é zapoznawania
sie szerokiej gamy interesariuszy z aktualnymi informacjami dotyczacymi
drzewostanu, jego kondycji, planowanych dzialah w jego obrebie oraz ich
powodu, moze wyja$niaé wiele konfliktowych sytuacji — zanim dojdzie do
rozwoju tych konfliktow.

Wiekszo§¢ miast powyzej 15 tys. mieszkanicoHw posiada ogolnodostepne
systemy GIS, ktére pozwalaja na udostepnianie istniejacych wewnetrznych
zbioré6w danych w serwisie mapowym. Jednak te serwisy najczeSciej nie maja
w ogo6le danych o drzewach lub te dane sa dostownie szczatkowe. Portale takie
shiza gléwnie specjalistom 1 nie sg przystosowane do interakeji z mieszkaricami.

Tak jak polskie miasta zr6znicowane sa pod wzgledem wielkoéci i liczby
mieszkaficéw, tak zréznicowane sa ich mozliwosci finansowe i organizacyjne.
Jednak nawet najwieksze z nich rzadko inwestuja w tworzenie przyjaznych
dla zwyklych uzytkownikow systemé6w informacji przestrzennej. Najczesciej
budowane gminne portale mapowe sluza do specjalistycznych celow
i sa stosunkowo skomplikowane — nieintuicyjne dla szerokiego grona
uzytkownikow. Nawet Warszawa, tworzac e-usluge ,Wiem o wycince”,
dajaca dostep do informacji o lokalizacji drzew, co do ktérych toczy sie
postepowanie o wycinke zgltoszone przez Zarzad Zieleni Miejskiej, korzysta
7 wlasnego portalu mapa.um.warszawa.pl. Portal ten dla zwyklego
uzytkownika jest malo przyjaznym narzedziem. Do tego usluga polega na
jednostronnej komunikacji, czyli udzieleniu informacji przez urzad, bez
mozliwoéci przekazania jakiejkolwiek informacji zwrotnej. Dodatkowo,
inna jednostka miejska — Zarzad Gospodarowania Nieruchomo$ciami
Wola, korzysta z innego narzedzia (ZGN Wola #Wiem o wycince), opartego
o Google Maps. Jest to duzo bardziej przyjazne narzedzie, uwzgledniajgce
nawet zdjecie drzewa. WyraZznie widoczny jest brak ujednolicenia narzedzi,
ktére w sp6jny sposéb stuzylyby z powodzeniem ré6znym jednostkom miasta.

Dotychczas, mimo wysokiego zainteresowania spolecznego tematem drzew
w mieScie, zaden z samorzadéw miejskich nie wprowadzil narzedzia cyfrowego,
ktére wspiera spoleczng inwentaryzacje drzew. Istniejacych narzedzi ICT do
podobnych celéw jest niewiele i sa glownie skierowane do specjalistycznego 3 3 0
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monitoringu drzew dla urzednikéw lub zawodéw powiazanych. Istniejace
rozwigzania na polskim rynku pozwalaja samorzadom albo na tradycyjne
liczenie drzew w terenie przy okazji réznych inwestycji, albo na zasadzie
zlecenia zewnetrznemu podmiotowi, badZ tez automatyzuja ten proces
poprzez wykorzystanie nalotéw lidar (metoda eksperymentalna, niedojrzala).
Obie metody sg bardzo kosztowne. Sg to kwoty rzedu kilku milion6w zlotych,
bedace poza zasiegiem mniejszych oSrodkéw miejskich. Z kregu wiekszych
miast, w ostatnich latach zrobily to wladze Warszawy i Krakowa. W ocenie
NIK, pomimo Ze nie wymagaja tego przepisy prawa, inwentaryzacja terenéw
zieleni jest narzedziem pozwalajacym skutecznie i racjonalnie zarzadzaé
tymi obszarami i warto je wykorzystac.

Problem braku $rodkéw finansowych na takie narzedzia tym bardziej
dotyka mniejszych miast. Juz 15-tysieczne miejscowos$ci posiadaja wlasne
systemy informacji przestrzennej. Ze wzgledu na skomplikowany interfejs
uzytkownika, rozwigzania te nie moga spelnié rosnacych potrzeb, coraz
bardziej bieglych cyfrowo mieszkaficow, ktorzy doslownie chcieliby mieé
takie uslugi na wyciagniecie reki. Pozwalaja na to technologie mobilne. Coraz
wiecej organéw administracji zaczyna to rozumieé i dla przykladu Tychy
(127 tys. mieszkanicow), a konkretnie Tyski Zaklad Ushig Komunalnych,
szuka sposobu na dwukierunkowa komunikacje w kwestii drzew
z mieszkaficami miasta. Posiadajac ograniczony zas6b drzew w miejskim
Geoportalu SIT4, potrzebuje narzedzi do wprowadzenia e-ustugi prezentacji
i aktualizacji mapy drzew. Dotychczasowa e-usluga utrudnia wyszukanie
drzew, nie zawiera aktualizacji w miejscach, gdzie wycinki lub nasadzenia
nie towarzyszyly prowadzonej inwestycji, nie posiada takze komponentu
interaktywnego, spolecznego — brak jest mozliwoéci prowadzenia spolecznych
akgji liczenia, spisywania drzew itd. Tyski Zaklad Komunalny wyraza wprost
potrzebe wdrozenia aplikacji wspomagajacej zarzadzanie drzewostanem
i edukacje mieszkancow z mozliwoécia ich czynnego udzialu w tworzeniu
zasobu ewidencyjnego. Oczekiwanym rozwigzaniem jest aplikacja — baza
danych zawierajaca: (1) podstawowe informacje o gatunku, wieku, danych
pomiarowych, stanie fitosanitarnym i zalecanym postepowaniu; (2) zdjecie;
(3) wartosé ekologiczng drzewa; (4) warto$¢ ekonomiczng drzewa (w PLN);
(5) mozliwo$¢ importu danych do lokalnego systemu GIS.

co NA TO TECHNOLOGIE OBYWATELSKIE?

Pewien spolecznik ze Szczecina stworzyl mape z 990 drzewami, ktore sam
oznacza, korzystajac z programu QGIS oraz Google Mapss. Z czasem wladze
miasta wlaczyly jego zbiér do swojej oficjalnej mapy GISowej, doceniajac
jako§é danych. Jednakze sam twoérca przyznaje, ze jego jednostkowe
mozliwosci sa bardzo ograniczone.

&_Geoportal SIT UM Tychy, https://sit.umtychy.pl/gpté.
5. Drzewa i krzewy Szczecina, http://www.drzewaszczecina.pl.
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Organizacje pozarzadowe i wladze miast interesuje wygodna usluga
mapowa, umozliwiajaca zbieranie i aktualizowanie pozycji o drzewach
przez samych mieszkaficOw w terenie, wraz z jasna i konkretna prezentacja
ushug ekosystemowych é§wiadczonych przez drzewa spoleczno$ci lokalnej.
Lokalne organizacje spoleczne nie sq w stanie stworzyé¢ wlasnymi zasobami
przyjaznego narzedzia. Dla przykladu, spolecznicy z Lodzi testowali jaki$
czas temu mozliwosci open sourcowej mapy Open Street Map, jednakze nie
spehila ona oczekiwanh zwigzanych z atrakcyjnym wygladem i maksymalnie
uproszczong funkcjonalnoécia (wlacznie z obsluga mapy drzew Lodzi
z poziomu aplikacji w smartfonie). Stanelo ostatecznie na tym, ze Open Street
Map jest narzedziem przydatnym w tworzeniu mapy drzew Lodzi, jednak,
aby spelila ona wskazane wyzej oczekiwania, potrzebne jest wsparcie
finansowe i zaplecze techniczne, jakimi grupa nie dysponowala.

Kilka lat temu zagadnieniu spolecznej kontroli nad drzewostanem w mie$cie
przyjrzala sie spoleczno$é Koduj dla Polski. Jest to sie¢ wolontariuszy
i wolontariuszek, na co dziefi pracujacych w branzy technologii cyfrowych,
szukajacych mozliwo§ci  spozytkowania swoich specjalistycznych
umiejetnoéci w spolecznie waznych celachs.

Pod kierunkiem autora tego tekstu, juz w 2017 r. w reakcji na liberalizacje
przepisbw o wycince drzew, zorganizowane zostaly warsztaty dla
mieszkanicow Warszawy, aby rozpoznaé potrzeby w zakresie potencjalnej
mapy drzew. W ich wyniku wylonione zostaly najwazniejsze problemy, na
ktdre narzedzie ma odpowiada¢ (im wyzej na liécie, tym problem uznano
za wazniejszy):

1. chroni¢ drzewa (przed wycinka);

2. inwentaryzacja;

3. analiza kosztéw/korzysci z utrzymania drzew;

4, budowanie spotecznoéci/zaangazowania spotecznego;
5. edukacja/budowanie $wiadomosci;

6. informowanie mieszkancdw/rekreacja.

Z perspektywy kilku lat widoczne jest, iz tozsame potrzeby majg mieszkarnicy
wielu miast w Polsce. W wyniku analizy istniejacych na $§wiecie narzedzi
okazalo sie, ze jedno z takich rozwiazan, Open Tree Map’, posiada otwarty
kod (open source). Dzieki temu rozpoznane zostaly mozliwoSci narzedzia
i powstal eksperymentalny portal z danymi mapowymi okolo 200 tys. drzew

udostepnionych przez wladze Warszawy oraz urzedowej mapy GIS stolicy.

Dzieki wspélpracy z ekspertem zewnetrznym byliSmy w stanie wygenerowaé
predykcje ekobenefitow (pochlaniane O3, NO2, SO2, PM2.5) dla kazdego

6. Koduj Dla Polski, https://kodujdlapolski.pl. Program prowadzony przez Fundacje ePafistwo.
7. OpenTreeMap, https://www.opentreemap.org.
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drzewa z osobna, na podstawie samego obwodu pnia
(podstawa obliczef sa badania dr Zbigniewa Szkopa,
2016). Model jest w stanie okreélié, ile gramow
zanieczyszczenn dane drzewo jest w stanie usunaé
w ciggu roku i dostepny jest bezplatnie®.

Wraz z grupa wolontariuszek — specjalistek UX,
zrealizowaliémy  takze  jakoSciowe  wywiady
indywidualne z kilkunastoma mieszkahcami
Warszawy oraz dokonaliSmy analizy tre$ci komentarzy
przy postach w mediach spoleczno$ciowych,
dotyczacych wycinki drzew na terenach miejskich
w kilku miastach w Polsce. Najwazniejsze wnioski
z analizy to: mieszkancy szukaja informacji
o terenach inwestycyjnych w swoim sgsiedztwie
i martwia sie o los drzew w tych miejscach oraz sa
zainteresowani tym, czy i gdzie zostaly dokonane
nasadzenia zastepcze. Ciekawig ich réwniez powody
wycinki oraz ich merytoryczne uzasadnienie. Zdaja
sobie sprawe, ze drzewa S$wiadcza szereg uslug
ekosystemowych, ale nie wiedza dokladnie jakich
i w jakiej ilosci. Brakuje wiedzy i argumentow
merytorycznych dotyczacych uslug ekosystemowych
w dialogn z administracja samorzadowa, np.

‘ ‘Widoczna

dla wielu
mieszkancow miast
Zmniejszajaca sie
liczba drzew w ich
okolicy oraz fale
upatow sprawity, ze
konflikty o drzewa
przyciagajq juz nie
tylko tzw. ekologow-
spotecznikow, ale
powstajq w wielu
spotecznosciach
lokalnych.

réznicy pochlanianych zanieczyszczenn miedzy §cietym duzym drzewem
a w zamian nasadzonym mlodym. Potrzeba zwrdcenia uwagi organizacjom
spolecznym oraz urzedom, gdzie jest wyrazne spoleczne zainteresowanie
danym drzewem. Mieszkancy i mieszkanki zauwazaja zmniejszanie sie
jakosci i ilo$ci zieleni w ich otoczeniu; laczg tez wieksza ucigzliwo$é upalow
w swoim otoczeniu z mniejszg ilo$cia wysokiej zieleni. Niektorzy zauwazajq,
ze wynika to z réznych inwestycji, przy ktérych wladze oraz inwestorzy
prywatni nie zwracaja odpowiedniej uwagi na zachowanie zdrowych,
dojrzalych drzew. Ponadto z tymi drzewami mieszkaficy czesto maja takze
emocjonalno-historyczng wiez odnoszaca si¢ do ich biografii.

Nasze dzialania jako grupy aktywistéw technologicznych wokdl mapy drzew
w 2017 1. byly eksperymentem. ZakonczyliSmy prace nad dotychczasowym
rozwigzaniem. ZrobiliSmy to wszystko, aby rozpoznaé potrzeby wérod
samorzadéw oraz organizacji spolecznych i mozliwoéci zar6wno danych
publicznych, jak i dostepnego oprogramowania open source.

Nie istniala w tamtym okresie znana nam inicjatywa polegajaca na
metodycznym i oddolnym liczeniu drzew w jakiej§ miejscowoSci. Takiego
partnerstwa bardzo potrzebowaliémy, aby projektowaé rozwigzanie cyfrowe
wraz ze spolecznikami. Jaki$§ czas pdZniej, dla przykladu, w Bydgoszczy

8. Pod adresem: https://github.com/kodujdlapolski/ecobenefits.
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powstalo Stowarzyszenie MODrzew (czyli Monitoring Obywatelski Drzew?),
ktére skupia ludzi w réznym wieku — od studentéw po senioréw — wlaczajac
w to urzednikow zajmujacych sie drzewami. Stowarzyszenie stawia sobie
za cel policzenie i oznaczenie wszystkich drzew w Bydgoszczy, co zaczeto
juz realizowaé. Podobne dzialania sg planowane w innych miastach, ale
brakuje przyjaznego oprogramowania, wpisujgcego sie zardbwno w zwyczaje
mieszkancow, jak i potrzeby spolecznikoéw oraz umozliwiajacego wymiane
informacji z bazami danych urzedéw miejskich.

Widoczny jest szeroki wachlarz mozliwoSci wykorzystania takiego narzedzia,
jak Mapa Drzew. Wielu mieszkancow jest gotowych zaangazowaé sie
w roznorodne dzialania majace na celu ochrone wysokiej zieleni. Wiekszoéé
z nich nie jest w stanie samodzielnie napisaé¢ wniosku o dostep do informacji
publicznej, dotyczacego wycinki czy nasadzen. Moga jednak z latwoscig i przy
okazji codziennych aktywno$ci potwierdza¢ obecno$é drzew, wskazanych
przez innych uzytkownikéw lub dokumentowaé np. obecno$é ptasich gniazd,
wskazaé wysychajace a niedawno posadzone drzewo i wolne miejsca na
posadzenie nowych.

Problem niedostatecznej zieleni w miejscu zamieszkania oraz zagadnienia
aktywnego udzialu w ksztaltowaniu otoczenia w tej kwestii, bedzie sie nasilal
ze wzgledu na odczuwane juz skutki zmian klimatycznych. Organizacje
spoleczne i wladze miast sa nastawione na obserwacje udanych innowacji
w zakresie uslug cyfrowych w innych miastach w Polsce. W najblizszych
latach mozna sie spodziewaé¢ wielu rbéznych realizacji Mapy Drzew.
W te strone idzie bardzo §wieza inicjatywa z Radomia (poczatek 2021 r.).
Tworcy strony drzewa.radom.pl dokladnie odpowiedzieli na potrzeby
wymienione w powyzszym tekécie i udostepniaja spolecznikom z innych
miast swoje rozwigzanie. Pozostaje mie¢ nadzieje, Ze rozprzestrzenianie sie
~radomskiej” mapy wéréd wladz i organizacji spolecznych oraz praktykowanie
oddolnych inwentaryzacji, sprawi ze drzewa w Polskich miastach stang sie
duzo bardziej chronione w ramach obywatelskiej kontroli i monitoringu.

Wszyscy na tym zyskamy.

9. Monitoring Obywatelski Drzew, https://www.modrzew.org.pl.
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K U B A
WYGNANSK.I

Ze Wspolnej na Wilasng i z powrotem?

aczne od wyznania. Poproszony o napisanie czego$ do tego

zbioru tekstéw, poczulem najpierw olbrzymia satysfakcje,

a pbzniej zaklopotanie i prawie panike, kiedy zobaczylem, ze

moj tekst pojawi sie w sasiedztwie tak wielu i tak powaznych

autoréow. Poczulem niepokdj, bo nie wiem, czy mam co$ do

dodania. Zastanawialem sie, jak wyj$¢ poza, w pewnym sensie,
banalne ,wokél-pandemiczne” spostrzezenia, ze wiele rzeczy robiliSmy
Zle, ze cze$ciowo sami na siebie sprowadzili§my zgube i ze powinni§my
podjaé co§ w rodzaju przyrzeczenia, ze nie zmarnujemy tego klopotliwego
,daru”, jaki pandemia przynosi nam jako nauczke. Ze gotowi jesteSmy
podjaé szczere postanowienie, zeby urzadza¢ nasze sprawy (i nasze
miasta), inaczej. Pewnie autorzy rdéznig sie, co do tego, jak duza jest nasza
odpowiedzialnoéé za klopoty i jaka jest nasza sprawczoéé, jesli chodzi
o to, co przyniesie przyszloéc. Méglbym sili¢ sie na jaki§ mikroporadnik,
moéglbym tez, podpierajac si¢ swoim formalnym wyksztalceniem jako
socjolog, przywolywa¢ wyniki badah i roztrzasa¢ rézne znaczenia pojecia
kapitatu spolecznego — bo o podjecie tego wlaénie zagadnienia zostalem
poproszony. Ostatecznie zdecydowalem sie na forme eseju, ktory zawiera
niewielkg dawke praktycznych rad i réwnie niewielka dawke socjologii,
a wszystko to razem wkomponowane w szersza opowiesc.
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CZAS - POWTARZALNOSC -  OSTATECZNOSC

Nie tak dawno temu (,Jedwie” 30 lat) slyszeliémy, zZe ,historia sie skonczyla”,
ze po przelomie demokratycznym w 1989 roku raz na zawsze okazalo sie, ze
liberalna demokracja jest czym$§ w rodzaju globalnego wyboru. Mieli$my
poczeka¢ kilka pokolen, aby niejako asymptotycznie zblizy¢ sie, i to w skali
globalnej, do punktu swoiScie rozumianej réwnowagi, gdzie wszyscy znajdziemy
sie w owej ,,docelowej sytuacji”. No c6z, okazalo sie, Ze historia wcale sie nie
skoficzyta — wrecz przeciwnie — przyspieszyla gwaltownie. Co gorsza, grozi nam,
ze wpadnie w korkociag i zdarzenia, ktére mialy miejsce w przeszlosci, powtdrza
sie — tyle, ze w sposob bardziej gwaltowny (ta historia powtarza sie, czy moze to
my ja powtarzamy?). Tu jednak chodz o powtarzalnoé¢ sekwencji spoleczno-
politycznych, w tym dobrze udokumentowanej ,rekurencji” demokracja —
kryzys — dyktatura. Po raz pierwszy natomiast dotarliémy do specyficznego,
groznego i by¢ moze nieodwracalnego punktu (za ktérym nie ma juz powrotu),
jesli chodzi o Srodowisko naturalne. To sie nie powtarza, choéby dlatego, ze
spustoszenie, ktérego dokonaliSmy w krétkim jak blysk okresie jakich§ 500 lat
epoki czlowiekat, sg, w duzej mierze, nieodwracalne (np. znikniecie gatunkéw).
Jeéli te dwa niebezpieczne procesy polacza sie i splota, musimy oswoié sie z czyms§,
7 czym oswoi¢ sie nie da — z domniemaniem konca antropocenu, apokaliptyczna
wizja kofica czasu (w kazdym razie, je$li chodzi o ludzki gatunek).

Oczywiécie, to nie jest pierwszy raz, kiedy ludzkoé¢ dochodzi do jakiej$
granicy, cof sie koniczy... 100 lat temu Conrad w Smudze Cienia tak opisuje
ten szczegblny moment ,zawieszenia” statku gdzie$ na $rodku Oceanu
Indyjskiego: ,Co$ dzieje sie na niebie, co§ jakby rozklad, jakby gnicie
powietrza, ktore jednak pozostaje nieruchome, jak zawsze. (...) Co sie stanie?
Zapewne nic. A moze wszystko”.

Cze$é z nas chee wierzyé, ze ,nic sie nie stalo” i ze sprawy wrdoca do normy —
cokolwiek to oznacza. Cze$¢, sam do nich naleze — ze tamto nie wrdci albo, ze
wréci¢ nie powinno, bo inaczej szybko znajdziemy sie w podobnych tarapatach.
Nasza poprawa musi byé radykalna. Ona i tak nie uchroni nas przed kolejnymi
wyzwaniami (kolejne pandemie, susze, ekstremalna pogoda, kryzysy migracyjne,
recesja ekonomiczna, erupcja populizmu etc.). Mentalnie powinni$my
przywykna¢ do czego$, co mozna okre§li¢ jako permanencja kryzysu?.

Ostatnie wydarzenia zwigzane z pandemia dobitnie pokazaly krucho$¢ naszych
wlasnych wyobrazeh na temat przyszloSci. Byé moze pomimo dotkliwo$ci tego,
co nas spotyka, to ledwie dydaktyczny klaps w poréwnaniu z ciosami, jakie moga
spas$é, i z pewnoScia spadng, na nas. To doéwiadczenie uniewaznilo wiele naszych
prognoz i zakwestionowalo nasza zdolno$é przewidywan. Jak mawial Kubu$
Puchatek: ,,Wypadek to dziwna rzecz. Nigdy go nie ma, dopdki sie nie wydarzy”.

1. 0 epoce cztowieka czytaj wiecej w tekscie prof. dr hab. Ewy Binczyk: "Uodparnianie gospodarek w epoce
antropocenu. Donatowa ekonomia Kate Raworth” nas. 109 oraz w artykule prof. dr. hab. Piotra Skubaty: "Cztowiek

i przyroda w miescie - wspotdziatanie to klucz do przezycia“ na s. 59.
2. Czytaj wiecej w tekscie Wojciecha Ktosowskiego: ,Zarzadza¢ miastem w niestabilnym $wiecie..." na s. 29.
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NAUCZKA

To, czego obecnie do§wiadczamy, sklania nas do przemy$lenia sposobu, w jaki
urzadziliSmy nasz $wiat, ale takze nasze najblizsze otoczenie. Slusznie chyba
pozbyliSmy sie zludzef, ze sagsiedztwo i glob dadza sie skutecznie
rozdzielié. Pandemia nie jest pierwsza, ktéra ma charakter globalny, ale
pierwsza, ktéra wlaSciwie wydarza sie tak szybko i tak jednoczeénie.
Pewnie mozemy sobie wiele zarzucié. Z takg sama energia, z jaka kiedy$
wyglaszaliémy pochwaly modernizacji i postepu, mozemy teraz lamentowaé
nad wlasng naiwnoScia i krétkowzrocznoécia. Byé moze jest jednak jeszcze
czas na poprawe. Na kryzys niektorzy z nas (takze piszacy te slowa) starajg sie
spojrzeé, jak na szanse. Mozna ja opisywa¢, przywolujac zar6wno koncepcje
kreatywnych destrukeji, jak i znacznie starszy, obecny w wielu mitach
i religiach archetypiczny koncept potopu, rozumianego jako zaglada i nowy
poczatek zarazem. Ciekawe, jak sadze, jest to, Ze po grecku kataklysmos
to rodzaj potopu nawracajacego. Na Cyprze corocznie, tradycyjnie w dniu
chrzeécijanskiego $wieta Pieédziesigtnicy, $wietowany jest radosnie jako
rodzaj Festiwalu Potopu.
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MIASTO Z PRZYMIOTNIKAMI

Wszystkie te czynniki powoduja, ze wyjatkowego znaczenia nabiera pojecie
szczegblnie rozumianej odpornoéci. Jeszcze rok temu glowilem sie nad
tym, jak na jezyk polski przettumaczy¢ slowo resilience, teraz dziwnie po
polsku brzmiace slowo rezyliencja weszlo juz do slownika. Zreszta nie jest to
pierwsze slowo, ktére nazwaniem cechy mialoby okreélaé charakter nie tylko
osob, ale 1 calych zbiorowo$ci, np. miast. W czasach ryzyka i chmur, ktore
gromadzy si¢ na horyzoncie, miasta staraja sie naby¢ wla$nie rezyliencji,
czyli pewnego rodzaju odpornoSci. W jezyku polskim — szczegoélnie
w Swiecie stoczniowcoéw, do ktorych sam naleze jako pracownik Fundacji
Stoczni — jest tez bardzo ciekawe i dobrze zdefiniowane pojecie ,,dzielno$ci
statku morskiego” — Mutas mutandis. Miasta rezylientne to chyba to samo.
Miasta od dawna zresztg funkcjonuja w zbiorowej wyobrazni w polaczeniu
z przymiotnikami. Tak zatem sq miasta: otwarte, zamkniete, bogate, biedne,
bohaterskie, zlote, wieczne, upadle i tak dalej. Sa miasta: twierdze, ogrody,
porty, targi, sypialnie, fabryki, oazy i wiele innych. Miasta s3 tez w réznych
stanach, np. w stanie oblezenia. Ta tymczasowa okolicznoé¢ i ten stan moga
by¢ w pewnym sensie zblizone do sytuacji pandemii.

We wszystkich opowie$ciach o miastach w czasach zarazy pojawia sie
motyw dotarcia do miasta, ale takze zamkniecia miasta i braku mozliwoéci
opuszczania go. Czasem s3 to miasta zamkniete niejako od zewnatrz
(nie wolno z nich wyj$¢), skazane na siebie — locked-in, czasem wyspy
i zbiorowiska o0s6b zdrowych, ktére nie chca nikogo wpuszczaé do siebie —

: W-ybrz:efz_g‘att)iku. Hel, fot. Lena / 7seas ink l ‘
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locked-out. Wreszcie s3 miasta niejako ,,wylaczone”— ‘ ‘ Choréb
locked-down — a zatem to, co dobrze znamy. Jak

widaé tych rodzajéw zamkniecia/domkniecia/ przleeczonyCh
kluczenia wewnatrz i na zewnatrz jest wiele. .

¢ 2 S na statkach jest

Kategoria otwartoSci i zamknietoSci jest . s ”

szczegblnie wazna dla tych miast, ktére z zasady W hIStor“ Ca{e mnostwo.

tworza swoiste wrota, a zatem — miast portowych; DO Europy by{y one

cho¢ obecnie, w dobie dostepnoéci lotéw, sa to |

tez czesto miasta, ktére sa wezlami komunikacji |mp0rtowane, aZ Europy
lotniczej albo centrami turystyki. To wlasnie przez .

nie dostaje sie na lad ,zaraza”. Eksportowane 1to

Dotyczylo to np. portéow francuskich w czasie Z abSOIUtnie Zabéiczym

I wojny $wiatowej, gdzie docierali alianci ze H HH H
Stanéw Zjednoczonych — tam bylo zrédlo tzw. SKUtklem dla CyWIllzan,

hiszpanki, ktéra spustoszyla Europe, zabijajac Z ktéryml Sle Stykallémy.
wiecej ludzi niz wojna. Ta choroba wcale nie

przywedrowala z Hiszpanii, swoje Zzréodlo miala wlaénie za oceanem. Do

Europy przywieZli ja amerykanscy Zolnierze, kiedy Stany Zjednoczone

przystapily do pierwszej wojny $wiatowej. Choroba z oczywistych powodoéw

bardzo szybko rozprzestrzeniala sie w okopach i w obozach jenieckich.

Kraje zaangazowane w konflikty cenzurowaly informacje na temat epidemii.

Natomiast w Hiszpanii, ktéra zachowala w wojnie neutralno$é¢, pisano

o tym otwarcie — stad mylne wrazenie, Ze byla tam szczegdlnie aktywna,

a sama Hiszpania uznana zostala za miejsce, gdzie wyklula sie zaraza.

Takich chor6b przywleczonych na statkach jest w historii cale mnéstwo. Do
Europy byly one importowane, a z Europy eksportowane i to z absolutnie
zab6jczym skutkiem dla cywilizacji, z ktorymi sie stykaliémy. Jak opisal to
Jared Diamond w swojej niezwyklej ksiazce Strzelby, zarazki, maszyny,
prawdopodobnie to wlasnie zarazki byly najsilniejszym i najgroZniejszym
czynnikiem zniszczenia, jakim dysponowali kolonizatorzy.

Od zawsze tez istniala sklonnoéé, zeby jako$ przypisa¢ ,innym” wine za
przyniesienie zaraz i chor6b. W Polsce na przyklad méwiono dawniej
o pewnej wstydliwej chorobie, Ze to choroba francuska. Warto wiedzie¢, ze
ta sama choroba we Francji byla nazywana choroba angielska, a w Rosji —
choroba polska itd. Byly prezydent USA Trump uparcie nazywal koronawirus
SARS-CoV-2 — chifiskim wirusem. Ten rodzaj spolecznej potrzeby wyjasniefi i te
leki znalazly takze swoje echo kilka lat temu w Polsce, kiedy okazalo sie, ze
nie mozemy pomaga¢ uchodZcom, bo roznosza nieznane zarazki...

Nie ma przypadku w tym, Ze wiele historii zaraz — tych rzeczywistych
i tych literackich — dzieje sie w miastach portowych. Tu w szczegblnoSci

warto przypomnie¢ Dzume, ktéra rozgrywa sie w portowym, algierskim
3 4 1 Oranie. W roku 2020, zreszta, Dzuma napisana w 1947 r. jako rodzaj przestrogi
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‘ ‘ Pandemia nie przed faszyzmem, stala sie czym$§ w rodzaju bestsellera.
. . Szczegblnie przejmujacy jest ostatni akapit tej powieSci.
]est PIerwsSzZq, Zaraza opuszcza Oran — doktor Rieux przyglada sie
' celebrujacemu i radosnemu thamowi, lecz sam nie $wietuje,
ktora ma Charakter swiedzial, bowiem to, czego nie wiedzial ten radosny thum
globalny' ale i co mozna przeczytaé w ksiazkach: ze bakcyl dzumy
. ” nigdy nie umiera i nie znika, ze moze przez dziesiatki lat
Ple rwsza; ktOra pozostaé uSpiony w meblach i bieliZnie, ze czeka cierpliwie
WtﬂéClWl e Wyd arza " pokojach, w piwnicach, w kufrach, w chustkach
. i i w papierach, i ze nadejdzie by¢ moze dzien, kiedy na
Sle tak Szybko | tak nieszcze$cie ludzi i dla ich nauki dZzuma obudzi swe szczury
]e dnoczesnle. ipoSle je, by umieraly w szczeSliwym miescie...”.
No wlasnie, w mieécie... Miasto Oran wydaje mi sie
szczegblnie wazne w kontekécie tego wywodu, bo to
tam pojawia sie charakterystyczna nié czasu — zaczyna sie od pojawienia sie
szczuréw i trwa az do konica epidemii. Jest tez opisana cala galeria postaci,
ktére ilustrujg rézne postawy w zderzeniu z sytuacja graniczng. Dla mnie
jednym z najciekawszych jest moment, w ktérym dziennikarz Rembert, ktory
na wiele sposoboéw probuje wydostaé sie z Oranu, w chwili, kiedy ostatecznie
jest to mozliwe — zmienia zdanie. Mimo Ze moze opuscié to pieklo i dolaczy¢ do
swojej zony, co dr Rieux bardzo mu doradza, odpowiada, Ze nie chce wyjechaé
i tlumaczy to tak: ,moze by¢ wstyd, ze czlowiek jest sam tylko szczesliwy”.

KOMU DANE JEST PRZETRWAC

Zasadniczy i trudny temat, jaki musimy podjaé w takiej granicznej sytuacji
dotyczy tego, kto w niej przetrwa i za jaka cene. Bywa, Ze trzeba dokonaé wyboru
— wybieraé, o kogo zadba¢ i czyim kosztem. Kogo ratowa¢, a o kim zapomnieé¢?
Sytuacje graniczne to takie, w ktérych ujawniaja sie zarébwno najlepsze, jak
i najgorsze cechy charakteru. W ich obliczu mozna przyjmowa¢ rézne podstawy
od heroicznych i altruistycznych poprzez skrajnie egoistyczne. Jedni — $wiadomi
zagrozenia — zastygna w leku, inni beda si¢ starali nie zauwazaé niczego
nieuchronnego, a jeszcze inni — by¢ moze przyépieszyé to, co nieuchronne
— mieé to za soba. Jedni beda chcieli skorzysta¢ bez umiaru z chwil, ktére im
zostaly, inni — wykorzystaé je na naprawianie, zawr6cenie czy zgola nawré6cenie.

Niektérzy spoérod tych, ktorzy przetrwaja trudny czas, ,jako$ z tego wyjda”,
beda za to wdzieczni. Inni, wychodzac samotnie z gruz6éw, poczuja sie winni.
To sytuacja préby, a jej pozytywne ukonczenie bynajmniej nie polega na tym,
Ze to nam osobiScie uda sie przetrwa¢ (ze wymkneli$my sie). To proba, ktora
staje przed nami jako zbiorowo$cig. W tarapatach jesteSmy wspolnie albo
w pojedynke. Tu pojawia sie fundamentalne pytanie — gdzie wyznaczamy
granice naszej odpowiedzialno$ci i jak czesto siegaja one poza nas samych?
Sytuacja leku i che¢ przetrwania podsuwa gruntownie dwie roézne strategie 3 4 2
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— jedna to indywidualna ucieczka (ucieczka z ,,Escape Room”), czyli uznanie,
ze wieksze szanse mamy w pojedynke. Inna — to bycie w tym razem, zbicie
sie w stado czy lawice, przejécie przez to wspélnie. Tu zreszta co
innego moze podpowiadaé instynkt, a co innego moralny wybér.

Ow ,regres do instynktu” jest w nas silny. Istnieje w nas specyficzne rezyduum,
szczegoblnie to, ktére zwigzane jest ewolucyjnym ,oprogramowaniem”. Bo,
jak sie okazuje, bynajmniej nie jesteSmy zaprogramowani ewolucyjnie
na egoizm. On nie dalby nam ewolucyjnej przewagi. Przewage dala nam
zdolno$¢ do dzialania grupowego (jako stado, wataha, klan itd.). JesteSmy
dobrze zaprogramowani na ja—my, ale niekoniecznie na my—oni. Tak wiec
zasadnicze pytanie brzmi, kim jesteémy ,,my” — a zatem, jak szeroki jest krag
kooperacji i sklonnoéci do po$wieceni? Ten wyboér nie dotyczy tylko sytuacji
pandemii, gdyz siega znacznie dalej i w najglebszym sensie wyznacza podziat
na spoleczenistwa otwarte i zamkniete. To zasadnicze napiecie, ktore powtarza
i odtwarza sie w calej historii ludzkoSci az do dzis...

Owo ,my” moze mie¢ bardzo rézne zakresy. W oczywisty ‘ ‘S tua c- e
sposOb 6w pierwszy krag to najblizsza rodzina — w stosunku y u l
do niej czujemy inny rodzaj zobowigzan i bywa, Ze stosujemy graniczne to
odmienne normy moralne (czasem nazywa sie to amoralnym . ”
familizmem). No c¢6z, czego nie robi sie dla rodziny? tak|e| w ktOI’YCh
Obszar ten moze by¢ jednak znacznie szerszy (wykraczajacy : 1al :
poza bezpo$rednich krewnych), ale wcigz dotyczyé osdb, ulav'vnlalq S_Ie
z ktérymi jesteSmy trwale zwigzani, np. klanu (ale moze to  ZalrOWNO najlepsze'
by¢ tez szczegdlny rodzaj powinowactwa, jaki czujg do siebie  « . .
sympatycy tej samej sportowej druzyny). Wewnatrz tego lak I nalgorsze CeChy
kregu obowiazuje szczegblny rodzaj zaufania i domniemanie Charakteru.
odwzajemnienia. To, co opisujemy, to jedna z form kapitalu
spolecznego (tzw. bounding — wiazacy). Czasem nazywa
sie go ,brudnym kapitalem”, jest on bowiem ograniczony i zarezerwowany
wylaceznie dla ludzi nam podobnych i bliskich. Kapital ten jest jednak dostepny
tylko wewnatrz tej grupy i tym samym niejako wylgcza innych i kaze traktowac
ich z podejrzliwoécia. Owszem, ubolewamy w Polsce nad plytkimi zasobami
kapitalu spolecznego. To nie do kofica zasadne. Istotne pytanie brzmi bowiem,
o ktérym z rodzajéow kapitalu spolecznego méwimy? Mozna wyr6znié co
najmniej trzy jego rodzaje. Mozna je sobie wyobrazi¢ jako trzy wspdlrzedne:
X, V, zZ, ktore wyznaczaja objeto$¢ czego§ w rodzaju ,bryly zaufania”. Moja
prywatna hipoteza jest taka, ze relacje, jakie je laczg, sa wyznaczane przez co$
w rodzaju reguly ,stalej objeto$ci”. To specyficzna odmiana gry o sumie zerowe;j.
Uwazam, ze deficyt kazdego z typéw kapitalu spolecznego jest kompensowany
przez inny. Dla przykladu, jesli zawodzi zaufanie do instytucji (uniwersalnych),
pozostaje zaufanie do konkretnych os6b — im blizszych nam, tym lepiej. Problem
w tym, ze jak pisal o tym Ernest Gellner: ,Uwolnienie sie od tyranii krélow

3 4 3 moze oznacza¢ konieczno$é oddania sie pod tyranie kuzynéw”.
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Ten wybor ma konsekwencje wykraczajace znacznie poza nasze indywidualne
losy. Erich Fromm kilkanas$cie lat po zakoniczeniu II wojny §wiatowej w swym
Zdrowym Spoleczefistwie pisal, ze lndzkoé¢, aby przetrwaé, musi zdoby¢ sie
na to, aby braterstwo ludzi okazalo sie silniejsze niz ,kazirodcza plemienno$é”.
Stowo braterstwo ma tu fundamentalne znaczenie — musi by¢ jasne, ze chodzi
o braterstwo rozumiane znacznie szerzej niz wiezy krwi. Chodzi wlaénie o to,
zeby umie¢ je przekraczaé. Dokladnie w tym miejscu koiiczy sie Stary Testament,
a zaczyna Nowy. To ,przejécie” wymaga olbrzymiego wysilku, bo, jak byla
0 tym mowa, nie jesteSmy zaprogramowani na zyczliwoé¢ dla ,nie naszych”
— czyli innych, obcych. Owszem, jest zgola odwrotnie, jesteémy wlaénie
zaprogramowani na nieche¢ do innych. Dlatego tak plodna i grozna zarazem
jest popularna obecnie szkola uprawiania polityki, ktéra odwoluje si¢ wlasnie
do owego ,,naturalnego instynktu”, dzielacego ludzi na naszych i obcych. Bazuje
ona na pesymistycznej i ponurej antropologii. Mowa oczywiécie o wywodach
Carla Schmitta, ktére tworzyl w Niemczech wlatach 20. zeszlego wieku wlaénie
wtedy, kiedy upadala Republika Weimarska. To posta¢ przenikliwa, ale
zlowroga — budowal uzasadnienie dla nazizmu i nie wysiad} z tego tramwaju
na zadnych przystanku — dojechal nim do konca. Fundamentalny skladnik
uprawiania polityki wg. Schmitta, owa magiczna formula, brzmi: ,,pokaz mi
swojego wroga, a powiem Ci, kim jeste$”. Wedle jego rozumowania, tak jak
dla estetyki podstawowym rozroznieniem jest piekno i brzydota, dla logiki —
prawda i falsz, tak dla polityki kategoria kluczowa to interesy wlasne i interesy
wrogow (ja — obcy). Ta receptura ,,dobrze dziala”; zauwazmy, Ze coraz czeSciej
lacza nas nie wspolne marzenia i plany, ale to, kogo wspdlnie nienawidzimy.
Ta technologia/inzynieria spoleczna daje zlowrogie powtarzalne efekty, np.
takie, ze coraz czeSciej (nie tylko zreszta w Polsce) wybory polityczne prawie
zawsze koncza sie starciem niemal dokladnie réwnych, a zatem najgorszym
z punktu widzenia sily konfliktu, sit 50/50.

SZUKAJAC MOSTOW

Przekroczenie podzialu wymaga czestego uzywania innej (bardzo cennej)
formy kapitalu spolecznego. Jego nazwa staje si¢ w tym momencie dobrze
zrozumiala, chodzi mianowicie o tak zwany kapital pomostowy (bridging).
To ten, ktory zaklada odwzajemnienie norm i zaufanie takze w stosunku do
osdb, ktdre sg rozne niz my sami, do oséb, ktoérych zgola nie znamy — wrecz
obcych. Takze w ich przypadku zakladamy dobre intencje i domniemanie
wzajemno$ci w respektowaniu norm. Wylano wiele atramentu, lamentujac
na temat tego, ze zasoby tego cennego kruszcu sa w Polsce plytkie. Tym
bardziej pielegnujemy te rzadkie sytuacje specyficzne i graniczne, w ktérych
wynosi nas w gore lepsza cze$¢ naszej natury — jesteSmy sklonni do
po$wiecen, wspieramy sie nawzajem, czujemy autentyczng wspoélnote i to
nie jest wspdlnota ,,przeciw innym”. Chcemy wierzyc¢, ze takie zjawisko mialo
miejsce w czasach pierwszej Solidarnoéci i w kilku innych momentach, ale 3 4 4
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nie trwaja one dlugo. By¢ moze w tych momentach zuzywamy tego kapitalu
zbyt wiele i nie starcza go na codziennoé¢, na dlugi marsz...

Skromne poklady kapitalu pomostowego bardzo utrudniaja codzienne
funkcjonowanie — od robienia intereséw, przez poruszanie sie po drogach.
Utrudniaja tez dzialalno§é filantropijng i woluntarystyczna, rozwoéj
innowacji i szerzej rozumiang twérczoé¢, dla ktérych zZrédlem czesto jest
wlaénie docenienie i skorzystanie z r6znorodnosci i uznanie, Ze stanowi ona
bogactwo, a nie problem.

Fundamentalne pytanie brzmi: kto jest mi bratem? Kto jest mi siostrg? Czyim
jestem strézem? Za kogo powinienem czué sie odpowiedzialny? Te pytania sg
absolutnie fundamentalne dla ludzkiej kondycji i maja charaktery powszechny
i ponadczasowy. Musza byt tez odczytywane za kazdym razem na nowo
iprzez kazdego z nas z osobna. W sytuacjach granicznych rozstrzygniecia w tej
sprawie maja olbrzymie, czasem ostateczne, znaczenie. Musimy zmierzy¢ sie
z nimi we wlasnym sumieniu, ale mozna je adresowa¢ do nas jako do grupy,
spoleczno$ci. Czy mdj sasiad jest mi bratem/siostra? A co, jesli nie mieszka
na tym samym osiedlu (w Polsce liczba grodzonych osiedli jest najwieksza
w Europie). Mozemy zada¢ to pytanie na poziomie miasta, na poziomie
panhstwa, na poziomie kontynentu — ba, nawet na poziomie globu. W tej
specyficznej drabinie musimy odpowiada¢ sobie na pytanie, kto jest w §rodku,
a kto jest na zewnatrz, jak daleko siega nasza wspdlnota.

WSZYSCY SKONCZYMY w MIESCIE...

Dawniej miasta byly wysepkami na rozleglych terytoriach. Teraz ich
rozmiary s3 monstrualne i ciagle rosng. Proporcje zmieniaja sie. Sa trendy,
ktorych prognozowanie jest watpliwe, ale przynajmniej w dwoch dziedzinach
przewidywania sa doé§¢é wiarygodne. Chodzi mianowicie o demografie
i stopiefi urbanizacji. W obydwu przypadkach prognozy oznaczaja powazne
wyzwanie. Zyjemy coraz dluzej, nie starczy tych, ktérzy mogliby sie nami
zaopiekowaé. W czasie, kiedy Europie grozi depopulacja, gwaltownie
wzrasta liczba os6b na innych kontynentach (np. w ciagu kolejnych 30 lat
liczba mieszkancow Nigerii ma przekroczyé 400 mln os6b — mniej wiecej
tyle, ile teraz mieszka w Europie). Do roku 2050 wiekszo$¢ z ludzi — siedmiu
na dziesieciu mieszkancéw ziemi — przeniesie sie do miast.

Miasta dostownie i w przeno$ni pekaja w szwach. To nie s3 aglomeracje
precyzyjnie zaprojektowane i obmy$lane w szczeg6lach (ani to Zamo§é w Polsce,
ani Nikozja na Cyprze, ani Brazylia w Brazylii). To nie s3 miasta mieszczace sie
w obrysie Sredniowiecznego muru z katedra, ktéra ma za zadanie pomieécié
wszystkich mieszkaticow, ze studnig, ktéra da im dostep do wody w przypadku
oblezenia, ze zbrojownia, wiezieniem, ratuszem etc. Wsp6lczesne miasta to czesto
rozlewajace sie¢ twory. Nie wspominajmy nawet o miastach chifiskich, kt6re
z wiosek przeksztalcily sie w metropolie w czasie jednego pokolenia. Tempo
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budowy Gdyni w dwudzestoleciu miedzywojennym, cho¢ bylo imponujace,
jest ,niemrawe” w pordwnaniu z tym, co dzieje sie¢ w Chinach. Sp6jrzmy jednak
blizej, np. Istambul, w ktérym rocznie przybywa ok. 500 tys. mieszkaticow — zeby
tempo to obshuzyé, potrzeba ok 1 tys. nowych ulic rocznie. Niektore miasta sg
anarchistyczne w swej naturze (autokatalityczne). Czasem to miasta wdzieraja sie
(dostownie) w przyrode i ona wdziera sie w nie. Zresztg fakt ingerencji czlowieka
w Swiat dzikich zwierzat jest coraz czeSciej Zrédlem owych pandemicznych
zagrozen. Nie s3 potrzebne juz porty. Megamiasta maja ciggle zmiennga, coraz
dhuzsza  linie brzegowa” z otaczajacym je Srodowiskiem.

MIESZKANCY NIEWIDZIALNI, CHoC NIEZBEDNI

Takie miasta ,na sterydach” w sytuacjach kryzysu (a pandemia jest jednym
z nich), miasta, ktére i tak z trudem utrzymujg r6wnowage, majg wieksze
niz zazwyczaj problemy z tymi mieszkaficami, ktorzy nie sa do niego
w sposéb naturalny dopasowani. Sa czesto ,kosztem” ich gwaltownego
wzrostu. Dotyczy to w szczeg6lnoSci grup, ktére w tych miastach nie maja
pelnego obywatelstwa. Dobrym przykladem sa ludzie bezdomni. Stanowiag
olbrzymie wyzwanie, w szczeg6lno$ci w czasie pandemii. W konicu trudno
nakaza¢ im zostaé w domu, skoro go nie posiadaja. Skoszarowanie ich
w przetloczonych schroniskach jest wrecz recepta na katastrofe. Czasem
rozwigzania tego typu probleméw moga wygladaé paradoksalnie — tak jak
na przyklad w Paryzu, gdzie miasto placi za pobyt bezdomnych w hotelach
(ktbre i tak z oczywistych powod6w sa na og6l puste).

Jeszcze trudniejsza jest sytuacja osbéb, ktdre pojawiaja sie w miecie, ale
sa tam w charakterze uchod’c6w lub imigrantéw albo robotnikéw (czesto
eksploatowanych) — to oni w gléwnej mierze buduja owe $wigtynie miejskiej
SwietnoSci. Czesto mieszkaja w potwornym zatloczeniu poza wszelkimi
standardami. W sytuacji takiej, jak pandemia, trudno do nich dotrze¢, nie moga
tez liczyé na pomoc ze strony najblizszych. Nierzadko sa uwiezieni bez §rodkéw
do zycia i prawa do pomocy. Nawet miasta/panistwa, ktore bardzo dobrze daly
sobie rade z pandemig, na przyklad Singapur, mialy olbrzymi klopot z ta grupa
(przyjezdni robotnicy budowlani mieszkajacy w czym$ w rodzaju zamknietych
hoteli robotniczych). Takze w Polsce bardzo trudna sytuacja dotknela licznie
pracujacych tu Ukraificow. Czeé¢ z nich nie byla w stanie wyjechaé i znalazla sie
poza systemem opieki. Skoro mowa o pracy, jaka w miescie wykonuja na jego
rzeczimigranci, to pandemia byla dobra okazjg, zeby uzmyslowic¢ sobie, jak wazne,
cho¢ poprzednio jakby niewidzialne, okazaly sie ustugi przez nich dostarczane.
W szcezegbInosci dotyczy to osob, ktore stanowily wsparcie w réznych sytuacjach
opiekunczych — w szczegblnoSci opieki nad osobami starszymi. Znikniecie
tych osdb dodatkowo skomplikowalo i tak bardzo trudng sytuacje opieki nad
najblizszymi, a przeciez chodzi o znacznie wiecej niz zrobienie zakup6w, ktére
moze zrobi¢ sasiad/wolontariusz. Chodzi raczej o osoby, ktére prowadzily
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czynnoéci pielegnacyjne, czy wrecz mieszkaly z osobami ‘ ‘ DO roku 2050
niesamodzielnymi. To dotyczy zreszta znacznie szerszej i
kategorii tzw. essential workers, bez ktorych nie sposob WiekSZOSC
sobie wyobrazi¢ naszej egzystencji. To pracownicy sklepbow, . . .
miejskiej komunikacji, dowozacy zZywno$¢, listonosze itd. Z "UdZI —S IEdmlu
No cbz, po pandemii umiem wyobrazi¢ sobie §wiat catkiem ) a dZie SieCiu

dobrze funkcjonujacy bez czeSci pracownikéw bankow, . . . . .
urzednikow, a nawet wielu dzialaczy, ale trudno mi go m|ESZkanCOW ziemi
sobie wyobrazi¢ bez tych, ktérzy wspieraja, i to doslownie el =
bezpoérednio, nasza codzienng egzystencje. Oczywiécie - przenlesm sie
w sklad tej grupy wchodza takze pracownicy zawodow (0 miast.
medycznych, no i rzecz jasna — nauczyciele. Z tego

spostrzezenia rodzi sie postulat, zeby staraé sie, ,urzadzajac sprawy na nowo”,

inaczej oceniaé ich znaczenie (dotyczy to takze ich wynagradzania). Do radykalnej

zmiany musi doj§¢ zreszta nie tylko z powodu pandemii, ale takze z powodu

zbednoSci coraz wiegkszej liczby zawodow, w tym takze tych, ktére wydawaly sie
gwarantowane, pewne, a nawet lukratywne. Szybko okazuja si¢ zbedne. Maszyny

juz obecnie w duzej mierze czynig zbednymi nie tylko thumaczy, prawnikow, ale

nawet programistow. Nie doradzajcie dzieciom tych profesji.

Musimy przedefiniowaé warto$é i sposdb wynagradzania tych zawodow, ktore
maja dla nas kluczowe znaczenie, a ktére czesto sa zupelnie niedoceniane,
zarowno, jeSli chodzi o prestiz, jak i wynagrodzenie. Musimy wrecz
zarezerwowac cze$¢ zawodow (zawody relacyjne — miedzyludzkie), ktérych
w sposdb §wiadomy nie bedziemy w nadmiernym stopniu robotyzowaé. Chodzi
o zawody, ktdre czasem nazywa sie hi-touch w odréznieniu od zawodéw hi-
tech. Co z tego, Ze roboty mogg stworzy¢ wrazenie, ze rozumieja nas lepiej niz
ludzie. To nie ich zasluga, to nasza nieporadno$c¢ i uwiad empatii.

ODKRYCIE PROXIMITY

Oczywista jest tez koniecznoé¢ radykalnego przemy$lenia opieki instytucjo-
nalnej. Olbrzymie domy pomocy spolecznej, a takze zaklady opiekunczo-
lecznicze, okazaly sie tykajacymi bombami i Smiertelnymi pulapkami na ich
mieszkancow i personel. Zreszta od dawna byly one dowodem naszej zbiorowej
nieporadnoéci i uwiadu miedzypokoleniowej solidarno$ci. To bardzo czesto
instytucje zbyt duze i zdehumanizowane. Kto z nas chcialby dozy¢ staro$ci
w jednym z podwarszawskich Mega Domdow Pomocy Spolecznej, gdzie mieszka
ponad 700 pacjentéw i jest w nim wlasne krematorium? Musimy na nowo
przemysleé spos6b urzadzenia opieki w sposob bardziej wrazliwy, wrecz czuly.
Z zasady musi by¢ oparty o znacznie mniejsze grupy podopiecznych i opiekunow.
Warto zadaé sobie pytanie, dlaczego w Polsce nie udalo sie (mimo ze formalnie
istnieje taka mozliwoé¢) rozwingé tak zwanych rodzinnych doméw pomocy
spolecznej — analogicznych do rodzinnych doméw dziecka? Powody sg gléwnie
3 47 proceduralne i finansowe. Da si¢ je usungc.
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‘ ‘ M usimy Nie tylko opieka musi by¢ oparta o mniejsze ,,moduly”.
. ” Cale miasta/nasz habitat musi w wiekszej mierze
przedeflnlowaC oprzet sie o znacznie bardziej szczegbélowe, chcialoby

LA . sie powiedzie¢ gniazdowe/molekularne, podejécie.

wartosc | SPOSOb Metropolie i miasta beda nieuchronnie ogromne, ale

Wynagradzania tyCh tym bardziej musza by¢ podzielne na znacznie mniejsze

obszary — wzglednie kompletne, domkniete i na ile to

ZaW0d0W| ktore mala mozliwe, samowystarczalne.

dla nas kluczowe Kluczowa Kkategoria jakoSci zycia, bezpieczefistwa
Znaczenie, a ktgre ! sponosc solecine] jest kategoria proximity, czyli Zycia
w niewielkiej odleglo$ci. Mozna na to znajdowaé liczne
Czesto Sq zupe{’nie nazwy, jak chotby modna ostatnio koncepca miasta
. . 15-minutowego?, ale ten pomyst w swej naturze nie jest
n|Edﬂcen|ane, nowy. Tak wlaénie tworzone byly miasta, szczegélnie
Zar()wno, ]eéll ChOdZi w cz.a?ach, kied}: nie. istnialy lub. z.naczn.ie gorzej
e rozwiniete byly Srodki masowego i indywidualnego
0 prestlz, lak transportu. Zreszta do dzié istnieja pozostaloéci takiej
. . smodulowoéci” konstrukeji4, np. w Anglii, gdzie ciagle
I wynagrOdzeme' uzywa sie pojecia takiego jak parish (parafia) — to
najmniejsza jednostka terytorialna, a jest ich ponad
10 tysiecy. Oczywiécie od dawna nie ma ona ko$cielnego charakteru, ale si¢
z niego wywodzi. Zreszta takze w Polsce ciagle jedna z najgestszych sieci jest
nominalnie (bo nie faktycznie), sie¢ ponad 11 tys. parafii. Niestety, bynajmniej,
nie jest latwo uruchomié jg dla jakichkolwiek innych, niz czysto konfesyjnych
celéw. Piszacy te slowa staral sie na wiele sposob6w w czasie pierwszej fali
pandemii zmobilizowaé parafie (rozumiane nie tylko jako osoby duchowne,
ale takze $wieckie) do tego, aby to wia$nie one (bo to wydaje sie dos¢ naturalne)
staly sie organizatorami lokalnej pomocy. Program ten nazywal sie, zgodnie
z ta wlaénie intencjg, Wspdlnoty Pomocy, ale mimo bardzo wielu wysitkow
nie mozna uznaé go za sukces (wlaciwie mozna go uznaé za porazke). Parafie
i to mimo tego, ze powstaly prawie bez wyjatku jako wynik wysitkéw lokalnej
spolecznosci, najczeéciej okazywaly sie jeszcze jedna instytucja w potrzebie,
niz pewnym punktem oparcia dla lokalnej spolecznoéci.

Takich zresztay instytucji ,potencjalnej pomocy” (mimo Ze nie po to byly
powolane) jest wiecej i trzeba mieé nadzieje, Ze uda sie jako$§ uruchomié ich
potencjal. Jako przyklad podajmy Ochotnicze Straze Pozarne czy chocby
biblioteki, kt6rych w Polsce jest kilka tysiecy. Do tej grupy nalezy zaliczy¢ tez
réznego rodzaju wspdlnoty mieszkaniowe i sp6ldzielnie, ktére wszystkie bazuja
wiaénie na ,blisko$ci” (proximity). Kazda z nich ma jaka$ prymarng funkgje, ale
czasy kryzysu wymagaja tego, aby probowa¢ funkcje te wzbogacac, uzupehiaé
i uzywaé tych instytucji takze w innym, niz zwykle, dodatkowym ,trybie pomocy”.

3. Czytaj wiecej w artykule dr. hab. Michata Stangla: ,0dpornos¢ (w) przestrzeni miasta — proste rozwiazania

na trudne czasy?" nas. 163. 3 4 8
. Czytaj wiecej w artykule Aleksandry Zemke: ,Silne dzielnice, czyli miejski uktad odpornosciowy" nas. 277.
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Czesto maja one unikalne kompetencje niemozliwe do zastapienia przez
innych. Oczywistym przykladem sa znéw parafie, bo to one — choéby w zwigzku
z prowadzaniem tzw. koledy (wizytowanie mieszkaficow przez ksiezy) — maja
stosunkowo dobre rozeznanie, dotyczace sytuacji przynajmniej niektorych os6b
starszych. To one, jak nikt inny, moga do nich dociera¢, nie wzbudzajac ich
podejrzliwosci. W szczegoblnosci ma to znaczenie w stosunku do os6b, ktore nie
moga sygnalizowaé swoich potrzeb za pomocg Internetu.

URZADZANIE MIASTA NA NOWO - PO STAREMU?

Ten rodzaj ,przemodelowania” instytucji to tylko jeden z przykladow
znacznie szerszego zestawu rekomendacji. Powstaja one roéwnoczesnie (tak
jak rownoczesne jest do§wiadczenie pandemii) w wielu miejscach na §wiecie.
Czesé owych postulatéow przybiera zgola fundamentalny charakter i siega
po radykalne formy prezentacji, np. miejski Dekalog ery postCOVID-1gs.
Takich rad udzielaja tez w tej publikacji osoby znajace sie na tym znacznie
lepiej ode mnie. Wszystkie te postulaty laczy przekonanie, ze miasto musi
niejakowymy$§lié sie nanowo.

Uzywam slowa wymyslié sie z rozwaga. Chce bowiem podkre§lié zaréwno
skladnik my$lenia, jak i sie-myS$lenia (wyszlo jak u Stachury). My$lenie to
znacznie wiecej niz plytko rozumiana koncepcja, np. smart city. Szczeg6lnie
wtedy, jesli owo smart oznacza, Ze po prostu maja nas wyreczy¢ maszyny.
W mojej opinii nie ma niczego mqdrego w tym, ze robi to kto$ (a raczej co§)
za nas. Prawdziwe smart oznacza, Ze kto$ potrafi zrobié co$ bardzo waznego,
nie majgc wiele; zrobi¢ co$ ,z niczego” — szukajac niekonwencjonalnych
rozwiazan, nawet hakujac dotychczasowe reguly... MyS$lenie to jednak takze
co$ wiecej niz spryt czy cwaniactwo, niz ,dawanie sobie rady”. Przez wymyslaé
rozumiem wiecej niz zdolnoé¢ czysto techniczng — owo know-how; chodzi mi
0 co$ znacznie wazniejszego — o roztropnoé¢: know-why. Owa roztropno$é
jest w polityce zasadnicza kompetencjg. Czesto o tym zapominamy. Chodzi
o tzw. madroéé praktyczng (gr. phronensis) i trzeba ja odréznié od tego, co
Grecy nazywali techne. Techne to odpowiedZ na pytania: jak? Ale nie na
pytanie: czy? Olbrzymim wyzwaniem i w pewnym sensie przeklefistwem
naszej cywilizacji jest to, ze kategoria techne tak bardzo przerosla i wyprzedzila
nasze kompetencje zwigzane z roztropnym zdecydowaniem i pytaniem, po
co robimy to, co robimy? Zbyt czesto odpowiedzia na pytanie, dlaczego co$
robimy jest to, Ze.... mozemy to zrobi¢. To szalefistwo.

Mozna powiedzie¢, ze nadmiernie rozwineliémy inteligencje (a niebawem
inteligencje sztuczng), ale moze zabrakna¢ innej kluczowej cechy — madroSci.
Dlatego znacznie bardziej niz pojecie smart cities podoba mi sie¢ pojawiajace
sie ostatnio cognitive cities, ktore mozna okre§li¢ jako miasta my$lace/
refleksyjne. Wazne jest tez, co oznacza owo stachurowskie ,sie-wymy§élanie”,

5. Decalogue for the post COVID-19 era. An opportunity to take responsibility towards future generations,
https://www.uclg.org/sites/default/fles/decalogue_for_the_post_covid-19_era.pdf.
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a zatem z udzialem i przez mieszkaficow miasta. Coraz wiecej miast
eksperymentuje z réznymi formami kolektywnych form poszukiwania
rozwiazan dla konkretnych probleméw. Form takich poszukiwan jest wiele
— od tak prostych jak budzet partycypacyjny, poprzez réinego rodzaju
hackathony pomystéw, konkursy miejskie, laboratoria, udostepnianie
danych publicznych (w nadziei, ze ludzie zrobia z nich dobry i pozyteczny
dla wszystkich uzytek). Takich przykladéw sa obecnie setki, a liczba ich
szybko ro$nie. Pewnym przykladem moze by¢ nawet dzialalnoéé Fundacji
Stocznia, ktéra poszukuje tzw. mikroinnowacji (ich autorami sa najczeéciej
osoby indywidualne), ktérych celem jest wprowadzenie konkretnych
rozwigzan dla uprzednio zdefiniowanych probleméw (w tym specyficznie
tych, ktére wynikaja z pandemii).

miasto poznawcze

(cognitive city) to termin,

ktory rozszerza pojecie
inteligentnego miasta (smart
city) o aspekt poznawczy lub
odnosi sie do wirtualnego
srodowiska, w ktorym
spotecznosci zorientowane na
wspolny cel zbierajq sie, aby
dzielic sie wiedza. Fizyczne
miasto poznawcze rézni sie od
konwencjonalnych miast

i inteligentnych miast tym,

ze stale uczy sie poprzez
ciagtq interakcje ze swoimi
obywatelami za posrednictwem
zaawansowanych technologii
informacyjno-komunikacyjnych
(ICT) oraz ze w oparciu o te
wymiane informaciji staje sie
coraz bardziej wydajne, bardziej
zrownowazone i odporne.

MIASTO »DOBRZE NASTROJONE”

Takie dzialania — rodzaj crowdsourcingu rozwigzan
dla skuteczno$ci wymagaja uruchomienia... trzeciego
rodzaju kapitalu spolecznego, tak zwanego kapitalu
laczacego (linking capital). Mozna powiedzieé, ze
to rodzaj polaczenia pionowego — chodzi bowiem
o zaufanie miedzy obywatelami a tworzonymi przez nich
instytucjami (w szczegblnoSci aparatem panhstwowym
— zarbwno szczebla narodowego, jak i lokalnego).
Ten kapital to jeden z najbardziej deficytowych
w Polsce towar6w. Mamy wielopokoleniowy trening
w uznawaniu instytucji pafistwa za obce (czasem wrecz
opresyjne). Obywatele nie ufaja Pafistwu i ono odplaca
im tym samym. To jest zab6jczy wyScig, w ktérym kazda
ze stron prébuje przechytrzyé drugg. Panstwo czesto
ustanawia reguly w taki sposdb, jakby stosowalo zasade
domniemania winy w stosunku do obywateli. Zastawia
na nich réznego rodzaju pulapki. Obywatele zuzywaja
za$§ potencjal swojej innowacyjno$ci na to, zeby je
omingé. To jeden z paradokséw polskiej transformacji.
Obywatele z kolei majg mnéstwo oczekiwan w stosunku
do Pafistwa i niestety bardzo ograniczong sklonnoéé
do tego, zeby je wspiera¢ i zeby przyjmowaé na
siebie odpowiedzialno§é. W licznych badaniach
(w szczegblnoéci w calej serii badan tak zwanej Diagnozy
Spolecznej), warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze wiekszosé

obywateli (odsetek ten przyrasta) deklaruje, Ze nie obchodzi ich np. to, ze kto$
pobiera nieuzasadnione $wiadczenia, omija podatki czy choéby jeZdzi na gape.
W niektérych érodowiskach ten rodzaj przebiegloéci w unikaniu obcigzen
uznawany jest nawet za przedmiot specyficznie rozumianej dumy.
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To, co wazne z punktu widzenia rozwazan o miescie, to fakt, ze poziom zaufania
do instytucji publicznych jest tym wyzszy, im sg one blizsze obywatelom.
Dlatego zaufanie do samorzadu jest znacznie wyzsze niz zaufanie do rzadu.
Sa dobre powody, by uznaé, ze wladze lokalne bardziej zastuguja na zaufanie.
Dzieje sie tak choéby dlatego, ze musza kazdego dnia udowadniaé swoje
kompetencje w oparciu o rozwigzywanie konkretnych lokalnych spraw.
Na niewiele przydaje im sie¢ czarowanie haslami, uwodzenie ideologia etc.
Wiodarze miast w swojej pracy s w naturalny sposéb blizej ludzi, s praktyczni
i pragmatyczni. S takze bardziej dostepni, zar6wno, jesli chodzi o udzielanie
im pochwal, jak i nagany. Ten optymistyczny sposéb my$lenia o samorzadzie
zostal nazwany przez Benjamina Barbera pociagajagcym pomystem, zgodnie
z ktérym to ,burmistrzowie mieliby rzadzi¢ $§wiatem”. Niedawno zmarly
Barber zdazy! jeszcze odwiedzié Polske, promujac swoja ksiazke.

Wydaje sie nieuchronne, ze bedziemy przenosi¢ sie do miast i to, ze miasta
beda coraz bardziej rozlegle i dlatego kapitalne znaczenie ma to, z czego sklada
sie ten organizm. Byé moze da si¢ go tak urzadzié, zeby dobrze regulowaé jego
gestoé¢, dobrze okreli¢ jego podstawowe skladniki, tak jak komérki plastréw
miodu. To musi byé¢ bowiem gestoé¢ ,akuratna”, dobrze upakowana, w ktorej
mozliwe jest uchwycenie wrazliwego punktu rownowagi. W jego poszukiwaniu
pandemia dostarcza wskazowek. Na przyklad takiej, ze przestrzen zbyt gesto
zwarta jest w oczywisty sposdb zagrozeniem w sytuacji pandemii i nie chodzi
tylko o instytucje opiekuncze, ale takze np. transport miejski — za ilustracje
niech poshizy nowojorskie metro. Z drugiej strony zycie w zbyt wielkim
rozproszeniu, izolacji czy wrecz separacji (niektorzy za tym tesknia), bardzo
utrudnia ewentualne dostarczanie pomocy, a takze dostep do infrastruktury
sanitarnej, medycznej, uslugowej, a zatem tez jest groZzne. Potrzebny jest
wladciwy rozmiar — co$ szytego na miare. Ostatnio ukazala sie ksigzka o wiele
moéwigeym tytule Well-tempered City. Jej autorem jest osoba od dawna
zajmujaca sie tymi zagadnieniami miejskimi — Jonathan F. P. Rose.
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To, co utrudnia sprawe, to fakt, ze wazne jest, aby owe mniejsze gniazda
nie byly identyczne, powtarzalne czy sklonowane (tu koficzy sie analogia do
pszczol). To musi byé miejsce, ktore w czytelny dla mieszkaricow sposdb jest
ich, jest inne, tozsame, ma swoje idiomy, jest wyjatkowe. Chodzi o poczucie
bycia u siebie, o zakorzenienie; o to, ze chce sie tu wracaé albo tu zostawaé. To
ten sam powdd, ktéry wiekszo$ci z nas kaze uznaé przewage mieszkania we
wlasnym kacie nad dozywotnim adresem w hotelowym

Olb rzym im  pokoju. Taka lokalnoé¢ musi mieé¢ swoje wlasne elementy

. sWyposazenia” zaré6wno materialne, jak i symboliczne.
Wyzwanlem Musi pielegnowa¢ miejsca wsp6lne i tworzy¢ preteksty

naszei CyWilizaCji do tego, zeby przecinaly sie nasze drogi. Tu chodzi

o szczegblny splot tego, co stanowi hardware miejsca

iest tO, ie kategoria z pasujacym do niego softwarem. Wiele polskich miast

mialo szczeScie by¢ zarzadzanymi przez czesto oddanych

tEChne tak bardzo budowniczych i gospodarzy. Przez lata dbali oni

prze ro s{ Q  ©»Wyposazenie”i infrastrukture etc. Teraz idzie o to, zeby
na tych zrewitalizowanych, wylozonych kostka rynkach

| wyprzedzita nasze i placach, i na tych tawkach wadiuz deptakow, pojawili

kompetencje zwigzane
Z roztropnym je »zuzyja”. Warto u$wiadomié sobie jak kompletnie

si¢ ludzie i zeby na tym, co prefabrykowane odcisneli
swoje unikalne pietno — nawet, jeéli to oznacza, ze troche

inne (mimo, Ze pozornie takie same) sg funkcje galerii

Zdecydowanlem handlowej i lokalnego ryneczku, bazarku czy targu.

1 1 = Dobrze mie¢ lokalny stadion, ale to nie zastapi ,trzepaka”
I pytaniem: y ’
py czy jego wspoélczesnych odpowiednikéw. Miasta to nie s

po co robi my tO, dekoracje i to nie maszyna — to raczej organizm, zlozony,

coro b | my? nie do kofica przewidywalny.

Waznym wyzwaniem przy projektowaniu miasta i jego
elementow jest tez uchwycenie wlaéciwej rownowagi miedzy réznorodnoscia
i zréznicowaniem, i spoleczng spdjnoScia. Ciekawa w tym wzgledzie jest
ewolucja pogladéw znanego autora Richarda Floridy, ktéry napisal znana
(zgola kultows) ksiazke o klasie kreatywnej. Dowodzil w niej, ze kreatywnos$é
miasta jest $ciSle powigzana z jego kulturowa r6znorodnoscia, ze ta wlaénie
réznorodnoéc daje rente innowacyjnoSci. Istotnie, miasta, np. takie jak San
Francisco i wiele innych miast w Krzemowej Dolinie, s tego przykladem.
Tak sie jednak sklada, ze sa to takze miasta o nieprawdopodobnej wrecz
skali spolecznego rozwarstwienia. Kazdy, komu zdarzylo sie odwiedzi¢ jedno
z tych miast i opuscil hotel, byt zapewne §wiadkiem kompletnie szokujacych
kontrastéw. Z jednej strony, poziomu zycia owej kreatywnej Klasy, z drugiej,
epickiej wrecz skali probleméw, na przyklad takich jak bezdomno$é. Chodzac
ulicami San Francisco, trudno w ogoéle poja¢, w jaki sposob tak roézne Swiaty
mieszaja sie, ale jednocze$nie poniekad ignoruja na jednym chodniku.
Florida napisal poZniej druga ksiagzke pod znamiennym tytulem New
Urban Crisis, gdzie wskazuje na konieczno$é wigkszej spdjnosci i spolecznej
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wrazliwo$ci. To prawda, ze w 40 metropoliach na $wiecie mieszka 20%
ludnoéci i wytwarza ona 24 globalnego dochodu i 9 na 10 innowacji, ale jest
tez cena, ktéra przychodzi za to placi¢. Trzeba szukaé ré6znych metod na to,

zeby w tej transakeji poszukaé jakiej$ ,,znizki”.

UTOPIA - DYSTOPIA - HETEROTOPIA

Piszacy te slowa jest zadeklarowanym komunitarysta. To nie jest
miejsce, Zeby szeroko opisywac ten kierunek, ale w szczeg6lnosci
chce przywola¢ dwa jego elementy. Pierwszy to ten, ze dobra
publiczne sa przedmiotem ,,dynamicznych” uméw spolecznych,
wpisanych w okre§lony kontekst, a drugi to ten, ze koncepcja
obywatelstwa zaklada rownowage uprawnien i zobowigzan.

Trzeba jednak uniknaé¢ grzechu naiwnoéci, ze takie
mikrowsp6lnoty majg zawsze idylliczny charakter. Czasem owa
Utopia okazuje sie Dystopia. Czasem wyspa szcze$cia okazuje
sie wiezieniem. Dobrym przykladem jest zreszta juz pierwsza
~zalozycielska” Utopia Tomasza Morusa, opisana w poczatkach
XVI w. Jest tam ciekawy fragment — ostrzezenie przed tymi,
ktérzy chcieliby ja samowolnie opuscic: ,Jesliby kto§ samowolnie,
bez listu od ksiecia, przekroczyl granice swej prowingji i zostal

‘ ‘ Nadmiernie
rozwineliSmy
inteligencje
(a niebawem
inteligencje
sztuczng), ale
moze zabraknac
innej kluczowej
cechy — madrosci.

przychwytany, naraza sie na haniebne skutki” (Eco, 2013).

Trzeba tez pamietaé, ze w takich spolecznoSciach moga mieszkaé nie tylko
zatroskani o wspoélnote mieszkancy, ale i tacy, ktorzy w ogdle nie uznaja
istnienia tego, co wspoélne, a juz na pewno nie chcieliby ponosi¢ koszté6w
jej dzialania. Z pewnoécia czytelnicy latwo przywolaja sobie obrazy oséb bardzo
zaangazowanych, ktérych dzialania okreélitbym jednak jako pato-aktywizm,
bowiem jego istota i gldbwna motywacja s3: roszczenie, niechec, zawisc,
zazdro$é, podejrzliwosé czy nawet zemsta. Jest taki skrét, ktéry szczeg6lnie
dobrze uklada sie po angielsku jako CAVE People (,jaskiniowcy”) a to sie
przeklada na Citizens Against Virtually Everything. Znacie takich?

Zdarzaja sie tez wspblnoty toksyczne, wewnetrznie opresyjne, niechetne obcym,
a takze niechetne wszystkiemu, co nowe. Czasem wrecz zintegrowane wokot
niecheci do innych. To nie sg mile, miejskie Republiki, ale raczej Plemienne
Terytoria — wrogie wobec innych, a nawet zyjace ich kosztem. Moga mieé
taka ,drapiezng” nature, nawet je§li s3 wewnetrznie zintegrowane i rzadzg sie
demokratycznie. To inna ,toksyczna” wersja komunitarystycznej utopii.

Dobrze, zalbzmy jednak, Ze takie miejsca sq mozliwe i ze karmig raczej jasng, a nie
ciemna cze$é naszej natury. Skoro nie sa one otoczone wysokim murem i gotowe
wchodzié w ,relacje” z innymi, wazne jest to, w jaki spos6b poszczegdlne komorki
odnoszg sie do siebie. Jaka jest zaleznoé¢ miedzy czeécig a caloécia i miedzy tym,
co ,nizej” i tym, co ,wyzej”? Tu warto przywolaé¢ zapisana w Konstytucji RP
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zasade pomocniczosci, choé z przykroscia trzeba stwierdzié, Ze rozumienie tego
pojecia nawet w Kklasie politycznej i nawet w §rodowisku samorzadowym, bywa
bardzo plytkie lub nawet opaczne. Mozna spotkaé interpretacje, zgodnie z kt6ra
zasada pomocniczo$ci oznacza, Ze to jednostki nizszego rzedu wspieraé maja
te, ktére znajduja sie niejako wyzej. Jest to dokladne odwrdcenie tej zasady.
Zasada pomocniczo$ci ustala podstawowe reguly czego$, co mozna okresli¢
jako pierwszenstwo i zasady podziatu pracy.

‘ ‘ .y . O wlasciwym znaczeniu tego slowa trzeba tez czesto

Przegaplllsmy lako przypominaé — szczeg6lnie samorzadom (bo zwykly

OkaZje do nauczek niestety o tym zapominaé), ze ta zasada ,nie konfczy

sie” na relacji rzad — samorzad, ale siega niejako

kryzys roku 2008. glebiej i nizej. A to oznacza, 7e dla miasta (szczeg6lnie
duzego miasta), konieczne jest okreSlenie mniejszych

spbjnych terytorialnie jednostek. Wielko$é tego ,ziarna” ma kapitalne znaczenie.

'W mieécie, w ktérym mieszkam — w Warszawie — w wiekszo$ci dzielnic mieszka

ponad sto tysiecy osob; z pewnoécia chodzi o co$ znacznie mniejszego. Byé

moze o osiedla, sasiedztwa, a nawet znacznie mniejsze wspolnoty organizowane
niekoniecznie wedle regul administracyjnych. Duzo zalezy od rodzaju
historycznej tkanki miasta, bo tu wazne jest, Zzeby owe molekuly byly jako$
zakorzenione i autentyczne (mozna powiedzieé organiczne, a nie syntetyczne).

‘ ‘ .z Na zasadzie przykladu mozna przytoczyé réznego
Warto przypommec! rodzaju parametry, ktére mialyby wskazywaé na
ie Wymiana wladciwy rozmiar i proporcje. Moga to by¢ miary

. . .. poérednie, takie na przyklad jak zalozenie, zeby

| Odwzajemmeme kazdy z punktéw byl latwo osiggalny krotkim

- spacerem albo miary funkcjonalne, stanowiace, ze

to meChamzmy starsze wiekszoé¢ ushug i potrzeb da sie zaspokoié w jego

n|z redystrybucja obszarze. Nie moge sie jednak powstrzyma¢, zeby
w tym miejscu nie przywolaé rekomendacji opartej

l I'Vn6k. W istocie po prostu na liczebno$ci mieszkaficow.

iest to rOdzai Chce przywolaé recepte zmarlego ponad 100 lat
. = temu wybitnego teoretyka i praktyka — Edwarda
retromnowaql' Abramowskiego. Jego dziela, do ktérych stanowczo
zbyt rzadko zagladamy, dostarczaja szeregu
bardzo cennych i wciaz aktualnych wskazéwek. Stworzyl on specyficzna
koncentryczna propozycje roznego rodzaju wspdlnot (kooperatywa, zwigzek,
republika). Wszystkie one pasuja ,jak ulal” do naszego obecnego namystu.
Zacznijmy od kooperatywy, ktorej cele sa gléwnie gospodarcze. Warto wezytac
sie we wzruszajacy i aktualny wywdd, ktéry thumaczy pozytki z ich istnienia:

Nie wytwarzanoby zbytecznego nadmiaru, ktéry powoduje czesto zastoje
i1 kryzysy przemyslowe, mszczqce sie ciezko na ludnosci pracujqcej; nie
wytwarzanoby réwniez rzeczy tandetnych, falszowanych i niepotrzebnych, 3 5 4
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na ktére dzisiaj, przez reklamy i sztucznie stwarzanqg mode, dajq sie
naciggaé¢ masy publicznosci, aby tylko fabrykanci 1 kupcy tych towaréw
zbytecznych i brzydkich mieli swoje zyski. Przy rynku kooperatywnym takie
rzeczy bedq niemozliwe, gdyz kooperatywy zamawiajq towary i badajq ich
warto$é. Produkcja spelnialaby wtedy swaoje przyrodzone wiasciwe zadanie:
zaspokajataby istotne potrzeby ludzi. Zamiast stuzyé przedsiebiorstwom do
gromadzenia zyskéw, stuzylaby spoleczenistwu, jego potrzebom i kulturze.

Kolejnym skladnikiem tej konstrukeji sg tzw. Zwiazki Przyjaci6t. Ich istota nie
jest produkeja, ale wlanie wspélne terytorium i wzajemna nad soba opieka
i na siebie uwaznoé¢. Zawarty w niej koncert przyjazni odwoluje sie do jednej
z trzech jej form opisywanej przez Arystotelesa, ktérej istota jest domniemanie
odwzajemnienia. Mozemy nazywac to przyjaznia — braterstwem, ale w kontekscie
tego artykulu jest to, ni mniej, ni wiecej, tylko inna nazwa dla kapitalu spolecznego
o charakterze pomostowym. To moglyby by¢ swoiste heterotopie — takie miejsca
wzglednie domkniete, ale niezamkniete i wzglednie mozliwe, a nie wylacznie
mniemane. Abramowski sugeruje, ze rozsadng liczba dla takiego zwigzku jest
liczba okolo 1 tys. mieszkafco6w. Wiekszo§é réznego rodzaju, nazwijmy to,
~Spolecznych utopii terytorialnych”, komun, falanster6w, gmin zawiera jakie§
mniej lub bardziej arbitralng liczbe, okreflajaca ich wlasciwy rozmiar. Znéw
warto siegngé po poruszajacy fragment z dziata Abramowskiego:

Zyciowa etyka przyjazni dqzy do najwyziszego spotegowania sil
kazdego czlowieka przez wyzwolenie go z tego, co w zyciu dzisiejszym
najbardziej pomniejsza jego sity — jak nedza, wyzysk, osamotnienie,
bezradnosé, samolubstwo i jak odpowiedniki psychiczne tych warunkéw
zycia — réwniez pomniejszajqce sity — zgnebienie, smutek, nienawisé,
rozgoryczenie, beznadziejno$é. W takich warunkach czlowiek skazany
Jest na ciqggle upokorzenie, na korzystanie z jabmuzny, zmuszony jest do
klamania i ponizania sie wobec innych.

Tu nie konezy sie projekt Abramowskiego. On sam uwazal, ze zwigzki przyjaciot
ostatecznie wspdlnie moga stworzyé Rzeczpospolita Przyjaciét — to rodzaj
wspdlnoty wspélnot. W 1905 r. Abramowski wzywa do samoorganizacji jako
~Zmowy powszechnej przeciwko Rzadowi” — chodzi rzecz jasna o rzad carski.
Abramowski marzy! o ,,niepafistwowym socjalizmie”, o solidarnoéci i braterstwie,
ktéra nie bedzie wynikiem przymusu, ale §wiadomego wyboru dzialania na
rzecz innych i mitygowania wlasnych oczekiwan w stosunku do potrzeb szerszej
spoleczno$ci. Przepiekny, poruszajacy jezyk jego manifestu i rozmach marzenia
(a nawet w pewnym sensie kontekst), przypomina mi troche prawie zapomniany,
choé znacznie ,mlodszy” wzniosly dokument. Jego 40-lecie bedziemy (?)
obchodzié 7 pazdziernika 2021 r. Tak, mowa o uchwalonym na I Zjezdzie
Solidarnoéci programie Rzeczpospolita Samorzadna. Tam spisano marzenie
o Polsce bazujacej na spolecznej samoorganizacji, zdolnej do podmiotowego
dzialania w ,rownym dystansie” zar6wno do omnipotencji panstwa, jak
i ekscesow rynku. Nielatwo odszukac ten dokument, a przysiegam, Ze warto.
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TRZECIA DROGA ISTNIALA ZAWSZE

Abramowski ustanawia pojecie i warto§é tego, co wspélne — chcialoby sie
powiedzieé: spoleczne i obywatelskie. To bardzo wazny trop. Zwykli$my
bowiem dzieli¢ dobra na publiczne i prywatne. Ten podzial jest jednak
niepelny — zapomina o tym, co znajduje sie niejako ,,pomiedzy”, o tym, co
wytworzone wsp6lnie, wspblnie uzywane — spoleczne®. To co§ nie jest
zarezerwowane dla jednostek, ale nie jest tez calkowicie niczyje, a tak
rozumiana jest na og6l kategoria ,,publiczne” — przynalezno$é do kategorii
abstrakcyjnego paiistwa jako depozytariusza débr publicznych.

Owa troisto$¢” jest kluczem do znalezienia réwnowagi koniecznej przy
poszukiwaniu owych nowych modeli. Tego sposobu urzadzenia $wiata, ktéry
jest jako$§ madrzejszy, roztropniejszy. Piszacy te slowa jest zadeklarowanym
zwolennikiem triad przeciw temu, co binarne. Sa one owszem trudniejsze,
ale czesto znacznie lepiej oddaja zlozong nature rzeczywistoci.

Czesto méwi sie obecnie o gospodarce cyrkularnej, autarkii,
0 samowystarczalno$ci, 0 wspéhuzywaniu, o naprawianiu, o odwzajemnieniu
i tak dalej. Ten kierunek da sie odtworzyé¢ jako jeden z trzech ogblnych
modeli organizacji dostepu do débr. Pierwszym z nich jest rynek, drugim —
redystrybucja, a trzecim wla$nie wymiana. Warto przypomnie¢, ze wymiana
i odwzajemnienie to mechanizmy starsze niz redystrybucja i rynek. Czesto
myslimy, ze jest to jaka$ forma progresywnej lewicowej utopi, czego$
w rodzaju ,hipsterskiej ekonomii”. W istocie jest to jednak rodzaj retro-
innowacji. Jest w istocie powrotem do r6éznego rodzaju skryptow spolecznych,
ktére skutecznie znali§my i praktykowali, zanim powstaly panhstwo i rynek.

Oczywiscie owe formy bazujace na wspélpracy moga mieé¢ rézne nazwy.
Znacznie lepiej brzmi w wielkomiejskim $§rodowisku okreSlenie kooperatywa,
a nie spoldzielnia, cho¢ w istocie oznaczaja to samo. Wiele z tych idei wymiany, tj.
bankéw czasu, lokalnej waluty, ré6znych form wspéldzielenia, jeszcze niedawno
istotnie uwazane bylo za rodzaj ekstrawagancji i traktowane z przymruzeniem
oka. Wyglada na to, Ze warto je obecnie potraktowa¢ znacznie powazniej.
Mozna powiedzieé, Ze s3 to rozwigzania, ktére czekaly na swoéj problem
i niestety problem ten zbliza sie do nas wielkimi krokami. Przegapiliémy jako
okazje do nauczek kryzys roku 2008. Moze teraz bedziemy madrzejsi?

~Wszystko, co cztowiek moze wygraé w grze dzumy i Zycia, to wiedza i pamie¢”
— Albert Camus, Dzuma, 1947 r.

6. Czytaj wigcej w artykule dr. hab. Mariusza Sokotowicza: ,Miejskie dobra wspélne (urban commons)” na s. 227. 3 5 6
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URBANLAB GDYNIA

STRUKTURA

P r o j e k tJCzes¢ Laboratorium
ministerialny ze | Innowacji Spotecznych,
$rodkéw UE (MFiPR) || jednostki budzetowej
oraz gminnych | Gminy Miasta Gdyni

Ogdélnomiejski
program
i pilotaz wdrozeniowy

Fizyczna przestrzen
Przestrzen UrbanLab w Pomorskim
wymiany mysli Gdynia Parku Naukowo-

Technologicznym

Platforma wymiany

wiedzy na temat|Interdyscyplinarny
funkcjonowaniali miedzysektorowy
m i a s t ajZ e s p o t

Mechanizm
wspotdziatania

UrbanLab Gdynia to trzyletni eksperyment wdrozeniowy
realizowany przez miasto Gdynie i koordynowany przez
Laboratorium Innowacji Spotecznych, wspotfinansowany
ze Srodkow i przy zaangazowaniu Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej oraz przy wsparciu Instytutu
Rozwoju Miast i Regionow. Obejmuje m.in. przetestowanie
koncepcji urban labu dostosowanej do polskich warunkow
oraz wsparcie jej pilotazowego wdrozenia w Gdyni.
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Inkubator Innowacii sktada sie z dwdch czesci: Programu Kompetenciji Miejskich (spotkania
warsztatowe, ktore wyposazajq mieszkanki i mieszkancow w wiedze o funkcjonowaniu miasta.
Kurs koiiczy sie przygotowaniem koncepcji wtasnej mikroinnowacji) oraz Pomystu na Miasto
(dopracowywanie i wdrazanie mikroinnowaciji pod okiem

. zespotu ekspertéw miejskich UrbanLab Gdynia).
Grupa Strategiczna to

potaczenie Kolegium

Prezydenta m. Gdyni UrbanCafé, od poczatku projektu bedace fizyczng przest-
oraz szesciu ekspertow rzeniq otwartych spotkan, debat i wyktadow w siedzibie
zewnetrznych UL Gdynia, zostato z powodu pandemii koronawirusa prze-
specjalizujacych sie m.in. niesione do sfery online. Zmiana formy spotkan zwigkszyta
w obszarach spotecznych, ich dostep oraz otworzyta debate o nowych uczestnikow
ekonomicznych czy i uczestniczki mieszkajacych w innych miastach i krajach.

urbanistycznych. Okresla
ona potrzeby, wyzwania

i kierunek strategicznego M E T 0 D
rozwoju miasta. “

PROGRAM

G R U P A POMYSt NA
KOMPETEN

STRATEGICZNA MI ASTZO
CJI MIEJSKICH

ZESPOGLY
TEMATYCIZNE
| GRUPY ROBOCZE

(N - IS B0O T WARTE
D A N E

. TECHNO-QEWALUACJA
ZESPOt URBAN-

L 0O G | EJI UPOWSZECH-
LAB GDYNIA

OBYWATELSKIEJN | A N | E

Zespoty Tematyczne maja
za zadanie szczegotowa
analize i prace nad
wyzwaniami rocznymi
postawionymi przez Grupe
Strategiczna. W 2019 r.

obszarem koncentracji Wyzwania roku podejmowane sa w ramach prac
byt rozwaoj spoteczenstwa Zespotow Tematycznych, Grup Roboczych, Inkubatora
obywatelskiego, w 2020 r.: Innowacji Spotecznych, wydarzen, dyskusji i szkolen w
dostosowanie sie do zmian UrbanCafe, publikacji, narzedzi IT, konferenciji,
klimatu oraz zycie miejskie a takze innych dziatan UrbanLabu podnoszacych
w/po pandemii — temat kompetencje uzytkownikow miasta oraz wspierajacych

kontynuowany w 2021 r. rozwoj osobisty mieszkanek i mieszkancow.



URBANLAB GDYNIA

Al. Zwyciestwa 96/98, 81-451 Gdynia

Godziny otwarcia: 9:00-17:00

E-mail: urbanlab@lis.gdynia.pl

Tel.: 58 727 39 16

https://urbanlab.gdynia.pl
https://urbanlabgdynia.podbean.com
https://www.facebook.com/UrbanLabGdynia
https://lis.gdynia.pl

Organizator: Miasto Gdynia

Koordynator: Laboratorium Innowacji Spotecznych
Instytut Rozwoju Miast i Regionéw: https://urbanlab.net

PARTNERZY
W ZADANIU

WM Sow  Innowacji
Ministerstwo Funduszy Htdfe wiasto R Spotecznych
i Polityki Regionalnej .

+
1 R INSTYTUT . J (‘
B e o Uiy
URBAN
LAB

Zadanie ,, Adaptacja Koncepcji UrbanLab w Gdyni” jest
realizowane w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna na lata 2014-2020 i wspotfinansowane
ze Srodkow Funduszu Spojnosci na podstawie umowy
o dofinansowanie zadania nr: DPT/BDG-1I/POPT/19/19.

Fundusze . . 3
H Europejskie Rzeczpospolita Unia Europejska

! - Polska Fundusz Spojnoéci
Pomoc Techniczna
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