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|. WPROWADZENIE — ZAtOZENIA OPRACOWANIA

Niniejsze opracowanie powstato w oparciu o doswiadczania zdobyte podczas projektowania i
przeprowadzania wybranych proceséw partycypacyjnych w Gdyni. Jest ono bezposrednio powigzane z
dziataniem UrbanlLabu Gdynia, ktérego obszarem tematycznym w 2019 roku byt rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego oraz zwiekszanie potencjatu spotecznosci lokalnych do rozwigzywania problemow.
Opracowanie dobrych praktyk gdyniskich procesow partycypacyjnych jest rowniez powigzane z
implementacjg platformy (narzedzia teleinformatycznego) do partycypacji spotecznej DECIDIM, ktérej
uruchomienie ma w najblizszym czasie wzmocnic i utatwi¢ prowadzenie kolejnych dziatan wtaczajgcych
mieszkancéw Gdyni w proces decydowania o wiasnym miescie i kierunkach jego rozwoju.

Dodatkowa inspiracjg do powstania tego materiatu byty opracowania z zakresu standardéw rdznych
narzedzi partycypacji, jakie powstaty na poziomie lokalnym, ogdlnopolskim czy miedzynarodowym na
przestrzeni ostatnich lat!. Ich tres$¢ utatwita zebranie i usystematyzowanie gdyrskich doswiadczen, ale
tez utwierdzita nas w przekonaniu, ze niniejsza praca moze postuzy¢ innym podmiotom (szczegdlnie
samorzgdom i jednostkom miejskim) do podjecia lub udoskonalenia wysitkéw partycypacyjnych w
miejscach, w ktoérych dziataja.

Analizie poddanych zostato pie¢ konsultacji spotecznych, prowadzonych zardwno na poziomie
ogélnomiejskim, jak i dzielnicowym (lokalnym) w latach 2017-2019. Konsultacje ogdlnomiejskie
poswiecone byty pomystowi stworzenia Parku Centralnego oraz zmianie oblicza jednego z kluczowych
miejsc w Gdyni — ul. Starowiejskiej. Konsultacje na poziomie lokalnym dotyczyty zmian w organizacji
ruchu w obszarze kilku ulic w dwdéch dzielnicach — na Grabdéwku i Dabrowie oraz budowy potgczenia
komunikacyjnego pomiedzy dwiema innymi dzielnicami: Karwinami i Matym Kackiem. Opisana zostata
rowniez szczegdlna forma konsultacji, jaka jest Budzet Obywatelski, ktéry jest rozwijany w Gdyni od 2014
roku. W ciggu siedmiu lat nieprzerwalnego funkcjonowania, proces ten przechodzit dogtebne zmiany,
wynikajgce z ciggtego poszukiwania formuty najbardziej angazujgcej mieszkancéw i odpowiadajgcej na
lokalne potrzeby.

Wymienione procesy byty i sg koordynowane przez Laboratorium Innowacji Spotecznych (LIS) —
jednostke miejska, ktéra jest odpowiedziana za realizacje konsultacji spotecznych z mieszkaricami,
prowadzenie proceséw angazujgcych mieszkancéw we wspdtdecydowanie o miejskich politykach oraz
wspotprace z jednostkami pomocniczymi i organizacjami pozarzagdowymi. Dziatania prowadzone przez
LIS majg na celu zwiekszanie udziatu mieszkancéw w decyzjach dotyczacych rozwoju Gdyni — zaréwno
na poziomie dzielnic, jak i catego miasta.

Czym podyktowany byt wybdr opisanych proceséw? Jak pokazata praktyka, przytoczone konsultacje
przyniosty dobry rezultat i realne skutki, zaréwno w postaci przyjetych na ich podstawie decyzji, jak i
wzmocnhienia kapitatu spotecznego i zaangazowania mieszkancoéw. Opracowanie jest prébg
sformutowania kluczowych zasad, jakim podporzgdkowane byty wspominane procesy oraz okreslenia
najwazniejszych przyczyn, za sprawg ktérych oceniane sg one jako dobry przyktad i to zaréwno przez

! Lista opracowan, ktére stuzyty nam za inspiracje, znajduje sie w zatacznikach (zob. str. 28)

Fundusze R : : :
o zeczpospolita Unia Europejska
ﬁ Europejskie B Poske Fundusz Spolnosci
Pomoc Techniczna

Strona | 2



R UrbanlLab

mieszkancow, jak i urzednikéw. Jest rowniez namystem nad tym, co lezato u podstaw ich ,sukcesu”, a
co moze stac sie inspiracjg czy nawet wzorem do prowadzenia kolejnych proceséw w przysztosci, nie
tylko dla Gdyni, ale réwniez innych samorzadow, ktdre chciaty podjaé sie samodzielnego prowadzenia
podobnych dziatan wtgczajgcych mieszkancow. Z pewnoscig sformutowane zasady stanowig dobrg baze
do dalszego rozwijania partycypacji i jej standardéw w Gdyni.

II. STANDARDY (KLUCZOWE ZASADY) PROWADZENIA PROCESOW
PARTYCYPACYJNYCH W GDYNI

Kazdy z procesdw, ktére staty sie podstawg do opracowania standardéw, miat swojg bardzo
indywidualng specyfike — wynikat z réznych potrzeb, dostosowany byt do zastanych warunkow,
angazowat zrdznicowane grupy mieszkancéw. To, co je taczyto, to ogdlne zasady/wartosci, ktdre
stanowity punkt wyjscia zaréwno podczas etapu projektowania, jak i operacjonalizowania dziatan.
Wynikajg one z istoty idei partycypacji spotecznej i odzwierciedlajg jej podstawowe zatozenia. Do
wartosci tych naleza:

Inkluzyjno$¢ i otwarto$¢, czyli zapewnienie dostepu do procesu wszystkim zainteresowanym
mieszkancom. Zasada ta znajduje swoje odzwierciedlenie w dobrze metod i narzedzi, dostosowanych
do kompetencji i mozliwosci réznych grup uczestnikdw, czy w zapewnieniu dostepu do wiedzy
(opracowan, narzedzi, analiz) utatwiajgcej wziecie aktywnego i — co szczegdlnie wazne — Swiadomego
udziatu w procesie. Zakfada rowniez szerokie informowanie o wydarzeniach z wykorzystaniem réznych
narzedzi i kanatow informacji, przy uzyciu przystepnego jezyka i ciekawej szaty graficznej. Zapewnienie
udziatu wszystkim zainteresowanym stronom to takze zaplanowanie spotkan w najbardziej dogodnym
dla mieszkancow czasie. Waznym aspektem realizacji tej zasady jest takze docieranie do lokalnych
interesariuszy i uwzglednienie lokalnego kontekstu w prowadzonych procesach.

Transparentnos$¢ i przejrzysto$é, czyli tworzenie jasno okreslonych zasad, udostepnionych wszystkim
zainteresowanym mieszkancom. Zasada ta realizowana jest poprzez szerokie informowanie o kazdym
etapie procesu — poczawszy od rozpoczecia, poprzez konkretne etapy, az po jego wyniki. Zaktada
odniesienie sie do kazdej propozycji zgtoszonej przez mieszkarcow z podaniem uzasadnienia szczegdlnie

dla tych pomystéw, ktére zostaty odrzucone lub nieprzyjete.

Nastawienie na dialog i wystuchanie wszystkich stron, czyli zapewnienie przestrzeni do wyrazenia opinii
wszystkim zainteresowanym mieszkaricom czy podmiotom. Realizacja tej zasady przejawia sie w
doborze metod i narzedzi, ktore utatwiajg — szczegdlnie w sytuacjach mocno spolaryzowanych postaw
— mozliwo$¢ wypowiedzenia wtasnej opinii i wystuchania stanowisk innych osdb, a takze poszukiwanie
kompromisowych rozwigzan. Zaktada réwniez przygotowania do procesu rdznych stron poprzez
udostepnienie rzetelnej informacji i diagnozy. Niezbedne do jej realizacji jest takze upowszechnianie
mys$lenia partycypacyjnego wsréd urzednikow, radnych i mieszkancéw, a takze zapewnienie
moderatoréw czy facylitatoréw i odpowiedniej przestrzeni sprzyjajgcej dialogowi.

Otwartos¢ na innowacje, czyli poszukiwanie nowych metod i narzedzi, ktére mogtyby najlepiej
odpowiadaé na wyzwania i potrzeby zwigzane z prowadzonym procesem konsultacyjnym. Zasada ta
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polega w szczegdlnosci na gotowosci na testowanie nowych, nieszablonowych rozwigzan, otwartosci na
nauke i wycigganie wnioskow z dotychczasowych dziatan (rowniez na uczenie sie na btedach i
niedociggnieciach).

1. SZCZEGOtOWE ETAPY PROWADZENIA PROCESOW
PARTYCYPACYINYCH

Ponizej zostaty opisane najwazniejsze — z perspektywy gdynskiej praktyki — dziatania i zasady, jakie
towarzyszg poszczegdlnym etapom procesdw partycypacyjnych. Wzbogacone zostaty o przyktady,
odwotujgce sie do konkretnej praktyki. Petny opis kazdego procesu, zawierajacy szczegdtowe
informacje, takie jak podstawa prawna, dziatania informacyjne, szczegdtowy przebieg czy uzyte metody,
znajduja sie w Katalogu (prze)prowadzonych proceséw (str. 10).

Koniecznym wydaje sie podkreslenie, ze punktem wyjscia do kazdego procesu partycypacyjnego sg, po
pierwsze — wypracowane (najlepiej przez szerokie grono oséb — ekspertéw i interesariuszy) i przyjete
ramy prawno-formalne oraz po drugie — kompetentne zespoty, ktérych cztonkowie posiadajg
umiejetnosci, zeby — z jednej strony — taki proces przeprowadzi¢, a z drugiej — wdrozy¢ jego rezultaty.
Konsulacie spoteczne w Gdyni prowadzone sg na postawie Uchwaty Nr XXVII1/684/17 Rady Miasta Gdyni
z dnia 1 lutego 2017 r. (z pdzn. zm.), w ktérej okreslone sg ich najwazniejsze zasady systemowe. Budzet
Obywatelski posiada wtasne regulacje prawne (w tej chwili jest to Uchwata Nr 1V/80/18 Rady Miasta
Gdyni z dnia 19 grudnia 2018 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia Budzetu Obywatelskiego (z
pdzn. zm.), ktdrej zapisy sg uszczegdtawiane Zarzadzeniami Prezydenta. Zmiany w zapisach tych
dokumentdéw sg zawsze wynikiem pogtebionych dziatart ewaluacyjnych.

Kazdy z opisanych procesow byt prowadzony przez Laboratorium Innowacji Spotecznych, wspierane —w
zaleznosci od specyfiki konsultacji — przez jednostke/i miejskie bedgcg ekspertem w danej tematyce.
Bazowanie na witasnych ,zasobach miejskich” to Swiadoma decyzja, ktdra wynika z zatozenia, ze takie
podejscie daje wiekszg elastycznosé, lepsze zrozumienie lokalnej specyfiki i dostosowanie dziatan, jak
réwniez pozwala na gromadzenie wiedzy i zwiekszanie kompetencji wtasnej jednostki. Aby byto jednak
to mozliwe niezbedne jest zbudowanie zespotu, ktdry posiada takie kompetencje, jak znajomos¢ metod
i narzedzi partycypacyjnych oraz badawczych, technik moderacji i facylitacji, czy sposobéw promocji i
komunikowania sie z mieszkaficami i innymi instytucjami.

Tak przygotowana struktura daje dobrg baze do odpowiadania na biezgce potrzeby w zakresie

partycypacji zaréwno mieszkancow, jak i wtadz miasta. Jakie powinny by¢ kolejne kroki?

1. Przygotowanie

Rozpoczecie procesu w momencie, kiedy mozliwe jest uwzglednienie uwag mieszkaricéw
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Proces wtaczajgcy mieszkancow, organizowany w dobrej wierze, zaktada realng mozliwos$¢ wptywu na
decyzje, jaka ma zosta¢ podjeta na jego podstawie. Konsultacje muszg by¢ przeprowadzane przed
podjeciem ostatecznych decyzji lub w momencie, kiedy na ich zmiane jeszcze nie jest za pdzno. Pytanie
mieszkancéw o zdanie ma sens tylko wéweczas, gdy wséréd decydentow istnieje rzeczywista gotowosc
jego uwzglednienia. Jej wyrazem sg zarzadzenia prezydenta, formalnie rozpoczynajgce konsultacje,
przyjmowane kazdorazowo dla kazdego z prowadzonych proceséw. W zarzadzeniu wskazywany jest
m.in. cel konsultacji, podmiot realizujgcy dany proces, czy jednostki, ktore majg by¢ wiaczone.

Doskonatym przyktadem, potwierdzajgcym te zasade w gdynskiej praktyce, byty konsultacje spoteczne
dotyczace sposobu potagczenia ulic Strzelcdw i Buraczanej w dzielnicach Karwiny i Maty Kack. Wstepna
decyzja dotyczgca budowy wiaduktu drogowego nad torami kolejowymi, zostata zmieniona witasnie w
wyniku przeprowadzonego procesu. Po zapoznaniu sie z opinig mieszkaricéw dwdch sgsiadujgcych
dzielnic, Prezydent podjat decyzje o budowie nowego potgczenia w formie ktadki pieszo-rowerowej (zob.
str. 19)

Jasne okreslenie celu, przedmiotu i zasiegu konsultacji oraz harmonogram przebiegu procesu

Kazdy z proceséw konsultacji spotecznych rozpoczyna sie od prac przygotowawczych, w wyniku ktérych
jasno zostaje okreslony ich przedmiot i cel i zasieg. Wydaje sie, ze sg to kluczowe elementy, niezbedne
do utozenia catego procesu. Wazne jest, aby zarowno urzednicy wiedzieli jasno, czego chcg dowiedzied
sie do mieszancow, jakii mieszkancy mieli Swiadomosé, w jakich ramach mogg zgtasza¢ swoje uwagi i
co jest mozliwe do ,wynegocjowania”, a co po prostu nie moze ulec zmianie, bo jest w danym momencie
poza zasiegiem. Okreslenie celu i przedmiotu pozwala na uzyskanie bardziej zadawalajgcych i
konkretnych wynikéw i sprzyja budowaniu zaufania i dialogu. Jest niezbedne réowniez do tego, by na
koncu méc stwierdzi¢, czy konsultacje przyniosty rezultaty, o ktére chodzito.

W gdynskich konsultacjach w zasadzie w kazdym materiale informacyjnym zakres przedstawiony jest juz
na samym poczatku i — co wazne — formutowany jest zwiezle i konkretnie?. Cel okreslany jest w taki
sposob, aby doktadnie wskazaé, do czego konsultacje majg doprowadzié i po co sg podejmowane.

Przyktadem mogg by¢ konsultacje dotyczgce Parku Centralnego, poprzez ktére Prezydent zaprosit
mieszkancéw do wspdlnego pochylenia sie nad pomystem realizacji tej inwestycji oraz odniesienia sie
do zatozen miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci dzielnicy, w rejonie ktérej park
miat powstac (zob. str. 9).

Waznym elementem przygotowania procesu jest réwniez ustalenie harmonogramu jego przebiegu.
Harmonogram ogdlny formutowany jest juz w zarzadzeniu Prezydenta, w ktorym okreslone zostajg
poczatek i koniec procesu, a takze kluczowe etapy i ich roztozenie w czasie. Harmonogram szczegdtowy
bywa dookreslany nieco pdzniej (szczegdlnie w procesach dtuzszych), ale zawsze terminy spotkan,

2przyktad materiatéw informacyjnych z konsultacji spotecznych dotyczacych ulicy Starowiejskiej
https://lis.gdynia.pl/wp-content/uploads/2018/03/Materia%C5%82-informacyjny-nr-
2 ca%C5%820%C5%9B%C4%87.pdf
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wydarzen, czy czas zbierania opinii, zaplanowane sg tak, zeby zapewnic realne wtgczenie mieszkancow.
Kazdy z prezentowanych proceséw obejmowat minimum 2 tygodnie na zgfaszanie uwag i byt
poprzedzony szerokg kampanig informacyjng. Spotkania z mieszkancami prowadzone byty w dni
powszednie bgdZ soboty, w godzinach umozlwiajgcym udziat np. osobom pracujgcym.

Przeprowadzenie diagnozy

Bardzo waznym elementem etapu przygotowan jest przeprowadzenie wieloaspektowej diagnozy
problemu poruszanego podczas konsultacji. Czesto ma to miejsce przy znacznym zaangazowaniu
jednostek miejskich, w kompetencjach ktorych miesci sie zakres zagadnienia. Praktykg zastosowang
przez LIS w ramach procesu ,,Porozmawiajmy o organizacji ruchu na ul. Beniowskiego i ul. Kapitanskiej”,
zapewniajgcg poznanie gtebszego kontekstu i uwarunkowan lokalnych, technicznych oraz prawnych,
byty nastepujgce dziatania:

e rozmowy/wywiady z przedstawicielami lokalnych instytucji (szkdt, przedszkola, Akademii
Morskiej i rady dzielnicy),

e analiza dostepnych materiatow i danych zastanych,

e uczestniczenie w wizji lokalnej przeprowadzonej razem z pracownikami Zarzadu Drog i Zieleni
oraz radnymi dzielnicy z Grabowka,

e zbieranie informacji od mieszkaricéw, zachecanych do kontaktu telefonicznego, mailowego i
osobistego w okresie poprzedzajgcym realizacje wtasciwych konsultacji (zob. str. 12).

Przyktadem innych dziatani diagnostycznych byty spacery badawcze, ankiety internetowe czy w wersji
papierowej, wywiady pogtebione z przedstawicielami roznych interesariuszy.

Dobrze przygotowana i przeprowadzona diagnoza pozwala na przygotowanie rzetelnych materiatéw
informacyjnych i edukacyjnych, dotarcie do najwazniejszych stron i przygotowanie sie do catego

procesu.

2. Realizacja
Informowanie — szeroko zakrojone i dopasowane do réznych grup mieszkaricéw

Kiedy juz wiadomo co, w jakim celu i kiedy ma sie odby¢, uruchamiana jest kampania informacyjna o
procesie z wykorzystaniem réznych kanatéw przekazu i narzedzi. Celem kampanii jest to, by informacja
o planowanych konsultacjach oraz zaproszenie do wtgczenia sie w organizowane dziatania dotarty do
jak najwiekszej liczby oséb potencjalnie zainteresowanych, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup, do
ktérych —z réznych przyczyn — trudno dotrzec przy wykorzystaniu najtatwiejszych kanatéw.

Przyktadem niech bedzie Budzet Obywatelski, w ramach ktérego konieczne jest dotarcie do kazdej z
grup mieszkancoéw. Poza dedykowang strong www.bo.gdynia.pl czy fanpagem na Facebooku, gdzie

mozna znalez¢ biezgce informacje na temat procesu, prowadzona jest obejmujgca rézne formy
kampania informacyjna dedykowana poszczegdlnym etapom. Obejmuje ona zarowno reklamy i
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informacje w mediach tradycyjnych, spotecznosciowych, plakaty w komunikacji miejskiej, instytucjach
takich jak biblioteki, szkoty itd., ale réwniez bezposrednie spotkania, z uwzglednieniem réznych grup
mieszkancéw. Corocznie podejmowana jest wspodtpraca z klubami seniora, w wyniku ktorej
organizowane sg spotkania z najstarszymi mieszkancami miasta, do ktérych dotarcie poprzez internet
czy media spotecznosciowe jest czesto utrudnione. W wielu przypadkach nieodzowna jest takze
wspotpraca z radnymi dzielnicowymi, ktérzy organizujgc wazne dla spotecznosci lokalnych wydarzenia,
typu festyny czy dni sgsiada, czynig z nich okazje do dystrybuowania wsréd lokalnej spotecznosci
informacji o rozpoczynajacych sie procesach.

Dobér narzedzi i metod pozwalajacy na maksymalne wtgczenie mieszkaricdw i osiggniecie zatozonych
celéw

W oparciu o wypracowang wczesniej diagnoze problemu, dobierane sg jak najbardziej efektywne
metody konsultacyjne, pozwalajgce na aktywne i doktadne wystuchanie opinii spotecznosci. Metody te
przyjmowaty w Gdyni rézne formy — od najbardziej tradycyjnych spotkan otwartych z mieszkaricami,
przez warsztaty planowania partycypacyjnego, spacery badawcze po wystuchanie publiczne. Przy ich
doborze zawsze kluczowa byta troska o ich adekwatnosé do poruszanego zagadnienia i mozliwosé
zrealizowania za ich posrednictwem zatozonych celdw?.

Tym bardziej wyszukanym i wymagajagcym od mieszkaicow wiekszego zaangazowania metodom,
towarzyszy zawsze jedno z najbardziej podstawowych narzedzi, jakim jest ankieta. Jej formularz
udostepniany jest zarowno w formie elektronicznej, jak i papierowej, tak by nie zaweza¢ grona
respondentéw jedynie do osdb korzystajgcych na co dzien z internetu. W kazdym procesie istotnym
wydaje sie jednak sposéb sformutowania ankiety. Bardzo czesto sktada sie ona z pytan otwartych, ktére
zmuszajg respondenta do wiekszej refleksji, pogtebionej analizy czy wyrazenia wtasnego zdania w
sposob bardziej wymagajacy niz tylko poprzez zakreslenie podanej odpowiedzi.

Przyktadem moze by¢ ankieta zastosowana podczas konsultacji na Matym Kacku i Karwinach (wiecej o
procesie — zob. str. 19). Zdecydowano sie zastosowac formularz z pytami otwartymi, mimo ze pokusa
zapytania respondentéw wprost, ktéra z dwdch opcji inwestycji jest ich zdaniem lepsza, byta bardzo
duza. Uznano jednak, Zze bardziej wartosciowym zabiegiem bedzie skifonienie mieszkancéw do
zastanowienia sie i wypisania potencjalnych konsekwencji kazdego z tych rozwigzan (zob. zatgczniki).
Warto pamietac, ze wtasciwie skonstruowana ankieta moze stuzy¢ nie tylko do zebrania opinii, ale tez
pobudzenia refleksji, czy przyjrzenia sie racjom oponentow.

Dbato$¢ o zapewnienie uczestnictwa réznych grup mieszkancow

Dobdr metod i narzedzi konsultacyjnych w poszczegdlnych procesach ma zapewnic takze mozliwosé
uczestnictwa w nich réznych grup mieszkancow, o réznej dyspozycji czasowej czy znajomosci narzedzi
internetowych. Praktyka przeprowadzonych proceséw partycypacyjnych pokazuje, ze ciekawg i
uzupetniajgcg propozycjg dla mieszkancéw moze by¢ np. przygotowanie tablic informacyjnych

3 Szczegdtowe opisy metod i narzedzi znajdujg sie w opisach poszczegdinych konsultacji umieszczonych w
Katalogu przeprowadzonych procesow. Strona | 7
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umieszczonych w przestrzeni publicznej objetej zasiegiem konsultacji. Rozwigzanie to zastosowano w
procesie dotyczacym ul. Starowiejskiej. Propozycje kierunkdw zmian na tejze ulicy, wypracowane na
warsztatach, zostaty opisane na dwdch tablicach informacyjnych z zamystem poddania ich pod ocene
przechodniow. W przestrzeni ulicy pojawit sie réwniez punkt konsultacyjny, gdzie mozna byto zostawié
ankiete lub porozmawiac o ewentualnych zmianach (wiecej — zob. str. 14).

Doswiadczenie z procesu konsultacyjnego Parku Centralnego pokazuje, ze rownie ciekawg i skuteczng
metodg zbierania opinii od mieszkancodw, moze by¢ zorganizowanie spaceréw badawczych w formule
otwartej. By zapewni¢ mozliwos¢ udziatu osobom aktywnym i nieaktywnym zawodowo, spotkania
zostaty zaplanowane w $rodku tygodnia oraz w weekend. Podczas spaceréw na biezgco byty notowane
uwagi i pomysty zgtaszane przez mieszkancéw, a nastepnie sporzadzany byt protokdt w celu
uwzglednienia ich w kolejnych etapach procesu” (wiecej — zob. str. 9).

Zaangazowanie réznych interesariuszy dla ujecia szerszego kontekstu

Do udziatu w poszczegdlnych elementach procesu (diagnozie, warsztatach, spotkaniach z
mieszkancami), w zaleznosci od potrzeby i w celu zapewnienia optymalnego poziomu merytorycznego,
angazowani sg przedstawiciele réznych jednostek miejskich, eksperci dziatajgcy w obszarze, ktérego
dotyczy dany proces partycypacyjny. Najczesciej wtgczane byty jednostki miejskie, specjalizujgce sie w
poruszanym zagadnieniu np. Zarzad Droég i Zieleni, jednostki pomocnicze, jak rady dzielnic, czy radni
miasta. W przypadku konsultacji, majgcych na celu wypracowanie propozycji zmian ul. Starowiejskiej
zaangazowano tez zewnetrznych architektéw, ktérzy przeprowadzili trzy sobotnie warsztaty projektowe

z udziatem mieszkancow.
Zapewnienie przestrzeni do dialogu i dyskusji

W przeprowadzanych w Gdyni procesach konsultacyjnych nie poprzestaje sie na zebraniu opinii od
mieszkancéw poprzez ankiety, lecz duza waga przyktadana jest do zapewnienia mieszkaricom

przestrzeni do dialogu i mozliwosci wystuchania réznych stron.

Dialog z mieszkaicami jest gtéwnym zatozeniem gdynskiego Budzetu Obywatelskiego. Regulamin
procesu zaktada, ze autorzy projektéw na biezgco sg informowani o przebiegu ich weryfikacji i
ewentualnej koniecznosci wprowadzenia zmian, warunkujgcych poddanie pomystéw pod gtosowanie.
Modyfikacja projektu jest mozliwa tylko i wytacznie za zgodag lub przy wspdétudziale mieszkanca
bedacego jego autorem. W projektach miejskich podejmowane sg jeszcze wieksze wysitki, by
odzwierciedlaty one rzeczywiste potrzeby mieszkancéw. Powstajg one na warsztatach, na ktorych
mieszkancy — wspierani przez moderatorow i urzednikédw — majg mozliwos¢ (i sg zachecani)
skonfrontowania wifasnych wizji rozwoju miasta z wizjg innych mieszkancow i wspdlnie wypracowuja

najlepsze rozwigzania.

Ciekawym przyktadem zapewnienia przestrzeni do zaprezentowania rdznych stanowisk i skupieniu sie
na argumentach byto wykorzystanie metody wystuchania publicznego w przytaczanych juz

4 Protokot ze spaceru badawczego str. 42 https://lis.gdynia.pl/wp-content/uploads/2017/12/RAPORT-Z-
KONSULTACIJI-PARKU-CENTRALNEGO-FIN.pdf Strona | 8
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konsultacjach dotyczacych potgczenia dzielnic Maty Kack i Karwiny. Podczas kilkugodzinnego spotkania
(transmitowanego on-line) z udziatem Prezydenta Gdyni, losowo wybrana grupa sposrod zgtoszonych
mieszkancow, miata mozliwos¢ przedstawienia wtasnego stanowiska dotyczacego wariantow inwestycji.
Pozostali uczestnicy spotkania (ponad sto osdb) mogta jedynie przystuchiwaé sie wypowiedziom
mowcow bez mozliwosci ich komentowania, czy podawania argumentéw przeciwnych.

Rzetelne i transparentne dokumentowanie wszystkich etapéw

Rzetelne dokumentowanie wszystkich etapdw procesu zapewnia jego przejrzysto$é¢ oraz umozliwia
wigczenie 0sdb, ktére nie sg w stanie uczestniczyé we wszystkich jego czesdciach. Przybiera ono formy:
protokotéw ze spotkan, nagran, zestawien uwag, pogladdw i analiz, dokumentow przygotowanych przez
urzednikéw np. dialogéw technicznych wykonalnosci inwestycji. Wszystkie wypracowane w trakcie
procesu konsultacyjnego materiaty uwzgledniane sg w raporcie podsumowujgcym przebieg catego
procesu, zamieszczanym na stronach internetowych Miasta Gdynia, Laboratorium Innowacji
Spotecznych czy Biuletynie Informacji Publicznych.

Szczegdlng transparentnos$¢ procesu konsultacyjnego zapewnia w Gdyni system elektroniczny do
zgtaszania i weryfikacji wnioskdow, a takie gtosowania w Budzecie Obywatelskim (obecnie
gdynia.zetwibo.pl). System zostat tak opracowany, by kazdy mieszkaniec (bez koniecznosSci posiadania
konta w systemie i logowania) mégt na biezgco zapoznawac sie z procesem oceny wnioskdéw poprzez
tzw. karty weryfikacji projektow, zaktadane przez urzednikdw. W kartach tych zawarta jest cata historia
oceny projektu, w tym informacje, czy urzednik wnosit uwagi i czy projekt byt dalej procedowany po

uwzglednieniu zmian we wniosku, wprowadzonych przez autora czy tez za jego zgoda®.

Zwienczeniem kazdego procesu konsultacyjnego jest zapoznanie mieszkancéw ze szczegdtowym
raportem, obejmujagcym wszystkie etapy prowadzonego procesu, tgcznie ze szczegdtowymi
odpowiedziami na zgtoszone uwagi przez mieszkancéw i rozstrzygniecia Prezydenta, a takze wynikami
prowadzonych badan, zbierajgcych ich opinie w poruszanym temacie®.

Sprzyjanie obopdlnej edukacji mieszkaricéw i urzednikéw

Kazdy dobrze przygotowany proces partycypacyjny powinien byé okazjg do edukacji wszystkich
zaangazowanych w niego stron — zardwno urzednikdw, jak i mieszkaricow. Urzednicy poznajg blizej
potrzeby i priorytety mieszkancéw, a mieszkancy zasady funkcjonowania samorzadu, uwarunkowania
techniczne, istotne warunki realizacji inwestycji itp.

Element obopdlnej edukacji jest bardzo wyrazny w procesie Budzetu Obywatelskiego. Jest on tak
zaplanowany, ze niemal wymusza ciggty dialog pomiedzy urzednikami a mieszkaricami, ale tez pomiedzy
przedstawicielami réznych jednostek miejskich. W trakcie jego trwania powoddéw do bezposredniego

5 Przyktadowa karta weryfikacji jednego ze zgtoszonych projektéw do BO w 2020 r.
https://gdynia.zetwibo.pl/taskPropose/viewPublicDetailed/728

6 Raport z konsultacji spotecznych dotyczacych ulicy Starowiejskiej https://lis.gdynia.pl/wp-
content/uploads/2018/03/Raport-z-konsultacji Porozmawiajmy-0-przysz%C5%820%C5%9Bci-ul.-
Starowiejskiej.pdf
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kontaktu i wspdtpracy jest wiele: na etapie skfadania wnioskéw (wsparcie mieszkancéw w ich
konstruowaniu, wymiana opinii i wspdlny namyst nam projektami, np. podczas Maratonu Pisania
Projektow czy w trakcie wypracowywania projektéw miejskich); na etapie weryfikacji zgtoszonych
projektow (negocjacje dotyczace zmian niezbednych do zrealizowania pomystu mieszkanca), czy w
trakcie realizacji zwycieskiego pomystu. To wspodtdziatanie, niejednokrotnie bedace wyzwaniem,
wzajemnie oswaja i uczy skutecznosci komunikowania opartego na otwartosci i dobrej woli (zob. str. 21)

3. Po zakonczeniu procesu
Procesy majg prowadzi¢ do okreslonych decyzji, a rezultaty przektadaé sie na rzeczywistosc¢

Kazdy z podjetych proceséw konsultacji spotecznych koniczyt sie poinformowaniem mieszkancéw o
decyzji Prezydenta dotyczgcej wdrozenia wynikéw konsultacji. Przyktadowo, w wyniku konsultacji
wstepnej koncepcji Parku Centralnego w granice parku wtgczono dodatkowy obszar, zrezygnowano z
czesSci proponowanej wczesniej infrastruktury, ograniczono wstepnie planowane funkcje
gastronomiczne i ustugowe. Natomiast proces konsultacji organizacji ruchu na Dgbrowie wptynat na
decyzje Prezydenta Miasta, wprowadzajgcg jeden kierunek ruchu na kilku fragmentach dyskutowanych

z mieszkancami ulic.
Uczenie sie na doswiadczeniu i doskonalenie proceséw

Kazdy proces jest rowniez okazjg do nauki, jak lepiej przygotowac i przeprowadza¢ kolejny.
Wykorzystywanie réznych metod i sprawdzanie ich skutecznosci, doskonalenie umiejetnosci moderacji
czy facylitacji oséb zaangazowanych w procesy partycypacyjne, budowanie otwartosci i wzajemnego
zaufania na linii urzednik — mieszkaniec, to tylko niektdre z korzysci, jakie daje praktyka realizacji
kolejnych konsultacji. Wazne jest, aby chcie¢ i potrafi¢ wyciggng¢ wnioski z tego, co sie zadziato i miec
otwarto$¢ na udoskonalanie tego, co by¢ moze nie wyszto tak dobrze, jak byto zatozone.

Szczegdlnym przyktadem, jak mozna wykorzystywa¢ doswiadczenie zebrane podczas prowadzenia
procesow, jest wypracowywanie zmian w Budzecie Obywatelskim. Czas pomiedzy zakoriczeniem jednej
edycji BO a rozpoczeciem kolejnej poswiecony jest ewaluacji procesu i intensywnemu namystowi nad
jego udoskonaleniem. Ewaluacja nosi znamiona kolejnego procesu konsultacyjnego. Zbierana jest opinia
o procesie od wszystkich jego odbiorcéw — autoréw projektdw, uczestnikéw i moderatoréw warsztatow
wypracowywania projektéw miejskich, urzednikéw, a takze mieszkancéw, ktérych aktywnosé ogranicza
sie do oddania gtosu na projekty, czy wypetniania ankiety podsumowujacej. Urzednicy zapraszani sg do
wypowiedzenia sie nie tylko o swoich doswiadczeniach z etapu weryfikacji (oceny) projektéw, ale takze
do wspdlnego wypracowywania rozwigzan usprawniajgcych go w kolejnej edycji. Ewaluacja daje
kluczowa informacje, czy podczas przeprowadzonych konsultacji utrzymane zostaty standardy, ktére
lezaty u podstaw ich planowania.
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1. KATALOG (PRZE)PROWADZONYCH PROCESOW

1. Park Centralny. ,Porozmawiajmy o Parku Centralnym w Gdyni”

e Temat konsultacji: Konsultacje dotyczyty pomystu utworzenia Parku Centralnego oraz zatozen do
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (mpzp) czesci dzielnicy Wzgdrze $w.
Maksymiliana w Gdyni, rejon skweru Plymouth i al. Marszatka Pitsudskiego.

e (Czastrwania: 16 czerwca —7 lipca 2017 r.
e Inicjator: Konsultacje spoteczne odbyty sie z inicjatywy Prezydenta Miasta Gdyni.

e Podstawa prawna: Zarzadzenie Nr 6261/17/VII/R Prezydenta Miasta Gdyni z dnia 31 maja 2017
roku oraz Zarzadzenie Nr 6333/17/VII/R Prezydenta Miasta Gdynia z dnia 21 czerwca 2017 roku

e Zasieg: ogdlnomiejski.

e Cel i przedmiot konsultacji: Celem konsultacji byto zebrania uwag mieszkancow na temat
koncepcji utworzenia Parku Centralnego, ktéra zaktadata rozszerzenie i uporzagdkowanie prawie
3 hektaréw terenu rekreacyjnego znajdujgcego sie w centrum miasta (w obszarze pomiedzy ul.
Swietojaniska, al. Pitsudskiego, ul. Legiondw oraz ul. Partyzantéw). Przedmiotem konsultacji byty,
zaproponowane w koncepcji, szczegétowe pomysty na realizacje Parku Centralnego zwigzane
m.in. z okresleniem nowych funkcji terenu, opracowaniem uktadu przestrzennego oraz
komunikacyjnego wewnatrz i w najblizszej okolicy parku, charakterystykg docelowej zieleni
parkowej, wskazaniem potrzebnych ustug w parku i okresleniem ich warunkéw zabudowy.
Stworzenie Parku Centralnego taczyto sie z czeSciowg zmiang miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego obowigzujgcego w tym rejonie miasta. Wnioski z konsultacji
spotecznych miaty pomdc okresli¢ warunki konkursu architektonicznego na przygotowanie
projektu dla tego terenu.

o Kto byl odpowiedzialny za przeprowadzenie konsultacji: Zadanie przeprowadzenia konsultacji
powierzono Laboratorium Innowacji Spotecznych.

e Kto zostat zaproszony do udziatu w konsultacjach? Do udziatu w konsultacjach zostali zaproszeni
wszyscy zainteresowani mieszkanicy miasta Gdyni.

e Metody konsultacji: W ramach konsultacji spotecznych mieszkaricy mogli sktada¢ uwagi poprzez
formularz konsultacyjny z mozliwosciag wypetnienia go zaréwno tradycyjnie, jak i elektronicznie
oraz podczas otwartego spotkania, ktére odbyto sie 20 czerwca 2017 r. Dodatkowo zostaty
zorganizowane rowniez dwa spacery badawcze (22 i 24 czerwca 2017 r.) w przestrzeni objetej
konsultacjami. Zgtaszane uwagi i pomysty podczas spotkan otwartych oraz spaceréw badawczych
byty na biezgco notowane, a pézniej wpisane do notatki podsumowujgcej.

e Sposoby informowania i angazowania mieszkannicéw: Informacje o konsultacjach spotecznych
rozpowszechniano réznymi kanatami, w tym przede wszystkim poprzez strony internetowe
(gdynia.pl), portal spotecznosciowy Facebook (profil Miasta Gdyni, InfoBoxu oraz Laboratorium
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Innowacji Spotecznych), biuletyn ,Ratusz” oraz w mediach lokalnych. Materiaty informacyjne
dotyczace przedmiotu konsultacji, jak rowniez wzoér formularza, byty dostepne w Biuletynie
Informacji Publicznej, w kancelarii ogdélnej Urzedu Miasta Gdyni oraz na spotkaniach z
mieszkancami.

e Przebieg konsultacji : Konsultacje spoteczne odbyty sie miedzy 16 czerwca a 7 lipca 2017 r. Przez
caty ten okres mieszkancy mogli sktada¢ uwagi, opinie i propozycje w formie pisemnej. W sumie
mieszkancy ztozyli 253 formularzy z uwagami. Ze wzgledu na szeroki zakres przedmiotu
konsultacji wazne byty bezposrednie spotkania z mieszkaricami wyjasniajgce proponowane
zmiany. W tym celu zostato zorganizowane otwarte spotkanie konsultacyjne w Urzedzie Miasta
Gdyni, podczas ktdorego przedstawiciele urzedu zaprezentowali koncepcje Parku Centralnego a
nastepnie odbyfa sie moderowana dyskusja na temat propozycji. W spotkaniu wzieto udziat
prawie 40 oséb. Po spotkaniu sporzgdzono protokdt, w ktérym zostaty zapisane pytania i uwagi
zgtoszone przez mieszkancow

Dodatkowo 22 i 24 czerwca odbyty sie dwa spacery badawcze zaplanowano w $rodku tygodnia
oraz w weekend, ktére poprowadzili pracownicy Laboratorium Innowacji Spotecznych (LIS).
Spotkania byty otwarte i nie wymagaty od uczestnikow rejestracji. W sumie uczestniczyto w nich
26 0séb. W trakcie spaceréw mieszkancy wraz z moderatorami poruszali sie po zaplanowane]
trasie, z konkretnie wyznaczonymi punktami postojowymi, pozwalajgcymi na omawianie
kluczowych kwestii dla danej przestrzeni. Uczestnicy dzielili sie spostrzezeniami dotyczgcymi
okolicy oraz uwagami i pomystami na temat planéw utworzenia Parku Centralnego. Wiekszos$¢
dyskusji toczyta sie ,,na forum”, tj. w obecnosci wszystkich przybytych osdb. W sytuacji, gdy
poszczegdlni uczestnicy nie zabierali gtosu, podchodzili do nich pracownicy LIS, by zanotowad
odczucia oraz opinie. Celem spaceru byto wychwycenie jak najwiekszej liczby opinii jego
uczestnikdw, a nie uzgodnienia wspdlnego czy tez kompromisowego stanowiska. Podobnie jak w
przypadku spotkania otwartego, takze i na spacerach uwagi i pomysty zgtaszane przez
mieszkancéw byty na biezgco notowane, a pézniej wpisane do notatki podsumowujace;j.

e Rezultaty - wyniki konsultacji — rekomendacje mieszkancow: Wiekszos¢ uczestnikéw konsultacji
poparta pomyst utworzenia Parku Centralnego. Mieszkaricy zgadzali sie, ze na obszarze objetym
mpzp powinny dominowac funkcje zwigzane z rekreacjg, a mozliwo$¢ zabudowy na tym terenie
powinna by¢ bardzo ograniczona.

W trakcie konsultacji spotecznych wptyneto rowniez bardzo duzo bardziej szczegdtowych i
zréznicowanych tematycznie uwag. Wiekszos¢ z nich odnosita sie do poszczegdlnych aspektow
poddanej konsultacjom wyjsciowej wizji Parku Centralnego. W formularzach konsultacyjnych
mieszkancy czesto ograniczali sie do sugerowania punktowych zmian, czyli do zmiany lub
rezygnacji z niektérych elementéw prezentowanej koncepcji parku, ale wybrzmiaty rowniez uwagi
na ogdlniejszym poziomie, dotyczacych wizjom zmian zmierzajgcych do odtworzenia dawnych
funkcji obecnych na tym terenie, stworzenia bardziej uniwersalnego terenu zielonego z mniejszg
liczbg wydzielonych przestrzeni. Wiekszo$¢ wskazywata, ze nalezy zrezygnowac z boiska i punktu

informacyjnego w parku.
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e Decyzja prezydenta dotyczaca wdrozenia wynikéw konsultacji: W wyniku konsultacji Prezydent,
na postawie zgtoszonych przez mieszkaricéw uwag, podjat decyzje dotyczgce przede wszystkim o
rozszerzeniu granic planowanego parku (wtgczono obszar miedzy ul. Legiondéw a ul. Tetmajera),
rezygnacji z czesci proponowanej wczesniej infrastruktury - boiska wielofunkcyjnego i punktu
informacji turystycznej. Ograniczono wstepnie planowane funkcje gastronomiczne i ustugowe. Do
koncepcji dodano dwie toalety publiczne, niewielki punkt gastronomiczny oraz pawilon dla
obstugi parku. Uwzgledniono réwniez rozwigzania transportowe na terenach bezposrednio

graniczacych z inwestycjg oraz gwarantujace bezpieczerstwo (o$wietlenie, monitoring itp.).
e Jednostka wdrazajgca wynik konsultacji: Agencja Rozwoju Gdyni Sp. z 0.0.

e Czas—harmonogram:

= 16 czerwca 2017 —rozpoczecie konsultacji oraz zbierania formularzy konsultacyjnych
= 20 czerwca — otwarte spotkanie konsultacyjne w Urzedzie Miasta Gdynia
= 22 czerwca — pierwszy spacer badawczy
= 24 czerwca — drugi spacer badawczy
= 7 lipca 2017 — zakonczenie zbierania formularzy konsultacyjnych, zakonczenie
konsultacji
2. Grabowek. ,,Porozmawiajmy o organizacji ruchu na ul. Beniowskiego i ul.

Kapitanskiej”

e Temat konsultacji: Organizacja ruchu na ulicach M. Beniowskiego i Kapitariskiej w dzielnicy
Grabowek.

e (Czas trwania: 24 listopada — 8 grudnia 2017 r.

e Inicjator: Wniosek o przeprowadzenie konsultacji spotecznych do Prezydenta Miasta ztozyta Rada
Dzielnicy Grabdwek. Byta to reakcja na liczne zgtoszenia mieszkancéw o narastajgcych
problemach zwigzanych z komunikacjg na ulicach Beniowskiego i Kapitanskiej.

e Podstawa prawna: Zarzgdzenie Nr 6944/17/VII/R Prezydenta Miasta Gdyni z dnia 7 listopada 2017
roku.

e  Zasieg konsultacji: lokalny

e Cel i przedmiot konsultacji: Celem konsultacji byto zdiagnozowanie probleméw i potrzeb
mieszkancéw oraz zebranie ich uwag, opinii i propozycji na temat organizacji ruchu na
wyznaczonym obszarze. Mieszkaricom przedstawiono pie¢ propozycji schematu organizacji ruchu
na ul. Beniowskiego i Kapitanskiej, z czego cztery warianty zaktadaty zmiane ruchu z
dwukierunkowego na jednokierunkowy (z opcjami objecia zmianami dtuzszych lub krétszych
fragmentow ulic) oraz jeden wariant utrzymujgcy obecnie obowigzujacy ruch dwukierunkowy, ale

Fundusze R : : :
o zeczpospolita Unia Europejska
ﬁ Europejskie B Poske Fundusz Spolnosci
Pomoc Techniczna

Strona | 13



% UrbanlLab

zaktadajacy wprowadzanie pakietu dziatan porzadkujgcych sposéb poruszania sie pojazdow i
zasady parkowania.

e Kto byt odpowiedzialny za przeprowadzenie konsultacji: Zadanie przeprowadzenia konsultacji
powierzono Laboratorium Innowacji Spotecznych (LIS) we wspdtpracy z Zarzgdem Drog i Zieleni
(ZDiz) oraz Radg Dzielnicy Grabowek.

e Kto zostat zaproszony do udziatu w konsultacjach? Mieszkancy dzielnicy Grabowek a takze osoby
pracujgce i/lub korzystajgce z placéwek edukacyjnych znajdujgcych sie w okolicy.

e Metody konsultacji: Zastosowano dwie metody konsultacji. Mieszkaricy mogli zgtasza¢ swoje
uwagi za pomocg formularza konsultacyjnego, z mozliwos$cig wypetnienia go zaréwno tradycyjnie,
jak i elektronicznie. Zorganizowano rowniez dwa otwarte spotkania (jedno w sobote i jedno w
dzien powszedni), ktére odbyty sie w Szkole Podstawowej nr 17 potozonej w okolicy objetej
konsultacjami.

e Sposoby informowania i angazowania mieszkancéw: Informacje o konsultacjach spotecznych
rozpowszechniano réznymi kanatami, m.in. poprzez strony internetowe (gdynia.pl i Biuletyn
Informacji Publicznej), portal spotecznosciowy Facebook (profil Laboratorium Innowacji
Spotecznych i Rady Dzielnicy Grabdwek) oraz biuletyn ,Ratusz”. W dystrybucji ulotek i plakatow
pomodgt Zarzad Rady Dzielnicy Grabéwek. W akcje informacyjng zaangazowata sie szczegdlnie
jedna z radnych dzielnicowych wsparta przez aktywnego mieszkanca, rozdajgc ponad 400
papierowych formularzy. Zorganizowata takze z wtasnej inicjatywy punkt zbierania formularzy
konsultacyjnych w lokalnym sklepie, a w razie potrzeby sama odbierata kwestionariusze od

mieszkancow i dostarczata je do LIS.

o Przebieg konsultacji: Konsultacje spoteczne odbyty sie miedzy 24 listopada a 8 grudnia 2017 r. W
tym czasie miaty miejsce dwa otwarte spotkania konsultacyjne, podczas ktérych moderatorzy z
Laboratorium Innowacji Spotecznych przedstawili problemy i warianty rozwigzan zwigzanych z
organizacja ruchu na ulicach M. Beniowskiego i Kapitanskiej. Druga czes¢ spotkania poswiecona
byta moderowanej dyskusji na temat problemdéw zwigzanych z ruchem na ulicach objetych
konsultacjami oraz wadach i zaletach przygotowanych wariantdw organizacji ruchu. Na pytania
stawiane przez mieszkancéw odpowiadaty pracowniczki Referatu Organizacji Ruchu Zarzadu Drog
i Zieleni (ZDiZ). W spotkaniach tgcznie wzieto okoto 80 mieszkancéw. Po kazdym ze spotkan
sporzgdzono notatki podsumowujgce ich przebieg, w ktérych zapisano pytania mieszkancéw wraz
z udzielanymi odpowiedziami oraz postulaty zgtaszane przez zebranych. Przez caty czas
konsultacji zbierano uwagi mieszkancéw, dostarczane e-mailowo oraz tradycyjnie wypetnione

formularze. Mieszkancy ztozyli tgcznie 345 formularzy z uwagami.

Caty proces byt poprzedzony diagnozg, ktéra obejmowata wywiady z przedstawicielami lokalnych
instytucji (szkét, przedszkola, Akademii Morskiej i rady dzielnicy), analize dostepnych materiatéw
i danych zastanych, wizji lokalnej przeprowadzonej przez pracownikéw LIS, ZDiZ oraz radnych
dzielnicy. Zbierano réwniez informacje od mieszkancéw zachecanych do kontaktu telefonicznego,
mailowego i osobistego w okresie poprzedzajgcym realizacje wtasciwych konsultacji.
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Kazdy uczestnik konsultacji mdgt sie zapoznaé z ich przedmiotem dzieki przygotowanym i
udostepnionym materiatom informacyjnym.

e Napotkane problemy: Duzym problemem okazato sie by¢ silne spolaryzowanie mieszkarncéw w
ocenie wariantéw ruchéw, co utrudnito wydanie jednoznacznej rekomendacji.

e Rezultaty - wyniki konsultacji — rekomendacje mieszkaricéw: Na podstawie analizy (jakosciowej i
ilosciowej) formularzy konsultacyjnych dostarczonych przez mieszkarnicéw udato sie sformutowac
whnioski dotyczgce potrzeby zmian oraz oceny zaproponowanych wariantdw ruchu. Zebrane w
trakcie konsultacji spotecznych informacje wskazywaty, ze obowigzujgca organizacja ruchu w
rejonie ulic Beniowskiego i Kapitanskiej rodzita rdznego typu problemy w zakresie bezpieczeristwa
i komfortu poruszania sie dla uzytkownikdéw tych drég. Kluczowe z perspektywy mieszkancow
byto przeprowadzenie w tym rejonie konkretnych dziatan na rzecz uspokojenia ruchu i
zwiekszenia jego ptynnosci, zmniejszenia probleméw z nieprzepisowym parkowaniem
samochodoéw oraz rozwigzania problemoéw z brakiem miejsc do parkowania. Oceny wariantow
przedstawione w trakcie konsultacji byty bardzo zréznicowane, a wielokrotnie réwniez sprzeczne
ze wzgledu na rdznice zdan dotyczaca efektdow poszczegdlnych rozwigzan. We wnioskach z
konsultacji zastrzezono, ze w zwigzku z duzym zrdznicowaniem ocen proponowanych wariantéw
organizacji ruchu oraz silng polaryzacjg wséréd mieszkancéw, niezbedna jest Swiadomosé, ze w
zasadzie kazda decyzja (bez wzgledu na wybrany wariant) spotka sie z niezadowoleniem czesci

mieszkancow.

o Decyzja prezydenta dotyczgca wdrozenia wynikdw konsultacji: Na podstawie wnioskow z
przeprowadzonych konsultacji spotecznych decyzjg Prezydenta wdrozono wariant organizacji
ruchu jednokierunkowego, ktdrego celem byto uspokojenie ruchu i zwiekszenie jego ptynnosci,
zmniejszenie problemdéw z nieprzepisowym parkowaniem samochoddéw oraz rozwigzanie

problemow z brakiem legalnych miejsc postojowych.
o Jednostka wdrazajgca wyniki konsultacji: Zarzad Drog i Zieleni w Gdyni
e Harmonogram:

= 24 listopada — rozpoczecie konsultacji i sktadania uwag na formularzach konsultacyjnych
= 25 listopada — otwarte spotkanie z mieszkaricami w SP nr 17 przy ul. Grabowo 12

= 27 listopada — otwarte spotkanie z mieszkaricami w SP nr 17 przy ul. Grabowo 12
=

8 grudnia — zakonczenie zbierania formularzy konsultacyjnych, zakorczenie konsultacji.

3. Srédmiedcie. ,Porozmawiajmy o przysztosci Starowiejskiej”
o Temat konsultacji: Tematem konsultacji byta przysztos¢ ulicy Starowiejskiej w Gdyni.
e (Czas trwania: 6 kwietnia — 30 czerwca 2018 r.

e Inicjator: Z inicjatywg przeprowadzenia konsultacji spotecznych wyszedt Prezydent Gdyni.
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e Podstawa prawna: Zarzadzenie Nr 7614/18/VII/R Prezydenta Miasta Gdyni z dnia 14 marca 2018
roku.

e Zasieg: ogdlnomiejski.

e (Celiprzedmiot konsultacji: Celem procesu konsultacyjnego byto wypracowanie propozycji zmian
w przestrzeni ulicy Starowiejskiej oraz poddanie ich pod publiczng dyskusje z mieszkancami Gdyni.
Zakres konsultacji obejmowat rdzne aspekty funkcjonowania tej przestrzeni: od elementéw
zwigzanych z wygladem ulicy (jej estetyka, matg architekturg, zielenig), poprzez organizacje ruchu,
az po ewentualne wieksze dziatania remontowo-inwestycyjne.

e Kto byt odpowiedzialny za przeprowadzenie konsultacji: Za przeprowadzenie konsultacji
odpowiadato Laboratorium Innowacji Spotecznych.

e Kto zostat zaproszony do udziatu w konsultacjach? Wszyscy zainteresowani mieszkancy Gdyni a
szczegdlnie mieszkancy ulicy Starowiejskiej i najblizszych okolic.

o Metody konsultacji: Konsultacje spoteczne odbywaty sie w kilku etapach, podczas ktérych zostaty
wykorzystane nastepujgce metody:

= Cykl warsztatéw projektowych z architektami z udziatem reprezentantéw rdznych grup
interesariuszy zwigzanych z ulicg Starowiejskg (obowigzywaty zapisy),

= Publiczne spotkanie podsumowujgce warsztaty, podczas ktdrego mozna byto zgtaszaé
uwagi do wypracowanych koncepcji,

= Mozliwos¢ pisemnego sktadania uwag za pomoca formularza konsultacyjnego.
e Sposoby informowania i angazowania mieszkancow:

Promocja konsultacji odbywata sie na kazdym z etapow i byta kierowana do rdinych grup
mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem interesariuszy zwigzanych z ulicg Starowiejska.
Informacje na temat konsultacji byty rozpowszechniane za pomocg stron internetowych (m.in.
gdynia.pl, lis.gdynia.pl), portali spotecznosciowych (m.in. profile na Facebooku prowadzone przez
Miasto Gdynie i Laboratorium Innowacji Spotecznych), prasy (m.in. relacje i zapowiedzi w mediach
lokalnych oraz artykuty wtasne w ,Ratuszu”).

Dziatania informacyjne byty prowadzone rowniez w przestrzeni ulicy. Na ogrodzeniu Liceum
Ogodlnoksztatcgcego nr XVII oraz w witrynie lokalu przy ul. Starowiejskiej 18 (obecnie mediateka)
zawisty tablice informacyjne. Zorganizowano takze plenerowy, sobotni punkt konsultacyjny.
Ankiety diagnostyczne oraz formularze konsultacyjne byty dystrybuowane do wszystkich lokali
mieszkalnych przy ul. Starowiejskiej oraz kilkunastu budynkdéw w jej bezposrednim sasiedztwie.
Byty one takze dostepne w biurze Rady Dzielnicy Srédmieécie, siedzibie Laboratorium Innowagji
Spotecznych, Kancelarii Ogdélnej Urzedu Miasta oraz trzech punktach handlowo-ustugowych na ul.
Starowiejskiej i w jej okolicy.
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o Przebieg konsultacji: Konsultacje przebiegaty w dwoéch etapach. Pierwszy z nich byt
skoncentrowany na warsztatowym wypracowywaniu rozwigzan dla ulicy Starowiejskiej, a podczas
drugiego etapu zbierano opinie na temat proponowanych wariantéw zmian. Dziatania te zostaty
poprzedzone diagnozg, w ramach ktérej mieszkancy zostali zaproszeni do wypetnienia ankiety na
temat ulicy Starowiejskiej. Zebrane od mieszkancéw informacje zostaty uzupetnione o wytyczne
uzyskane z wydziatéw Urzedu Miasta Gdyni i jednostek miejskich (m.in. Zarzadu Drég i Zieleni oraz
Biura Miejskiego Konserwatora Zabytkow). Wyniki postuzyty do zdiagnozowania problemdw
zwigzanych z funkcjonowaniem ulicy oraz sformutowania wyzwan, z ktdrymi zmierzyli sie pdZniej
uczestnicy warsztatow projektowych.

Wihasciwy proces konsultacji spotecznych trwat trzy miesigce od 6 kwietnia do 30 czerwca 2018
roku. W ramach pierwszego etapu - w kwietniu i maju - odbyty sie 3 warsztaty projektowe z
udziatem reprezentantéw réznych grup interesariuszy zwigzanych z ulicg Starowiejskg (m.in.
mieszkancéw okolicy i innych czesci Gdyni oraz lokalnych przedsiebiorcow), podczas ktérych pod
okiem architektéw wypracowano propozycje mozliwych kierunkdw zmian na ulicy. Rownolegle,
w okresie od 6 kwietnia do 13 maja, mieszkaricy mogli zgtasza¢ swoje pomysty na zmiany ulicy
Starowiejskiej na pismie. Z tej ostatniej mozliwosci skorzystat jeden mieszkaniec.

W trakcie drugiego etapu konsultacji, ktéry trwat od 4 do 30 czerwca 2018 r., trzy propozycje
kierunkow zmian na Starowiejskiej, wypracowane na warsztatach, zostaty poddane pod ocene
wszystkich gdynian. Aby mieszkancy mogli tatwiej zapoznac sie z opisami wypracowanych
wariantéw w dwdch miejscach w przestrzeni ulicy Starowiejski umieszczono tablice informacyjne.
Uwagi mozna byto przekaza¢ za pomocg formularza konsultacyjnego (w wersji papierowej lub
elektronicznej) oraz podczas publicznego spotkania z udziatem projektantéow, ktorzy
podsumowali warsztaty.

o Napotkane problemy: Dyskusja na temat przysztosci i ewentualnych zmian w sposobie
funkcjonowania ulicy Starowiejskiej toczyta sie juz od kilku lat i wzbudzata wsréd gdynian duze
emocje. Swiadczy¢ mogfa o tym préba zmanipulowania wynikami konsultacji spotecznych, do
ktérej doszto w czerwcu 2018 roku. Przedostatniego dnia procesu jeden z mieszkaricdw przyniost
kartonowe pudfo, w ktérym znalazty sie 902 formularze. Jedna trzecig z nich wypetniono
odrecznie wedtug wzoru, dwie trzecie stanowity kserokopie. Wszystkie sprzeciwiaty sie wiekszym
zmianom na Starowiejskiej, przede wszystkim jakimkolwiek ograniczeniom dla ruchu
samochodow, redukcji liczby miejsc do parkowania oraz tworzeniu przestrzeni przyjaznych
pieszym. Rozktad odpowiedzi wynikajacy z tej puli ankiet zostat w raporcie przedstawiony, ale nie
byt brany pod uwage przy formutowaniu wnioskdw. Formularze przyniesione w pudle uznano
bowiem za niewiarygodne.

o Rezultaty - wyniki konsultacji — rekomendacje mieszkaricéw: Opinie na temat proponowanych
kierunkow przeksztatcert ulicy byty silnie zréznicowane. Najwiecej pozytywnych ocen wsrod
wypetniajgcych ankiete konsultacyjng otrzymat wariant zaktadajgcy stworzenie przestrzeni z
priorytetem dla pieszych oraz wprowadzenie ograniczenia ruchu kotowego — przede wszystkim
radykalne zmniejszenie liczby miejsc do parkowania oraz zakaz wjazdu na wybranych odcinkdéw.
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Catkowite ograniczenia wjazdu wzbudzato opory, ale akceptowalne byty czasowe wytgczenia z
ruchu niektorych odcinkdw ulicy.

e Decyzja Prezydenta dotyczaca wdrozenia wynikéw konsultacji: Po zapoznaniu sie z opiniami,
Prezydent Miasta Gdyni zadecydowat o podjeciu dziatan majgcych na celu przeksztatcenie
ul. Starowiejskiej w reprezentacyjng przestrzen publiczng, przyjazng dla niezmotoryzowanych
uczestnikdw ruchu. Planowane zmiany zwigzane z infrastrukturg i organizacjg ruchu na tej ulicy
najlepiej oddaje wskazany przez wiekszo$¢ mieszkancéw wariant.

e Jednostka wdrazajgca wyniki konsultacji: Wydziat Inwestycji Urzedu Miasta Gdyni

e Harmonogram:

= 16 marca — 3 kwietnia — diagnoza

= 6 kwietnia — 13 maja — zbieranie pomystéw na zmiany
= 14 kwietnia — 12 maja — warsztaty projektowe
=

4 — 30 czerwca — zbieranie uwag do wypracowanych propozycji

4. Dabrowa. ,,Porozmawiajmy o organizacji ruchu na Dgbrowie (Paprykowa,

Szafranowa, Kameliowa, Sojowa)”

e Temat konsultacji: Konsultacje dotyczyty organizacji ruchu na trzech obszarach dzielnicy
Dabrowa, obejmujgcych catos¢ lub fragmenty ulic: Kameliowe], Paprykowej i Szafranowej oraz
Sojowe;.

e (Czas trwania: 25 maja — 11 czerwca 2018 r.

e Inicjator: Pomyst na organizacje konsultacji wyszedt od Rady Dzielnicy Dgbrowa, do ktdrej zwracali
sie mieszkancy z propozycjami zmian, m.in. wprowadzenia ruchu jednokierunkowego na kilku
ulicach w dzielnicy. Poniewaz propozycje wzbudzity kontrowersje, Rada zwrdcita sie do
Prezydenta z wnioskiem o zorganizowanie konsultacji spotecznych.

e Podstawa prawna: Zarzadzenie Nr 7883/18/VII/R Prezydenta Miasta Gdyni z dnia 8 maja 2018
roku.

e Zakres: lokalny

o Celiprzedmiot konsultacji wyznaczony formalnie: Celem konsultacji byto: po pierwsze — poznanie
opinii mieszkancéw na temat mozliwych rozwigzan w zakresie organizacji ruchu, w tym
wprowadzenia ruchu kierunkowego, po drugie — zbadanie, co utrudnia poruszanie sie po
wyznaczonych ulicach réznym uczestnikom ruchu (pieszym, rowerzystom i kierowcom).
Przedmiotem konsultacji byt réwniez namyst nad tym, w jaki sposéb mozna rozwigzac lub
przynajmniej ograniczy¢ natezenie zdiagnozowanych problemdw zwigzanych z organizacjg ruchu.
Zakres konsultacji obejmowat jedynie sprawy zwigzane z organizacjg ruchu, czyli zasadami
okreslajgcymi dozwolone sposoby poruszania sie na danym terenie. W zakresie konsultacji nie
miescity sie sprawy zwigzane z remontami i przebudowg drég czy budowg parkingdw.
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e Kto byt odpowiedzialny za przeprowadzenie konsultacji: Konsultacje zostaty przeprowadzone
przez Laboratorium Innowacji Spotecznych we wspotpracy z Zarzadem Droég i Zieleni w Gdyni i
Radg Dzielnicy Dabrowa.

e Kto zostat zaproszony do udziatu w konsultacjach? Do udziatu zostali zaproszeni wszyscy
zainteresowani, a w szczegdlnosci mieszkancy ulic, ktérych dotyczyty konsultacje oraz
znajdujgcych sie w bezposrednim sgsiedztwie.

e Metody konsultacji: Konsultacje odbyty sie przy zastosowaniu dwéch metod. W catym okresie
trwania konsultacji mieszkaricy mogli sktada¢ uwagi poprzez pisemne formularze konsultacyjne
(tradycyjnie oraz elektronicznie) oraz wzig¢ udziat w dwdch zorganizowanych spotkaniach
otwartych.

e Sposoby informowania i angazowania mieszkaicéw: Informacje na temat konsultacji byty
rozpowszechniane za pomocg stron internetowych (m.in. gdynia.pl, lis.gdynia.pl), portali
spotecznosciowych (m.in. profile na Facebooku prowadzone przez Miasto Gdynig, Laboratorium
Innowacji Spotecznych oraz radnych dzielnicowych), prasy (m.in. relacje i zapowiedzi w mediach
lokalnych, artykuty wtasne w ,,Ratuszu” oraz w gazecie dzielnicowej ,Dgbrowa i Dgbrowka”).

Aby dotrze¢ bezposrednio do mieszkarncéw ulic objetych konsultacjami zostato przygotowanych
200 plakatow, ktére radni dzielnicowi oraz pracownicy spoétdzielni mieszkaniowych rozwiesili
w budynkach mieszkalnych, szkole oraz w punktach ustugowo-handlowych. Ponadto radni

dzielnicowi informowali mieszkancéw o konsultacjach w trakcie dwdch dzielnicowych festynéw.

e Przebieg konsultacji: Konsultacje spoteczne na Dabrowie zostaty poprzedzone kilkuetapowg
diagnozg, sktadajacg sie z:

= wizji lokalnej przeprowadzonej przez pracownikéw Zarzadu Drog i Zieleni,

= analizie materiatow zastanych (map, przygotowanych projektéw zmian w organizacji ruchu,
dostepnych analiz ruchu, itp.),

= rozmowie z przedstawicielami podmiotdéw dziatajgcych przy konsultowanych ulicach lub
w ich sgsiedztwie (np. przychodni zdrowia, spétdzielni mieszkaniowej, zespotu szkot).

W ramach konsultacji dobyty sie dwa spotkania informacyjne (26 i 28 maja 2018 r.) w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym nr 3, zlokalizowanym nieopodal obszaru podlegajgcego konsultacjom.
Podczas spotkan zaprezentowano problemy zwigzane z organizacjg ruchu na konsultowanych
ulicach oraz wady i zalety wprowadzenia ruchu jednokierunkowego. Po tym etapie zostata
otwarta dyskusja z mieszkaricami. Swoje uwagi mieszkaricy mogli rowniez przekazywac przez caty
okres konsultacji za posrednictwem formularza konsultacyjnego, ktéry mogt by¢ przestany w
wersji elektronicznej lub papierowe;j.

W konsultacjach wzieto udziat ponad dwiescie oséb, w tym 246 oséb wypetnito formularz
konsultacyjny, a 16 oséb wzieto udziat w dwdch spotkaniach informacyjnych.
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o Napotkane problemy: Stosunkowo niewiele oséb uczestniczgcych w konsultacjach wypowiadato
sie 0 kazdym z trzech obszarow — wiekszos¢ respondentdw udzielata odpowiedzi na pytania
odnosnie jednej badz dwdch ulic. Najwiecej wypetnionych formularzy dotyczyto ul. Sojowe;.

e Rezultaty — wyniki konsultacji — rekomendacje mieszkaricéw: Zebrane gtosy przeanalizowano pod
katem dwodch aspektow. Po pierwsze, wazne byto ustalenie, co utrudnia mieszkaricom poruszanie
sie po wskazanych ulicach. Po drugie — poznanie opinii mieszkancéw na temat pomystu
wprowadzenia ruchu jednokierunkowego. Najczesciej wymienianym przez mieszkancéw
problemem byta ograniczona liczba miejsc do parkowania. Podkreslono rowniez, ze poruszanie
sie samochodem wigze sie z wiekszymi trudnosciami niz przemieszczanie sie pieszo lub rowerem.
Wprowadzenie ruchu jednokierunkowego na niektérych odcinkach konsultowanych drég miato
wiecej zwolennikdéw niz przeciwnikow. Ponadto duza cze$¢ uwag dotyczyta spraw zwigzanych ze
stanem infrastruktury drogowe;.

o Decyzja Prezydenta dotyczaca wdrozenia wynikéw konsultacji: Po analizie gtosdw mieszkancow,
Prezydent Miasta Gdyni postanowit wprowadzi¢ zmiany w organizacji ruchu, ktére miaty utatwic
poruszanie sie w tym rejonie. Wprowadzono jeden kierunek ruchu na kilku fragmentach ulic:

= ul. Paprykowa — od Waniliowej do Sezamowej (w kierunku ul. Sezamowej)
= ul. Szafranowa — od Sezamowej do Waniliowej (w kierunku ul. Waniliowej)
= ul. Kameliowa — od Kolendrowej do Imbirowe] (w kierunku ul. Gorczycowej)

= ul. Sojowa — od budynku nr 29 do Oliwkowej (w kierunku ul. Oliwkowej)

Zmiany nie dotyczyty jednak rowerzystéw, ktérzy nadal mogg jezdzi¢ tymi ulicami w obu
kierunkach. Skrzyzowania ulic: Paprykowa — Waniliowa, Paprykowa — Sezamowa, Sezamowa —
Szafranowa oraz Kameliowa — Kolendrowa i Kameliowa — Imbirowa — Kolendrowa staty sie
skrzyzowaniami rownorzednymi.

o Jednostka wdrazajgca wyniki konsultacji: Zarzad Drog i Zieleni w Gdyni
e Harmonogram:

= 25 maja —rozpoczecie konsultacji spotecznych, w tym mozliwosci zgtaszania uwag,
= 26 maja — spotkanie otwarte z mieszkaricami,

= 28 maja — spotkanie otwarte z mieszkaricami,
=

11 czerwca — zakoniczenie konsultacji oraz zbierania uwag.

5. Karwiny — Maty Kack. , Ktadka pieszo-rowerowa czy wiadukt drogowy”

o Temat konsultacji: Konsultacje spoteczne dotyczyty preferowanego sposobu potaczenia
komunikacyjnego ul. Buraczanej (Karwiny) i ul. Strzelcow (Maty Kack). Potgczenie to miato
przebiega¢ nad torami kolejowymi i przyjgé¢ forme wiaduktu drogowego badz ktadki pieszo-

rowerowe;j.

e (Czas trwania: 30 listopada 2018 r. — 20 stycznia 2019 r.
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e |nicjator: Decyzje o przeprowadzeniu konsultacji spotecznych podjat Prezydent Miasta Gdyni
w zwigzku ze zgtaszanymi przez mieszkancow uwagami odnosnie planowanej na tym terenie
miejskiej inwestycji — wiaduktu drogowego. Jedna z uwag przyjeta forme petycji budowy ktadki
pieszo-rowerowej zamiast wiaduktu, ktéra wptyneta do Urzedu Miasta w maju 2018 roku.

e Podstawa prawna: Zarzadzenie Nr 53/18/VII/R Prezydenta Miasta Gdyni z dnia 20 listopada 2018
roku.

e Zasieg: lokalny, (miedzy)dzielnicowy.

e Cel i przedmiot konsultacji: Celem procesu byto przedstawienie i omdwienie argumentow
przemawiajgcych za realizacjg jednego z dwdch mozliwych wariantéw inwestycji, czyli budowy
ktadki pieszo-rowerowej lub wiaduktu drogowego nad torami kolejowymi. W trakcie konsultacji
zbierano uwagi mieszkarncéw na temat tego, jak realizacja kazdego z wariantéw inwestycji moze
— zich perspektywy — wptynac na sposéb poruszania sie w tym obszarze miasta, bezpieczenstwo

oraz komfort zycia mieszkancow.

e Kto byt odpowiedzialny za przeprowadzenie konsultacji: Za przeprowadzenie konsultacji
odpowiada Laboratorium Innowacji Spotecznych we wspdtpracy z Zarzgdem Drég i Zieleni w
Gdyni.

e Kto zostat zaproszony do udziatu w konsultacjach? Wszystkie osoby zainteresowane, w tym w
szczegdlnosci mieszkancy dzielnicy Karwiny oraz Matego Kacka.

o Metody konsultacji: Konsultacje spoteczne odbyly sie z zastosowaniem dwdch metod. Pierwszg
z nich byto wystuchanie publiczne, czyli spotkanie, podczas ktérego zgtoszeni wczesniej
mieszkancy mieli mozliwos$¢ przedstawienia swojego stanowiska w konsultowanej sprawie, a ich
wystgpieniom przystuchiwali sie przedstawiciele wtadz miasta oraz inne zainteresowane osoby.
Mieszkancy mieli takze mozliwos¢ zgtaszania uwag drogg mailowa lub na pismie w trakcie catego
okresu trwania konsultacji oraz za pomocg formularza konsultacyjnego, dostepnego w wersji
papierowej i elektronicznej w dniach od 7 do 20 stycznia 2019 roku.

Wybrane metody miaty zacheci¢ mieszkancéw do podzielenia sie swoimi wyobrazeniami,
oczekiwaniami i obawami zwigzanymi z proponowanymi rozwigzaniami (nie tylko do
opowiedzenia sie za jednym z wariantow), aby pozna¢ mozliwie szerokie spektrum argumentéow
za i przeciw. Wystuchanie publiczne byto metodg zastosowang w Gdyni po raz pierwszy.

e Sposoby informowania i angazowania mieszkaficéw: Informacje na temat konsultacji byty
rozpowszechniane za pomocg stron internetowych (m.in. gdynia.pl, lis.gdynia.pl), portali
spotecznosciowych (m.in. profile na Facebooku prowadzone przez Miasto Gdynie i Laboratorium
Innowacji Spotecznych), prasy (m.in. relacje i zapowiedzi w mediach lokalnych oraz artykuty
witasne w ,Ratuszu”), plakatow i ulotek, zapraszajgcych na wystuchanie publiczne,
dystrybuowanych na osiedlach mieszkaniowych oraz wéréd doméw jednorodzinnych w okolicy
sgsiadujgcej z planowang inwestycja.
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Formularze konsultacyjne oraz materiaty informacyjne towarzyszace konsultacjom byty dostepne
w biurze Rady Dzielnicy Karwiny, biurze Rady Dzielnicy Maty Kack, siedzibie Laboratorium
Innowacji Spotecznych oraz Kancelarii Ogoélnej Urzedu Miasta.

e Przebieg konsultacji: Proces konsultacji spotecznych trwat od 30 listopada 2018 roku do 20
stycznia 2019 roku. Jego pierwszym elementem byto wystuchanie publiczne, ktére odbyto sie 11
grudnia w szkole przy ul. Staffa na Karwinach. W wystuchaniu wzieto udziat 108 stuchaczy oraz
16 moéwcow, wylosowanych sposrdd chetnych do zabrania gtosu podczas wystuchania, z
zachowaniem rownej puli miejsc dla reprezentantow obu dzielnic. W trakcie wystuchania az 15z
16 méwcodw opowiedziato sie za ktadkg pieszo-rowerowg. Na ostatnim etapie konsultacji, ktory
trwat od 7 stycznia do 20 stycznia 2019 roku, swoje uwagi w sprawie planowanej inwestyc;ji
gdynianie i gdynianki mogli przekazad za posrednictwem formularza konsultacyjnego, dostepnego
on-line oraz w wersji papierowe;.

Ze wszystkich form udziatu w konsultacjach skorzystato ponad 1000 mieszkancow Gdyni — ponad
120 osbéb uczestniczyto bezposrednio w wystuchaniu publicznym, ztozono réwniez 1152
formularze konsultacyjne. Zdecydowang wiekszos¢ uczestnikow konsultacji stanowili mieszkarncy
obu dzielnic, ktére miaty zyskaé dodatkowe potgczenie dzieki nowej inwestycji.

o Napotkane problemy: Nie napotkano szczegdlnych problemdw podczas prowadzenia procesu.

o Rezultaty - wyniki konsultacji — rekomendacje mieszkaricow: W trakcie catych konsultacji
zdecydowanie przewazaty gtosy zwolennikéw ktadki pieszo-rowerowej. Stanowili oni wiekszos¢
zarowno wsrod uczestnikdw wystuchania (15 z 16 mdéwcdw), jak i wérdd respondentdw ankiety
konsultacyjnej. Samg idee budowy jakiej$ formy nowego potgczenia miedzy dzielnicami poparta
zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikéw konsultacji - facznie 80% wypetniajgcych formularz
konsultacyjny. Jesli chodzi o forme inwestycji, wiekszosci mieszkancéw bliski byt poglad, ze
przyszte potaczenie Karwin i Matego Kacka powinno mie¢ przede wszystkim charakter lokalny i w
pierwszej kolejnosci stuzy¢ osobom mieszkajgcym w poblizu tej inwestycji.

Jeszcze silniej opowiedziano sie za tym, by poddawana konsultacjom inwestycja utatwiata przede
wszystkim ruch lokalny i podréze docelowe pomiedzy Matym Kackiem a Karwinami, a nie byta
wykorzystywana takze do tranzytu przez teren obu dzielnic. Az 80% respondentdw ankiety
konsultacyjnej chciato, by przeprawa dopuszczata jedynie ruch pieszo-rowerowy. Nie
zaobserwowano znaczacych réznic w opiniach pomiedzy mieszkancami dwdch dzielnic, ktorych

dotyczyty bezposrednio konsultacje.

o Decyzja Prezydenta dotyczaca wdrozenia wynikdw konsultacji: Po zapoznaniu sie z opiniami
uczestnikdw konsultacji, Prezydent podjat decyzje o budowie nowego potgczenia miedzy
dzielnicami w formie ktadki pieszo-rowerowej zamiast rozwazanego wstepnie wiaduktu
drogowego.

e Jednostka wdrazajgca wyniki konsultacji: Wydziat Inwestycji Urzedu Miasta Gdyni

e Harmonogram:
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= 30 listopada 2018 r. — rozpoczecie konsultacji, mozliwos¢ zgtaszania uwag,

= 11 grudnia 2018 r. — wystuchanie publiczne,

= 7-20 stycznia 2019 r. — zgtaszanie uwag za pomocg formularza konsultacyjnego,
= 20 stycznia 2019 r. — zakonczenie procesu konsultacji.

6. Budzet Obywatelski (2014-2020)
o  Krotki opis:

Budzet Obywatelski (BO) to forma konsultacji spotecznych, w ktérych gdynianie i gdynianki
decydujg co roku o tym, na co przeznaczy¢ wydzielong kwote z budzetu miasta. Wymyslajg i
zgtaszajg projekty, ktére mogg poprawic jakos¢ zycia w miescie, a potem decydujg w gtosowaniu,
ktére z nich trafig do realizacji. Na przestrzeni siedmiu lat funkcjonowania, proces BO w Gdyni
ulegat zmianom w oparciu o wspdlny — mieszkarcéw i urzednikéw — namyst, w poszukiwaniu
formuty, ktéra najbardziej sprzyja dyskusji o ksztattowaniu najblizszego otoczenia i realizacji przez
Miasto zadan odpowiadajgcych na spoteczne potrzeby. Celem postawionym przed narzedziem
Budzetu Obywatelskiego jest aktywizacja mieszkancow, budowanie wiezi w lokalnej spotecznosci
i poczucia wspoétodpowiedzialnosci za otoczenie.

e (Od kiedy jest realizowany:
Budzet Obywatelski w Gdyni realizowany jest od 2014 roku.
e Jednostka odpowiedzialna (koordynator procesu):

Koordynatorem procesu na poziomie catego miasta jest Laboratorium Innowacji Spotecznych w
Gdyni, wspétpracujgce z innymi jednostkami miejskimi przy realizacji poszczegdlnych etapdéw BO.

e Podstawa prawna:

Budzet Obywatelski prowadzony jest na podstawie Ustawy o samorzgdzie gminnym, ktora
wprowadza ten mechanizm jako obowigzkowy dla miast na prawach powiatu. Na poziomie
lokalnym BO regulujg dwie uchwaty Rady Miasta oraz — stanowigce ich uszczegdtowienie —
zarzadzenie Prezydenta Miasta. Ramowe zasady procesu okresla obecnie wieloletnia Uchwata o
zasadach i trybie przeprowadzenia Budzetu Obywatelskiego przyjeta w 2018 roku i aktualizowana
w razie potrzeb. Corocznie natomiast przyjmowana jest uchwata okreslajgca wysokosé¢ srodkow
przeznaczonych na projekty na kolejng edycje. Kazdego roku przygotowywane jest rowniez
zarzadzenie Prezydenta w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczgcych
Budzetu Obywatelskiego biezgcej edycji, okreslajgce szczegdtowo jego zasady.

o Wydzielone $rodki:

Kwota bazowa przeznaczona na Budzet Obywatelski z budzetu Miasta Gdyni corocznie byta
zwiekszana, poczagwszy od 3 min ztotych w 2014 roku, do 5 min 660 tys. zt w 2018 roku. Od 2019
roku kwota na budzet wzrosta do 10 milionéw ztotych co stanowi okoto 0,6 % wydatkéw miasta.
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Obecnie $rodki te sg podzielone na dwie pule — na projekty miejskie w wysokosci 1,5 miliona
zt oraz na projekty dzielnicowe w wysokosci ok. 9 min zt. Te z kolei sg podzielone pomiedzy 21
dzielnic Gdyni. Kazda z dzielnic otrzymuje kwote bazowg w wysokosci 125 000 zt, ktéra zostaje
powiekszona o $rodki rozdzielone pomiedzy dzielnice proporcjonalnie do ich liczby mieszkancow
i powierzchni (bez uwzglednienia laséw i portowych terendw przemystowych). Kwoty te zostajg
uzupetnione o $rodki niewykorzystane z poprzedniej edycji BO oraz zaokraglone do petnych setek
ztotych. W ramach poszczegélnych pul dzielnicowych 10% srodkow jest zarezerwowanych na
realizacje projektéw matych, ktérych szacowana wartos¢ nie moze przekracza¢ 10 000 ztotych.

e Kto moze wzigé udziat:

W BO moze wzigé¢ udziat kazdy mieszkaniec i mieszkanka Gdyni— niezaleznie od wieku,
zameldowania, a nawet obywatelstwa. Pod pojeciem ,, mieszkarca Miasta Gdyni” nalezy rozumieé
kazdg osobe, ktérej miejscem zamieszkania jest Gdynia, przy czym system prawa nie okres$la
zadnych ram czasowych uzyskania statusu mieszkanca. Z powyzszych wzgledéw w gdynskim BO
mogg uczestniczy¢ takze osoby niepetnoletnie (dzieci), ktére zamieszkujg z rodzicami (opiekunami
prawnymi) na terenie Miasta Gdyni. Na etapie gtosowania osoby uprawnienie do udziatu
weryfikuje sie na podstawie bazy meldunkowej oraz — w przypadku oséb nie posiadajgcych
meldunku w Gdyni— rejestru wyborcéw. Osoby, ktére nie znajdujg sie w wymienionych bazach a
sg mieszkaricami, mogg zosta¢ dotgczone do listy osdb uprawnionych do gtosowania na
podstawie ztozonego o$wiadczenia.

e Radads. BO:

Rada do spraw BO petni funkcje opiniujgcg i doradczg w sprawach zwigzanych z realizacja,
ewaluacjg i rozwojem Budzetu Obywatelskiego w Gdyni. Jest ona powotywana zarzgdzeniem
Prezydenta na dwuletnig kadencje. Pierwszy raz Rada zostata powotana w 2017 roku. Sktada sie z
13 cztonkow reprezentujgcych rézne grupy interesariuszy, czyli z: 4 przedstawicieli mieszkancow,
wybranych sposrdd zgtoszonych kandydatéw, 1 przedstawiciela organizacji pozarzgdowych,
wskazanego przez Gdyriskg Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego, 2 przedstawicieli rad dzielnic,
wybranych sposrod zgtoszonych kandydatéw, 4 przedstawicieli Rady Miasta Gdyni, 2
przedstawicieli Prezydenta Miasta Gdyni.

Rada pracuje na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na trzy
miesigce. Wszystkie spotkania sg protokotowane i udostepniane na stronie BO.

e EtapyBO:
1. Zgtaszanie projektéw dzielnicowych i wypracowywanie projektéw miejskich

Projekty dzielnicowe sktadane sg indywidualnie przez mieszkancow w okresie nie krotszym niz 28
dni na formularzu wniosku wraz z zatgcznikami, takimi jak listy poparcia, czy — w zaleznosci od
typu projektu — np. zgody wiasciciela gruntu lub praw do koncepcji autorskiej. Projekty mozna
sktadac osobiscie, elektronicznie (za posrednictwem elektronicznego systemu obstugi projektow)
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badz za posrednictwem poczty tradycyjnej. Wnioski ztozone osobiscie lub za posrednictwem
poczty tradycyjnej zostajg wpisane do elektronicznego systemu obstugi projektow.

Projekty miejskie (wprowadzone w roku 2019) wypracowywane sg w trakcie cyklu warsztatow,
na ktore moga zgtosic sie zainteresowani mieszkarncy Gdyni. Praca warsztatowa odbywa sie przy
udziale urzednikéw oraz ekspertéw z obszaréw, ktérych dotyczg pomysty mieszkaricow.
Ostateczne wersje projektow miejskich, opisane sg na formularzu analogicznym do formularza
zgtaszania projektow dzielnicowych

2. Ocena/weryfikacja projektéw

Wszystkie projekty trafiajg do weryfikacji, ktéra trwa okoto 3 miesiecy i odbywa sie dwuetapowo.
Najpierw ma miejsce weryfikacja formalna, prowadzona przez jednostke koordynujgca, a
nastepnie weryfikacja szczegdtowa, w sktad ktérej wchodzga: weryfikacja lokalizacji (w przypadku
projektow inwestycyjnych) oraz analiza techniczno-finansowa mozliwosci realizacji projektow.

Wszystkie karty weryfikacji sg publiczne i dostepne w systemie elektronicznym obstugi projektéw.

Autorzy informowani sg na biezgco o przebiegu oceny projektéw i ewentualnej koniecznosci
wprowadzenia zmian, umozliwiajgcych poddanie projektu pod gtosowanie. Modyfikacja
ztozonego projektu musi odbywac sie za zgodg lub przy wspodtudziale autora. W przypadku
negatywnej opinii wniosku, autorowi przystuguje prawo odwotania od decyzji i zwrdcenie sie do
Prezydenta o ponowne rozpatrzenie mozliwosci poddania projektu pod gtosowanie. Ostateczna
lista projektéw zakwalifikowanych do gtosowania obwieszczana jest nie pdZniej niz 12 dni przed

rozpoczeciem gtosowania.
3. Promocja projektow i glosowanie

Budzetowi Obywatelskiemu co roku towarzyszy ogdlnomiejska kampania prowadzona przez
Miasto Gdynia. Tres¢ wszystkich projektow poddanych pod gtosowanie dostepna jest na stronie
Budzetu Obywatelskiego, tacznie z uwagami urzednikéw, ktorzy weryfikowali projekty. W akcje
promocyjng idei BO zaangazowane sg wszystkie jednostki miejskie. Informacje o procesie
udostepnig na terenie swoich obiektow, na stronach internetowych i na profilach w mediach
spotecznosciowych.

Gtosowanie na projekty odbywa sie elektronicznie na portalu Budzetu Obywatelskiego i trwa nie
krécej niz 14 dni. Mieszkancy gtosujg zgodnie z wytycznymi przyjetymi w Zarzadzeniu danej edycji
BO, przy czym zasadg niezmienng jest, ze gtosujgcy oddaje swdj gtos na projekty w jednej
wybranej przez siebie dzielnicy.

Na liste rankingowa projektow przeznaczonych do realizacji mogg trafi¢ tylko te, ktdére spetnig
warunek liczby otrzymanych gtoséw. W przypadku projektu miejskiego musi zagtosowaé na niego
co najmniej 1000 osdb, w przypadku projektu dzielnicowego — 50. Zwycieskimi projektami sg te,
ktére uzyskujg najwieksza liczbe gtoséw az do wyczerpania puli pieniedzy przeznaczonych na
dzielnice. Dzielnice, ktore uzyskujg najwyzszg frekwencje w gtosowaniu otrzymujg nagrode —
dodatkowo do realizacji projekt duzy — pierwszy ,spod kreski” (I miejsce) oraz dodatkowo do
realizacji projekt maty — pierwszy ,,spod kreski” (Il i lll miejsce).
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Uchwata z 2018 r. dopuszcza rowniez sytuacje dofinansowania projektu dzielnicowego
pierwszego ,pod kreskg ze S$rodkéw rad dzielnic oraz przez darczyicow. Zwienczeniem
gtosowania jest publikacja na stronie BO wynikdéw gtosowania ze wskazaniem liczby oddanych
gtoséw przy kazdym projekcie. Zwycieskie projekty, Zarzagdzeniem Prezydenta, zostajg skierowane
do realizacji przez poszczegdlne jednostki miejskie.

4. Promocja i edukacja odbywa sie podczas catego procesu.
e Dziafania informacyjno-edukacyjne

Kazdej edycji BO towarzyszg dziatania nakierowane na informowanie mieszkancow o
mozliwosciach wigczania sie w BO. Poza dedykowang strong www.bo.gdynia.pl czy fanpagem na

Facebooku, gdzie mozna znalezé biezace informacje na temat procesu, prowadzona jest
obejmujgca rézne formy kampania informacyjna dedykowana poszczegdlnym etapom. Obejmuje
ona zaréwno reklamy i informacje w mediach tradycyjnych, spotecznosciowych, plakaty w
komunikacji miejskiej, instytucjach takich jak biblioteki, szkoty itd., ale rowniez bezposrednie

spotkania, z uwzglednieniem réznych grup mieszkancéw.

Szczegdlnie duzy nacisk ktadzie sie na bezposrednie wpieranie mieszkarncéw na etapie sktadania
whnioskow. Organizowane sg dyzury pracownikéw LIS, ktérzy stuzg pomocg w wypetnianiu
whnioskow (tzw. Budzet Wieczorowg Porg), czy sobotnie wydarzenia takie jak Dzien Otwarty BO
czy Maraton Pisania Wnioskéw z udziatem urzednikéw i urzedniczek z wydziatow Urzedu Miasta
oraz jednostek, ktére zajmujg sie weryfikacjg i realizacjg projektéw. Pomocg stuzg réwniez
poszczegdlne rady dzielnic.

Ze wzgledu na prowadzenie gtosowania tylko w formie elektronicznej, dziatania edukacyjne i
informacyjne na tym etapie szczegdlnie ukierunkowane sg na wparcie oséb, ktére maja
utrudniony dostep do Internetu lub potrzebujg wsparcia w gtosowaniu. W catej Gdyni, w réznych
przestrzeniach i miejscach tworzone sg punkty do gtosowania, gdzie poza uzyskaniem informacji
na temat tego jak gtosowaé, mozna réwniez zapoznac sie ze ztozonymi projektami i oddac swoj
gtos.

o Zakres projektéw

Do 2018 roku mieszkaricy Gdyni mogli zgtasza¢ wytgcznie projekty inwestycyjne i remontowe,
znajdujace sie w kompetencji gminy i dotyczace: estetyzacji otoczenia, rekreacji, bezpieczenstwa,
zieleni oraz ochrony Srodowiska i przyrody, remontéw. Do kazdego wniosku trzeba byto zebrac
25 podpisdéw poparcia mieszkancow dzielnicy, za wyjatkiem (2014) projektéw sktadanych przez
Rady Dzielnic. W latach 2016 - 2018 gtosowaniu na projekty z Budzetu Obywatelskiego
towarzyszyt wybodr projektéw z konkursu ,Przyjazna Dzielnica”, uzupetniajgcy BO o dziatania
dotyczace integracji mieszkaricow, organizacji czasu wolnego, dziatan kulturalnych i sportowych,
podnoszenia poczucia bezpieczenstwa, dziatan na rzecz rodziny.
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Od 2019 roku zakres projektow, jakie mieszkaricy mogg sktadac zostat poszerzony o tzw. projekty
miekkie, dotyczace dziatan spotecznych, kulturalnych, sportowych czy z zakresu ochrony zdrowia.
W zwigzku z tg decyzjg konkurs dla rad dzielnic ,,Przyjazna Dzielnica”, zostat zakoriczony.

Kazdy ze zgtaszanych projektow musi spetnia¢ warunki celowosci, gospodarnosci i zgodnosci z
zasadami wspotzycia spotecznego, a takze ogdlnodostepnosci. Ten ostatni warunek zostat
zdefiniowany i szczegdtowo doprecyzowany w Uchwale w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia
Budzetu Obywatelskiego odrebnie dla réznego typu projektow (inwestycyjnych, ,, miekkich” i
zakupow, a takze zadan realizowanych na terenach administrowanych przez jednostki miejskie).
W uchwale zostat réwniez okreslona lista zakazow, ktore dotyczg projektéw, np. nie mozna
skfadac projektéw, ktére zaktadajg wykonanie wytgcznie dokumentacji projektowej, ktére nie
stanowig kompletnej inwestycji lub dziatania, na etapie oceny projektéw wymagajg pogtebionych
analiz zwigzanych z oceng skutkéw proponowanych rozwigzan dla ruchu na drogach publicznych
i wewnetrznych, dotyczg budowy, rozbudowy, przebudowy, nadbudowy i remontéw budynkdw,
z wytgczeniem rozwigzan poprawiajgcych dostep do budynkéw osobom z niepetnosprawnoscig,
ich dominujaca czescig jest budowa, rozbudowa, przebudowa i remont miejsc postojowych dla
samochodow, z wyjgtkiem tych przeznaczonych jedynie dla 0sdb z niepetnosprawnoscia.

W 2019 roku dodatkowo wydzielono dwa poziomy sktadania projektdw na poziomie

dzielnicowym i miejskim:
= poziom dzielnicowy

Projekty dzielnicowe dotyczg potrzeb mieszkancéw jednej dzielnicy oraz zaktadajg
realizacje wiekszosci dziatan na terenie jednej dzielnicy. Czes¢ dziatanh opisanych w
projekcie moze jednak by¢ zrealizowana na terenie sagsiedniej dzielnicy/dzielnic, pod
warunkiem ze chodzito o teren w bezposrednim sgsiedztwie oraz ze jest to niezbedne dla
osiggniecia zatozonych celdéw projektu. Pula BO w ramach kazdej dzielnicy podzielona jest
na srodki na projekty mate (facznie 10% puli dzielnicowej) i duze (tgcznie 90% puli
dzielnicowej). Wartos$¢ pojedynczego projektu matego nie moze przekracza¢ 10 000 zt, a
duzego — 90% wartosci puli dzielnicowej.

Whniosek do Budzetu Obywatelskiego musi uzyska¢ poparcie potwierdzone podpisem na
liscie poparcia przez odpowiednia liczbe mieszkancow dzielnicy (nie liczagc autora/rki),
ktérej projekt dotyczyt. Liczba podpiséw jest uzalezniona od liczby mieszkaricéw danej
dzielnicy i wynosi — zgodnie z wymogami ustawy — nie wiecej niz 0,1% tej liczby (od 2 do 22
mieszkancow).

= poziom miejski

Projekty miejskie to te, ktére dotyczg potrzeb mieszkancéw wiecej niz jednej dzielnicy oraz
zaktadajg realizacje dziatan waznych z punktu widzenia catej Gdyni. Ze wzgledu na to ten
rodzaj projektdow wypracowywany jest w odmienny sposéb niz projekty dzielnicowe.
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Powstajg na warsztatach, w ktérych uczestniczg zarowno mieszkancy, jak i urzednicy. Ich
formuta jest dopracowywana co roku na podstawie ewaluacji poprzednich edycji.

taczna pula srodkéw z BO na ten typ projektdow wynosi obecnie 1,5 miliona ztotych, a koszt
pojedynczego projektu miejskiego nie moze przekroczy¢ 1 miliona ztotych.

e Ewaluacja:

Kazdy proces Budzetu Obywatelskiego poddawany jest ewaluacji. W celu zbadania opinii
przeprowadzane sg ankiety adresowane do uczestnikow warsztatéw wypracowywania projektow
miejskich, urzednikdw oraz mieszkancéw w okresie gtosowania. Wyniki ewaluacji stajg sie
przyczynkiem do wprowadzania zmian w kolejnej edycji BO w celu zoptymalizowania procesu.
Raport z posumowania ewaluacji publikowany jest na portalu BO.
Ponadto na stronie otwartedane.gdynia.pl udostepnione sg, dla kazdego zainteresowanego
gdynskim Budzetem Obywatelskim, dane dotyczace wnioskow sktadanych w poszczegdlnych
edycjach oraz dane dotyczace gtosowania

e Realizacja projektéw:

Latach 2014 — 2020 mieszkancy wybrali 407 projektow do realizacji w ramach przeprowadzonych
proceséw BO. Stany realizacji projektow aktualizowane sg na biezgco i mozna je zobaczy¢ na
stronie www.bo.gdynia.pl. Realizatorami projektow sg wydziaty i jednostki Urzedu Miasta Gdyni.

e Podsumowanie — BO w liczbach

2014 3000 000 zt 308 - 41 17,1%
2015 4597797 zt 222 - 40 19,9%
2016 5203 543 2t 187 - 30 18,6%
2017 5310198 2t 167 - 31 15,6%
2018 5898 400 zt 147 - 30 13,04%
2019 10 158 500 2t 341 38 111 13,51%
2020 10 608 600 2t 343 31 117 12,66%
V. ZALACZNIKI

Raporty z przeprowadzonych konsultacji Spotecznych oraz raporty z ewaluacji wybranych edycji
Budzetu Obywatelskiego:
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e Park Centralny. ,Porozmawiajmy o Parku Centralnym w Gdyni”

e Grabdwek. ,Porozmawiajmy o organizacji ruchu na ul. Beniowskiego i ul. Kapitanskiej”

e Srddmiedcie. ,Porozmawiajmy o przysztoéci Starowiejskiej”

e Dabrowa. ,Porozmawiajmy o organizacji ruchu na Dgbrowie (Paprykowa, Szafranowa,
Kameliowa, Sojowa)

e Karwiny — Maty Kack. ,Ktadka pieszo-rowerowa czy wiadukt drogowy”
e Budzet Obywatelski 2018
e Budzet Obywatelski 2019

Podstawy prawne:

e Uchwata Nr XXVIII/684/17 Rady Miasta Gdyni z dnia 1 lutego 2017 r. (z pdzn. zm.) regulujaca
zasady i tryb przeprowadzania konsultacji spotecznych w Gdyni

e Uchwata Nr 1V/80/18 Rady Miasta Gdyni z dnia 19 grudnia 2018 r. w sprawie zasad i trybu
przeprowadzenia Budzetu Obywatelskiego (z pézn. zm.)

Przyktady materiatéw wykorzystanych w opisywanych procesach:

e Karwiny — Maty Kack. , Ktadka pieszo-rowerowa czy wiadukt drogowy” (regulamin wystuchania

obywatelskiego, formularz konsultacyjny)

e Srédmiescie. ,Porozmawiajmy o przysztodci Starowiejskiej” (materiat informacyjny)

V. BIBLIOTECZKA

Ponizej zostaty wskazane materiaty, ktére byty inspiracjg w tworzeniu niniejszego opracowania:

e Standardy proceséw budzetu partycypacyjnego w Polsce,

e 7 zasad konsultacji,

e Kanon lokalnych konsultacji spotecznych,

e \Wytyczne do przeprowadzania oceny wptywu oraz konsultacji publicznych w ramach rzgdowego

procesu legislacyjnego,

e Postanowienia Komisji Europejskiej, ktora 11 grudnia 2002 roku ustalita ogdlne zasady i standardy
konsultacji publicznych.
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